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Resumo
A promocao da leitura, da escrita e do protagonismo estudantil permanece como desafio na
educacdo basica diante de demandas por formacdo integral, participacdo e incorporagao
responsavel de tecnologias. Nesse contexto, as lousas digitais interativas implementadas nas
escolas municipais de Sorriso—MT, acompanhadas de formag¢ao continuada, configuram uma
iniciativa que pode favorecer inovacao pedagogica e sustentabilidade. Assim, a pesquisa teve
como objetivo geral investigar de que forma a ado¢do das lousas digitais pode promover a
sustentabilidade e a inovacdo pedagdgica no Ensino Fundamental I dessa instituicdo,
considerando seus efeitos sobre praticas de ensino, rotinas de gestdo e uso de insumos
escolares. Adotou-se abordagem qualitativa, de natureza descritiva. Participaram professores
do 3° ao 5° ano, o secretario escolar, a equipe de Tecnologia Educacional e o diretor. A coleta
de dados ocorreu por meio de questionarios estruturados com questdes fechadas aplicados a
professores, Tl/tecnologia e secretdrio escolar (instrumentos nos apéndices) e de entrevista
com questdes abertas realizada com o diretor, gravada em audio, convertida em mp4 e
transcrita. As andlises descritivas indicam avangos na integracdo das lousas digitais, com

praticas interativas e maior diversificagdo de recursos didaticos, mas também evidenciam a

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

coexisténcia dessas inovagdes com praticas tradicionais ainda presentes no uso de papel,

revelando entraves de ordem técnica, formativa, processual e cultural. O estudo contribui ao
articular tecnologia e sustentabilidade, oferecendo subsidios para decisdes escolares e para
politicas educacionais voltadas ao uso intencional das lousas digitais, a redu¢do de insumos e
ao fortalecimento de uma cultura institucional sustentavel.

Palavras-chave: Lousa digital; Sustentabilidade escolar; Tecnologias digitais.

Abstract

Promoting reading, writing, and student leadership remains a challenge in basic education, given
the demands for comprehensive education, participation, and the responsible incorporation of
technologies. In this context, the interactive whiteboards implemented in the municipal schools of
Sorriso-MT, accompanied by ongoing training, represent an initiative that can foster pedagogical
innovation and sustainability. Thus, the general objective of this research was to investigate how
the adoption of interactive whiteboards can promote sustainability and pedagogical innovation in
Elementary School I of this institution, considering its effects on teaching practices, management
routines, and the use of school resources. A qualitative, descriptive approach was adopted.
Participants included teachers from the 3rd to 5th grade, the school secretary, the Educational

Technology team, and the principal. Data collection was carried out through structured

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

questionnaires with closed-ended questions applied to teachers, IT/technology staff, and the

school secretary (instruments in the appendices) and an interview with open-ended questions
conducted with the principal, audio-recorded, converted to MP4, and transcribed. Descriptive
analyses indicate advances in the integration of digital whiteboards, with more interactive
practices and greater diversification of teaching resources, but also highlight the coexistence of
these innovations with persistent patterns of paper use, revealing obstacles of a technical,
formative, procedural, and cultural nature. The study contributes by articulating technology and
sustainability, offering support for school decisions and educational policies aimed at the
intentional use of digital whiteboards, the reduction of resources, and the strengthening of a

sustainable institutional culture.

Keywords: Digital whiteboard; School sustainability; Digital technologies.
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1. Introducao

A promocao da leitura, da escrita e do protagonismo estudantil configura-se como um
desafio continuo na educacdo basica, sobretudo diante das exigéncias contemporaneas por
uma formacao integral, critica e participativa que também considere a responsabilidade
ambiental como dimensao estruturante do cotidiano escolar. Nesse cenario, a incorporagao de
recursos digitais tem sido apresentada como possibilidade de qualificar praticas pedagogicas,
ampliar repertorios metodoldgicos e, simultaneamente, favorecer a sustentabilidade por meio
da reducdo do uso de materiais fisicos, em especial papel e insumos associados as rotinas de
planejamento, registro e avaliacao.

O uso de lousas digitais interativas, recentemente incorporadas as escolas municipais
de Sorriso—MT, constitui uma dessas iniciativas, e desde 2024 a Secretaria Municipal de
Educagao tem investido na aquisi¢ao dos equipamentos e¢ na oferta de formagao continuada
aos docentes, com o intuito de potencializar seu uso e ampliar sua integra¢do a dindmica
pedagdgica e administrativa (Barros & Silva, 2021; Oliveira, 2022; Souza & Almeida, 2023).
Considerando que a presenga da tecnologia ndo garante, por si s0, mudangas de cultura e de
processos, o debate proposto nesta pesquisa se concentra na relagdo entre ado¢ao das lousas
digitais, inovacao pedagdgica e sustentabilidade institucional no Ensino Fundamental 1.

Apesar dos investimentos realizados, a escola investigada ainda apresenta elevado
consumo de papel e de outros insumos escolares, tanto nas praticas de sala de aula quanto nos
processos administrativos, o que evidencia uma lacuna entre a infraestrutura tecnologica
disponivel e sua utilizacdo efetiva como parte de uma estratégia de racionalizagdo de
materiais. Esse consumo se mostra particularmente relevante quando se observa a
permanéncia de impressoes e registros fisicos em atividades que, em principio, poderiam ser
mediadas por tecnologias digitais sem prejuizo a experiéncia de professores e alunos, como

comunicados, roteiros de aula, proje¢do de conteudos, exercicios de fixagdo que ndo exigem
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registro manuscrito e procedimentos administrativos de circulacdo e arquivamento. Essa
realidade reforca a necessidade de investigar de que forma a integracao planejada das lousas
digitais e de rotinas de digitalizacdo aos processos escolares pode contribuir para reduzir o
uso de materiais fisicos, reorganizar fluxos de trabalho e qualificar praticas mediadas por
tecnologia, sem desconsiderar situagdes em que o papel permanece necessario por razdes
pedagogicas. Assim, mais do que descrever a presenca do recurso, interessa compreender
como ele ¢ incorporado, quais usos se consolidam, quais resisténcias emergem, em que casos
a resisténcia se vincula a demandas didaticas legitimas e quais condi¢des institucionais
favorecem ou limitam a transformagao pretendida.

Nessa dire¢do, a presente pesquisa propde-se a analisar como a utilizacdo planejada e
estratégica das lousas digitais pode promover a sustentabilidade e a inovagao pedagdgica no
Ensino Fundamental I, articulando dois eixos diretamente associados aos objetivos do estudo:
de um lado, a avaliacao da reducdo do consumo de insumos escolares apds a implementagao
do recurso; de outro, a andlise do impacto das tecnologias digitais nos processos pedagogicos
e administrativos, tal como percebido por diferentes atores escolares e da gestdo publica
educacional (Barros & Silva, 2021; Oliveira, 2022; Souza & Almeida, 2023).

A educagdo contemporanea enfrenta o desafio de alinhar inovacdo tecnoldgica as
demandas de sustentabilidade, especialmente nas escolas publicas, onde a gestdo eficiente de
insumos ¢ condi¢do relevante para otimizag¢do de recursos e para coeréncia entre discurso
institucional e pratica cotidiana. Nesse sentido, observa-se que, mesmo com a expansiao de
tecnologias como lousas digitais e plataformas educacionais, muitas instituicdes mantém
padrdes intensivos de impressdo, xerografia e uso de papel para atividades, comunicados,
registros e avaliacdes, o que aponta uma incongruéncia entre objetivos de modernizagio e

praticas rotineiras de consumo.
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Tal contradi¢do torna ainda mais pertinente investigar barreiras e desafios enfrentados
na consolidagdo de praticas digitais sustentaveis, incluindo fatores relacionados a
infraestrutura, conectividade, suporte técnico, formagdo docente, organiza¢ao do trabalho
escolar, gestdo de documentos e adesao cultural ao uso de meios digitais. Ao mesmo tempo,
reconhece-se que a sustentabilidade, para além da redugao de papel, envolve a construcao de
uma cultura institucional capaz de engajar a comunidade escolar como corresponsavel na
preservacao ambiental, o que exige estratégias continuas e compartilhadas, ¢ ndo apenas a
disponibiliza¢ao de equipamentos.

A escola municipal de Sorriso-MT, onde esta pesquisa se desenvolveu, ¢
representativa dessa realidade, atendendo aproximadamente 960 alunos, da Educagao Infantil
ao 5° ano do Ensino Fundamental 1. Contudo, apenas as turmas do 3°, 4° ¢ 5° anos dispdem de
lousas digitais instaladas, condicdo que motivou a delimitacdo da amostra do estudo, por
permitir observar diretamente a experiéncia de implementag¢do em anos iniciais € suas
repercussdes no cotidiano pedagdgico. Nos demais anos, ainda predomina o uso de copias
xerograficas e impressdes em larga escala, o que contribui para o consumo elevado de
insumos, especialmente papel.

Mesmo nas turmas contempladas, percebe-se a coexisténcia entre possibilidades
digitais e permanéncias analdgicas, o que refor¢ca a necessidade de avaliar, com base em
evidéncias do contexto, em que medida a adocdo das lousas digitais se converte em mudangas
concretas de praticas e de rotinas. Desse modo, considera-se que a inovagdo pedagdgica aqui
investigada ndo se restringe ao uso pontual da tecnologia, mas se relaciona a capacidade de
reorganizar metodologias, ampliar interagdo, favorecer multimodalidade e qualificar
processos de ensino e aprendizagem, a0 mesmo tempo em que se articula a uma logica de

sustentabilidade institucional.
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Nesse contexto, o problema central que orienta a investigagdo consiste em
compreender de que maneira a adogdo e a integragdo das lousas digitais pode contribuir
efetivamente para a redugdo do consumo de insumos escolares e para a consolidagdo de
praticas pedagogicas mais inovadoras e sustentaveis no Ensino Fundamental I. A questdo
norteadora do estudo pode ser formulada do seguinte modo: como o uso das lousas digitais
influencia o processo pedagdgico e administrativo € em que medida essa integracao contribui
para a gestao sustentavel de insumos em uma escola municipal de Sorriso—MT?

A partir desse problema, define-se como objetivo geral investigar de que forma a
adocdo das lousas digitais pode promover a sustentabilidade e a inovacdo pedagdgica no
Ensino Fundamental I dessa instituicido. Como objetivos especificos, busca-se avaliar a
reducdo do consumo de insumos escolares apds a implementacgdo das lousas digitais; analisar
a percepcao de professores, diretor, secretario escolar e equipe da Secretaria Municipal de
Educacdo sobre o impacto das tecnologias digitais no processo pedagogico e administrativo;
identificar barreiras e desafios enfrentados na consolidagdo de préaticas digitais sustentaveis; e
mapear estratégias que possam fortalecer uma cultura institucional de sustentabilidade,
engajando a comunidade escolar como corresponsavel na preservacdo ambiental.

A relevancia e a originalidade da pesquisa justificam-se pela necessidade de produzir
analises que conectem, de modo sistematico, tecnologias digitais e sustentabilidade no
interior de escolas publicas, focalizando ndo apenas ganhos didaticos, mas também efeitos
sobre rotinas, consumos e cultura institucional. Parte expressiva da produgdo académica
concentra-se na dimensdo pedagdgica da digitalizagdo, como desempenho, motivagdo ou
acesso a recursos, enquanto as implicacdes ambientais e organizacionais da reducdo de
insumos e da transformacdo de processos administrativos tendem a receber menor atengao.

Ao articular inovacdo pedagogica e sustentabilidade, este trabalho pretende contribuir

para o debate local e nacional sobre uso intencional de tecnologias, oferecendo subsidios que



14

podem orientar decisdes escolares e politicas educacionais, especialmente em contextos em
que a adocdao de equipamentos precisa ser acompanhada de estratégias de implementacao,
acompanhamento e consolidacao de praticas efetivamente digitais e sustentaveis.

Ainda, € necessario explicitar que a economia de papel constitui um eixo relevante do
projeto, porém deve incidir prioritariamente sobre atividades em que a substitui¢ao pelo
digital ndo produza perdas para a experiéncia pedagdgica de professores e alunos. Assim, a
reducdo de impressdes precisa ser apresentada como objetivo condicionado a preservacao da
qualidade do ensino, do registro do processo e da participacdo discente, evitando a ideia de
que toda atividade impressa ¢ dispensavel. Em termos administrativos, essa mesma logica
implica selecionar documentos e rotinas que podem migrar com seguranc¢a para o formato
digital, mantendo confiabilidade, acesso e validacdo interna. Nas turmas iniciais, a
justificativa deve reconhecer que determinadas tarefas demandam suportes concretos e
registros fisicos, de modo que a substituicdo total pode comprometer acompanhamento
individual e evidéncias de aprendizagem. Desse modo, a sustentabilidade ¢ assumida como
racionalizacdo orientada por critérios pedagdgicos e de gestdo, e ndo como eliminagdo
indiscriminada do papel. A proposta se fortalece ao afirmar que a transicdo deve ser seletiva,
planejada e monitorada, garantindo que ganhos ambientais e organizacionais ndo sejam
obtidos a custa de prejuizos didaticos.

Para responder as questdes propostas, o estudo adota abordagem qualitativa, de
natureza descritiva, envolvendo professores do 3°, 4° e 5° anos, o secretdrio escolar e
profissionais vinculados a area de Tecnologia Educacional da Secretaria Municipal de
Educacdo, além do diretor da unidade. Os dados foram coletados por meio de questionarios
estruturados com questdes fechadas, aplicados aos professores, ao(a) profissional de

TI/tecnologia educacional e ao secretario escolar, conforme instrumentos disponibilizados
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nos apéndices, permitindo identificar padrdes de uso, percepcdes e tendéncias relacionadas a
redugdo de insumos e ao impacto do recurso nos processos.

Complementarmente, foi realizada entrevista com perguntas abertas com o diretor,
possibilitando respostas discursivas e aprofundadas sobre gestao, decisdoes de implementagao,
barreiras, desafios e estratégias institucionais; a entrevista foi gravada em audio no formato
de podcast, convertida em mp4, com registro disponibilizado em link anexado nos apéndices,
¢ posteriormente transcrita para analise. A analise dos dados foi conduzida de forma
descritiva, com apoio de graficos para apresentacdo de frequéncias e padrdes originados dos
questionarios, e com exame interpretativo do conteudo da entrevista, de modo a compreender
tanto dimensdes objetivas relacionadas aos insumos quanto dimensdes institucionais e
culturais associadas a consolidacdo de praticas digitais sustentaveis.

O trabalho organiza-se em capitulos que seguem uma progressdo logica. Apds esta
introducdo, apresenta-se a fundamentacdo teorica, discutindo sustentabilidade, inovagao
pedagbgica e tecnologias digitais aplicadas a educacdo, com énfase em sua integracdo a
praticas escolares e a gestdo de insumos. Em seguida, descreve-se a metodologia, detalhando
contexto, participantes, instrumentos (questionarios fechados e entrevista aberta),
procedimentos de coleta e estratégias de analise. Posteriormente, apresentam-se e discutem-se
os resultados, evidenciando a redug¢do ou manuten¢do do consumo de insumos, as percepcoes
dos participantes, as barreiras encontradas e as estratégias para fortalecimento de uma cultura
institucional de sustentabilidade. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais
achados e indicam possibilidades de aprofundamento cientifico e de aprimoramento pratico
para consolidar o uso das lousas digitais como recurso de inovacdo pedagogica e

sustentabilidade na educagao publica.
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2. Revisao de Literatura

O presente capitulo tem como objetivo fundamentar teoricamente os aspectos centrais
que sustentam a pesquisa, oferecendo um panorama conceitual e critico sobre temas que
dialogam com a educacdo contemporanea, a digitalizacdo e as praticas sustentaveis no
contexto escolar. Inicialmente, sdo abordadas questdes relacionadas a educa¢ao emocional
como eixo integrador e suas vulnerabilidades, em consonancia com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), destacando a importancia de desenvolver competéncias socioemocionais
nos alunos e preparar professores para lidar com os desafios afetivos e comportamentais da
educagdo basica.

Em sequéncia, sdo discutidos os avangos da neurociéncia aplicada a educagdo,
evidenciando como os conhecimentos sobre o funcionamento do cérebro podem apoiar
estratégias pedagogicas mais eficazes, favorecendo o desenvolvimento cognitivo, emocional
e social dos estudantes. Essa discussdo se amplia ao analisar a aplicacdo da neurociéncia na
educacdo basica no Brasil, destacando os desafios institucionais, a forma¢ao docente ¢ a
necessidade de alinhamento com as demandas contemporaneas de aprendizagem.

A digitalizagdo na educacdo € apresentada como um marco importante no cendrio
educacional brasileiro, evidenciando a transi¢cdo do ensino tradicional para praticas mediados
por tecnologias digitais, incluindo a incorporacdo de lousas digitais, plataformas educacionais
e recursos interativos. Nesse contexto, surge a neuroeducacdo digital, que articula os
conhecimentos da neurociéncia com as potencialidades das ferramentas digitais, promovendo
abordagens pedagdgicas personalizadas e mais efetivas. Um terceiro eixo relacionado a
digitalizagdo refere-se a integragdo de tecnologias emergentes no cotidiano escolar, como
aplicativos educacionais, inteligéncia artificial e sistemas de gerenciamento de aprendizado,

reforcando a necessidade de capacitagdao docente e adequacao curricular.



17

A pratica docente na qualidade de pesquisador na era digital ¢ abordada como
fundamental para o aprimoramento das praticas pedagogicas, ressaltando a postura
investigativa e reflexiva como instrumento para a construgdo de conhecimentos
contextualizados e alinhados a realidade tecnoldgica e social. Essa postura permite que o
docente utilize as ferramentas digitais de forma estratégica, potencializando o ensino e
promovendo a autonomia dos alunos.

Entre os efeitos da lousa digital na pratica escolar, destacam-se a economia de
materiais fisicos, o dinamismo das aulas, o engajamento dos estudantes e a possibilidade de
integracdo de recursos multimodais. A comparagdo com métodos tradicionais evidencia como
a tecnologia favorece uma abordagem mais interativa, centrada no aluno, a0 mesmo tempo
em que apresenta desafios como resisténcia institucional, necessidade de formagao docente
continua e atenc¢do a infraestrutura tecnolégica.

A contribuicdo das tecnologias digitais para a sustentabilidade escolar ¢ enfatizada
pela redugdo do consumo de papel e insumos, pela economia financeira e pela promogao de
uma cultura de conscientizagdo ambiental. Nesse sentido, a conscientizagdo ambiental ¢ a
reducdo do consumo de papel aparecem como elementos centrais para o desenvolvimento de
praticas escolares mais responsaveis, enquanto iniciativas de reaproveitamento e economia de
materiais complementam essas agoes, gerando beneficios econdmicos e ecoldgicos.

Do ponto de vista pedagogico, os efeitos da lousa digital e da tecnologia na vida do
aluno sdo percebidos tanto pelo engajamento quanto pelo acesso facilitado a informacgdo. A
formagdo docente em tecnologias educacionais emerge como um fator determinante,
permitindo que o professor utilize recursos digitais de forma ética, consciente e estratégica.
Entre os desafios na adog¢do de novas tecnologias estdo a adaptacdo ao ritmo das mudangas, a
necessidade de atualizagdo constante e a superacdo de barreiras administrativas. A

inteligéncia artificial, quando utilizada de forma ética e responsavel, apresenta-se como
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ferramenta complementar ao ensino, mas exige atencao aos perigos cibernéticos, a supervisao
adulta e a implementagdo de estratégias pedagdgicas eficazes para integracdo ao cotidiano
escolar.

A educagdao ambiental nas escolas ¢ abordada como eixo transversal, integrando
conteudos, valores éticos e socioambientais, e promovendo acdes concretas de
conscientizacdo, atividades e projetos que estimulam a participagdo ativa de alunos,
professores e comunidade. A integragao da tematica ao curriculo escolar, especialmente por
meio da implementacdo da Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS), alinha as
praticas pedagogicas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030,
fortalecendo a responsabilidade socioambiental e preparando os estudantes para uma

cidadania critica e participativa.

2.1 Neurociéncia: Aliadas no Desenvolvimento Cognitivo Escolar

A Neurociéncia tem provocado transformacdes importantes no campo educacional,
especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento cognitivo dos estudantes, pois, como
destacam Costa et al. (2024), a integracdo entre essas areas possibilita a criagdo de ambientes
de aprendizagem personalizados e sensiveis as necessidades especificas de cada aluno. Essa
personalizacdo contribui para o fortalecimento das competéncias cognitivas ao oferecer
experiéncias compativeis com o ritmo e o estilo individual de aprendizagem, promovendo
maior engajamento e aprofundamento conceitual. Ao articular conhecimentos sobre funcdes
cognitivas, memoria, atencdo e motivacdo, o docente consegue estruturar propostas
pedagbdgicas que favorecem ndo apenas a aquisicdo de conteudos, mas também o
desenvolvimento integral dos estudantes, estimulando capacidades como pensamento critico,

criatividade e autonomia.
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Além disso, a articulacao entre neurociéncia e educagao evidencia a relevancia da
individualizagdo do processo de ensino, reconhecendo que cada estudante aprende de forma
singular e que estratégias padronizadas muitas vezes nao contemplam plenamente a
diversidade existente em sala de aula. Nesse contexto, recursos digitais, metodologias
interativas e tecnologias educacionais tornam-se ferramentas fundamentais, uma vez que
promovem ambientes flexiveis, adaptativos e estimulantes, compativeis com as descobertas
cientificas sobre o funcionamento do cérebro humano. Assim, a neuroeducacao nao se limita
a compreensdo tedrica dos processos cerebrais, mas se concretiza em praticas pedagogicas
que ampliam a eficacia do ensino e possibilitam experiéncias de aprendizagem mais
significativas.

Cita-se, Chaves (2023, p. 45): "a neuroplasticidade representa um fator atemporal e
indispensavel na consolida¢do da memoria e na adaptagdo do sistema nervoso as novas
aprendizagens”. Essa afirmacdo evidencia um elemento central da neurociéncia aplicada ao
campo educacional: a capacidade continua do cérebro de reorganizar suas estruturas e
adaptar-se a novas experiéncias. Na minha perspectiva, a neuroplasticidade possibilita ndo
apenas a consolidacdo gradual de informagdes e habilidades, mas também indica que todos os
estudantes possuem capacidade de aprender e evoluir, independentemente de limitacdes
iniciais. Considerando esse principio, torna-se ainda mais relevante o emprego de estratégias
pedagbgicas diversificadas, dindmicas e baseadas na repeticdo de estimulos, pois elas
mobilizam diferentes areas cerebrais e fortalecem conexdes neurais de maneira consistente e
duradoura.

A neuroplasticidade também reforca a importadncia de praticas pedagogicas que
respeitem a diversidade de estilos de aprendizagem, oferecendo oportunidades para que os
estudantes pratiquem, reflitam e apliquem os conhecimentos em situagdes que fagcam sentido

para suas vivéncias. Cada nova experiéncia de aprendizagem opera como um estimulo capaz
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de fortalecer redes neurais, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias cognitivas,
emocionais e sociais. Dessa forma, compreender a neuroplasticidade torna-se essencial para a
elaboragdo de metodologias educacionais que valorizem o potencial individual e incentivem
um aprendizado continuo, adaptativo e eficaz.

A compreensdao dos mecanismos neurobiologicos que fundamentam a aprendizagem
mostra-se cada vez mais relevante para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
inovadoras e eficientes. A neuroplasticidade, conforme destacada por Chaves (2023, p.121),
demonstra que o cérebro humano mantém ao longo da vida a capacidade de reorganizar-se e
formar novas conexdes neurais em resposta a estimulos e situagdes diversas. Essa
caracteristica indica que o processo de aprendizagem nao esta restrito a periodos especificos,
mas pode ser estimulado permanentemente, desde que as estratégias aplicadas estejam
alinhadas a0 modo como o cérebro funciona e as necessidades singulares de cada estudante.
Ao considerar esse principio, torna-se evidente que atividades praticas, desafios cognitivos e
interagdes diversificadas tém o potencial de reforcar redes neurais, consolidar memorias e
facilitar o desenvolvimento de habilidades complexas, tanto no campo intelectual quanto no
emocional.

Essa perspectiva também reforca a necessidade de ambientes educacionais ricos em
estimulos, capazes de integrar desafios cognitivos, recursos tecnologicos, atividades praticas
e elementos sensoriais variados. A compreensdo do cérebro como um o6rgdo dindmico e
adaptavel reforca a ideia de que o ensino precisa ser personalizado, considerando contetdos,
métodos e ritmos de estudo ajustados as caracteristicas particulares de cada aluno. Nesse
sentido, tecnologias educacionais como lousas digitais, plataformas online e ferramentas de
inteligéncia artificial contribuem diretamente para potencializar a neuroplasticidade,
permitindo que os estudantes recebam feedbacks imediatos, acessem contetidos diferenciados

e realizem atividades de refor¢o alinhadas ao seu proprio ritmo de aprendizagem.
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Por fim, a ado¢do da neuroplasticidade como fundamento pedagogico reforga a
concepcdo de que a educagdo deve ser continua, flexivel e centrada no estudante. Mesmo
diante de desafios cognitivos ou de diferentes niveis de desempenho, torna-se possivel
promover avangos intelectuais e emocionais quando as intervengdes pedagdgicas sdo
planejadas de forma estratégica e sensivel as singularidades de cada aprendiz. Reconhecer o
cérebro como um 0rgdo capaz de se adaptar e evoluir mediante experiéncias variadas
constitui um alicerce tedrico solido para a implementagdo de metodologias inovadoras que
integrem neurociéncia, tecnologia educacional e praticas pedagogicas comprometidas com o

desenvolvimento integral do aluno.

2.2. A educac¢io emocional como eixo integrador e suas vulnerabilidades

A educacdo emocional tem se consolidado como um eixo central para o
desenvolvimento integral dos estudantes, sobretudo no contexto da educagdo basica, que
demanda a formagdo de individuos capazes de compreender, gerir e expressar suas emogoes
de forma saudavel e construtiva. Diniz, Silva Rosa e Gamez (2024) explicam que a
documentagdo pedagdgica na educacgdo infantil demonstra como a compreensdo das emocgdes
e a aten¢do as experiéncias afetivas das criangas possibilitam praticas educativas mais
inclusivas, articulando dimensdes cognitivas e socioemocionais do desenvolvimento. Essa
perspectiva reforca que o ambiente escolar deve promover espacgos de escuta, acolhimento e
expressdo emocional, favorecendo o desenvolvimento de competéncias essenciais para a
convivéncia em sociedade.

Diniz, Silva Rosa e Gamez (2024, p. 19) descrevem que a documentacdo pedagogica

na educagao infantil:
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Trata-se, portanto, de uma estratégia, ¢ que tem sido utilizada como pratica
pedagogica investigativa na Educagdo Infantil, pois implica na coleta, andlise e
apresentacao sistematica de registros das atividades de ensino e das aprendizagens das
criangas. Tais registros podem incluir fotografias, videos, trabalhos produzidos,

anotagdes dos educadores e reflexdes das proprias criangas.

O reconhecimento da educagdo emocional como eixo integrador exige atencao as
vulnerabilidades que influenciam a vivéncia afetiva das criangas, especialmente quando
fatores externos afetam sua seguranga emocional. Rocha (2020, p.225) afirma que criangas e
jovens em situagdo de risco apresentam fragilidades emocionais que podem comprometer
tanto o desempenho escolar quanto a insercdo social, o que torna indispensavel a
implementagdo de intervengdes pedagdgicas e sociais que ampliem protecdo, suporte e
estratégias de resiliéncia. Nesse sentido, 0 ambiente escolar deve constituir-se como espago
de acolhimento e prevengdo, favorecendo oportunidades para que os estudantes reconhecam
suas emogoes, compreendam as emogdes dos outros e aprendam a lidar com situagdes de
conflito ou adversidade.

Machadeiro (2018) destaca que a interven¢do educativa voltada ao desenvolvimento
emocional deve considerar a complexidade das relagdes sociais e afetivas no ambiente
escolar, fortalecendo vinculos entre professores, alunos e familias. A constru¢do de um
ambiente emocionalmente seguro depende da articulagdo entre estratégias pedagdgicas e
acoes de protecdo social que integrem diversos agentes educativos e comunitarios,
promovendo bem-estar e prevenindo situagdes de vulnerabilidade. Essa abordagem evidencia
que a educacdo emocional constitui um eixo transversal, presente em conteudos, praticas e
interagdes, fundamental para a formacdo de sujeitos criticos, empaticos e socialmente

responsaveis.
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No cenario normativo brasileiro, a educagdo emocional encontra respaldo na
Constitui¢ao da Republica Federativa do Brasil, que assegura a educagdo como direito
fundamental e orienta a promocao do pleno desenvolvimento da pessoa humana (Brasil,
1988). A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional refor¢a essa perspectiva ao
estabelecer que a educagao deve promover competéncias cognitivas, sociais € emocionais,
integradas a formagdo cidada e ao desenvolvimento integral do individuo (Brasil, 1996;
Brasil, 2022). Além disso, documentos como o Guia de Implementacdo da Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2018) e o Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa
(Brasil, 2012) enfatizam a necessidade de praticas que favorecam o desenvolvimento
socioemocional, articulando metodologias ativas, estratégias avaliativas e conteudos que
valorizem a dimensao afetiva da aprendizagem.

Apesar dos avangos normativos e da crescente valorizagao da educagdo emocional,
persistem desafios significativos em sua implementacdo, especialmente em contextos
marcados por escassez de formacao docente especifica, limitagdes de recursos pedagodgicos e
fragilidades na articula¢do entre escola, familia e comunidade. Diniz, Silva Rosa e Gamez
(2024) observam que essas dificuldades comprometem a efetividade de programas de
desenvolvimento socioemocional, tornando indispensavel que os educadores tenham acesso a
formagdo continuada, apoio institucional e materiais que fortalecam a educacdo emocional

como parte estruturante da pratica pedagogica.

2.3. A neurociéncia aplicada a educacio

A neurociéncia aplicada a educagdo tem se consolidado como um campo essencial

para compreender os processos de aprendizagem e desenvolver praticas pedagogicas mais

eficazes, adequadas as necessidades cognitivas dos estudantes. As descobertas sobre
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funcionamento cerebral e neuroplasticidade permitem identificar como diferentes estimulos e
estratégias pedagogicas influenciam a aquisi¢ao de conhecimentos, favorecendo intervengdes
pedagodgicas mais precisas ¢ personalizadas. Conforme Brasil (2018), a compreensao dos
aspectos cognitivos, emocionais € sociais envolvidos no aprendizado ¢ fundamental para
estruturar conteudos e metodologias alinhadas ao desenvolvimento integral dos alunos,
integrando competéncias e habilidades de forma coerente com os objetivos curriculares da
educagdo basica. Com isso, a neurociéncia oferece fundamentos tedricos e praticos que
apoiam a criagdo de ambientes educativos mais motivadores e favoraveis a retencdo do
conhecimento.

A aplicagdo da neurociéncia na educacao também evidencia a importancia do ritmo
individual de aprendizagem e da diferenciacdo pedagogica. Brasil (2012) explica que a
alfabetizacdo deve respeitar os diferentes tempos de desenvolvimento cognitivo das criangas,
considerando fatores neurobioldgicos diretamente relacionados ao processo de aquisicdo da
leitura e da escrita. A atengado as particularidades de cada aluno, fundamentada em evidéncias
cientificas sobre funcionamento cerebral, resulta em intervengcdes mais assertivas, reduz
dificuldades de aprendizagem e contribui para maior equidade educacional. Dessa forma,
praticas pedagogicas orientadas pela neurociéncia ultrapassam a simples transmissdo de
conteudos e valorizam a aprendizagem ativa, significativa e contextualizada, em consonancia
com as diretrizes educacionais nacionais.

Além disso, Garrido (2005) discute que a modelagem de observacdo cognitiva em
ambientes digitais, associada a impressodes eletrofisioldgicas, aprofunda a compreensdo de
como os estudantes processam informagdes e interagem com diferentes recursos
pedagbgicos. Essa abordagem possibilita avaliar o impacto de estratégias de ensino e ajustar
intervengdes de acordo com as respostas cognitivas individuais. Em continuidade a essa

perspectiva, Garrido e Schlemmer (2006) argumentam que a integragdo entre neurociéncia e
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tecnologias educacionais amplia as possibilidades de acompanhamento do desenvolvimento
cognitivo dos alunos e favorece o monitoramento continuo do progresso escolar, contribuindo
para intervengdes mais personalizadas e centradas no estudante.

A neurociéncia aplicada a educagdo nao se limita a compreensdo teorica dos
processos mentais, mas se concretiza em estratégias praticas para aprimorar o ensino, integrar
tecnologias e promover praticas pedagogicas mais inclusivas e personalizadas. Quando
articulados as orientagcdes da BNCC (Brasil, 2018) e a modelos contemporaneos de educacao
digital (Garrido, 2020, p.13), os conhecimentos neurocientificos orientam intervengdes
pedagbgicas que respeitam as particularidades de cada estudante, fortalecem competéncias
cognitivas, socioemocionais e digitais e favorecem a preparacdo dos alunos para desafios
sociais contemporaneos de forma critica e autdbnoma. Assim, a neurociéncia aplicada a
educagdo constitui uma base solida para praticas educativas inovadoras e cientificamente
fundamentadas, promovendo o desenvolvimento integral dos estudantes e fortalecendo a

qualidade do ensino em diferentes contextos escolares.

2.4. A educacao basica no Brasil e a neurociéncia

A educagdo basica no Brasil tem passado por transformagdes significativas,
especialmente a partir da implementagdo de politicas publicas voltadas a melhoria da
qualidade do ensino e ao desenvolvimento de competéncias cognitivas € socioemocionais.
Conforme Brasil (2018), o Guia de Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular
organiza diretrizes que orientam a articulagdo entre contetdos curriculares e praticas
pedagbgicas, enfatizando que o desenvolvimento intelectual deve ser acompanhado da
atengdo aos aspectos afetivos e cognitivos dos estudantes. Nesse cendrio, a neurociéncia tem

se consolidado como uma aliada estratégica, ao oferecer fundamentos cientificos que
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permitem compreender de que modo os processos de aprendizagem ocorrem no cérebro e
como podem ser potencializados por metodologias baseadas em evidéncias.

A integracdo dos conhecimentos da neurociéncia a educacao basica possibilita que os
professores compreendam os mecanismos relacionados a atencdo, memoria, percepcao e
tomada de decisdo, o que favorece intervencdes pedagogicas mais adequadas as necessidades
individuais dos estudantes. Garrido (2005) explica que a modelagem de observagao cognitiva
em ambientes digitais, associada ao uso de técnicas eletrofisiologicas, contribui para a
identificacdo de padrdes de engajamento e aprendizagem, permitindo que estratégias de
ensino sejam ajustadas de acordo com o ritmo de cada aluno. Essa compreensdo destaca que a
aprendizagem ¢ um processo dindmico e altamente influenciado pelas particularidades
neurobioldgicas dos individuos, reforcando a importincia de praticas pedagdgicas
diferenciadas no contexto da educacao basica.

Garrido (2005, p. 20) traz uma defini¢do importante sobre o que se considera a

“cogni¢do humana”:

Uma discussao sobre Cogni¢do humana referencia-se em inimeras possibilidades de
ordem epistemologica, pode-se percorrer um caminho behaviorista com olhar para
“acdes e reagdes”’, pode-se imprimir uma alusdo a genética e a cultura como
elementos promovedores da cognicdo, mas se pode, também, pensar em atributos
referentes a interacdo dos sujeitos com o meio, como fator de relevancia para sua
construgdo, ou se pode até, observar a cognigdo através de funcdes cognitivas, como a

percepcao e a memdria.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa representa um exemplo de

politica publica que se beneficia de conhecimentos sobre o funcionamento cerebral ao
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estabelecer metas e orientagdes para o processo de alfabetizacao e letramento (Brasil, 2012).
A incorporagcdo de principios da neurociéncia nesse contexto auxilia na definicdo dos
momentos mais apropriados para intervengdes pedagogicas, favorecendo o desenvolvimento
da linguagem, da leitura e da escrita. Essa perspectiva indica que a educacao basica deve ser
planejada de maneira estratégica, articulando conteudos, métodos e recursos aos processos
cognitivos dos estudantes, com o objetivo de maximizar a aprendizagem e reduzir
desigualdades educacionais.

Garrido e Schlemmer (2006, p.10) destacam que a elaboracdo de um Projeto Politico-
Pedagogico que considere as especificidades das tecnologias digitais e do ensino a distincia ¢
essencial para alinhar praticas pedagdgicas aos processos cognitivos e ao desenvolvimento de
competéncias digitais. Essa integracdo tem se tornado cada vez mais relevante na educagao
basica, especialmente porque plataformas digitais e outros recursos tecnologicos podem
estimular a neuroplasticidade e favorecer aprendizagens mais consistentes e significativas.
Além disso, o uso dessas tecnologias, quando fundamentado na compreensdo dos processos
neurobioldgicos, permite que os educadores promovam experiéncias de aprendizagem que
estimulem a curiosidade, o pensamento critico e a capacidade de resolver problemas,
ampliando as possibilidades educativas e fortalecendo o desenvolvimento integral dos

estudantes.

2.5 Digitalizacao na educac¢io: marcos no Brasil

A digitalizacdo na educagdo brasileira tem se consolidado como um processo
estratégico para a moderniza¢dao do ensino, buscando integrar recursos tecnologicos a pratica
pedagogica e ampliar o acesso ao conhecimento. Conforme Brasil (2018), o Guia de

Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular estabelece que a incorporacdo de
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tecnologias digitais aos curriculos escolares ¢ um dos pilares para promover aprendizagem
significativa, favorecendo metodologias ativas e personalizadas ajustadas as demandas
contemporaneas. A Base Nacional Comum Curricular refor¢a a importancia de articular
competéncias digitais aos objetivos de aprendizagem, construindo marcos normativos que
orientam escolas, professores e gestores na implementagao de recursos tecnologicos de forma
consistente e alinhada as diretrizes educacionais nacionais.

O Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa também reconhece a tecnologia
como ferramenta que fortalece processos de alfabetizagdo e letramento, propondo estratégias
capazes de potencializar o desenvolvimento das habilidades cognitivas e linguisticas das
criangas (Brasil, 2012). A utilizacdo de recursos digitais possibilita ampliar e diversificar os
métodos de ensino, permitindo adaptar conteudos as necessidades individuais dos estudantes
e promover ambientes de aprendizagem mais dindmicos, acessiveis e inclusivos. Dessa
forma, a digitalizacdo emerge como elemento central para que a educacdo basica cumpra sua
funcdo social de formar sujeitos criticos, criativos e aptos a interagir com um mundo cada vez
mais tecnologico, conectado e orientado por dados.

Garrido e Schlemmer (2006, p. 08) argumentam que o planejamento do Projeto
Politico-Pedagogico deve incorporar a educagdo a distancia e os ambientes digitais como
componentes estruturantes do curriculo, garantindo que o uso das tecnologias ndo se limite a
substituicdo mecanica de instrumentos tradicionais, mas que favoreca experiéncias
pedagbgicas inovadoras, contextualizadas e sustentdveis. Esse entendimento demonstra que a
digitalizagdo ndo se resume a ado¢do de ferramentas digitais, mas envolve a reorganizacio
dos processos de ensino-aprendizagem, a formacdo continuada dos docentes e a construgdo
de praticas pedagodgicas que articulem tecnologia, conhecimento e avaliagdo de forma

coerente.
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A pesquisa desenvolvida por Garrido (2020) sobre modelos inovadores e sustentaveis
para educagdo a distancia evidencia que plataformas digitais bem estruturadas favorecem
flexibilidade, acessibilidade e acompanhamento continuo do desempenho dos estudantes,
contribuindo para intervengoes pedagogicas mais precisas e eficazes. A autora demonstra que
ambientes digitais possibilitam observar processos cognitivos e apoiar o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, oferecendo aos professores dados relevantes que auxiliam na
formulacao de agdes pedagogicas personalizadas ¢ na melhoria constante do processo
educativo.

Garrido (2020, p. 6) tras reflexdes importantes sobre o processo de digitalizagdao da

educagdo no Brasil, através do recorte inicial da Educacao Superior:

Uma das inovagdes aprovadas no decreto ¢ a possibilidade da existéncia de uma
universidade virtual, isto é, sem a necessidade de qualquer curso presencial (o que era
a prerrogativa do decreto anterior); com essa abertura, ha uma possibilidade real de
cursos sem atividades em sala de aula, sem a necessidade de espagos fisicos e,
portanto, de uma infraestrutura fisica pesada, a menos que isso seja uma opcao dos

projetos dos cursos, evidentemente.

A digitalizacdo, portanto, deve ser compreendida como um processo complexo e
multifacetado, que envolve ndo apenas a adogdo de tecnologias, mas também a formulagao de
politicas publicas solidas, a construcdo de infraestrutura adequada, suporte pedagogico
continuo e investimento em formacao docente. Garrido (2005) destaca que a modelagem de
observagdo cognitiva em ambientes digitais, associada a impressdes eletrofisiologicas,
contribui para identificar padrdoes de aprendizagem e oferece subsidios que auxiliam na

melhoria do ensino e na gestdo escolar. Esse entendimento reforca que a digitalizagdo da
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educagdo ultrapassa a modernizacao de equipamentos, constituindo-se como transformacao
profunda das praticas pedagdgicas e condigdo essencial para que todos os estudantes

desenvolvam competéncias fundamentais para a vida pessoal, académica e profissional.

2.5.1 Neuroeducacdo digital

A neuroeducacao digital surge como uma abordagem inovadora que integra
conhecimentos da neurociéncia com praticas pedagogicas mediadas por tecnologias digitais,
buscando potencializar o processo de aprendizagem ao considerar 0s mecanismos
neurobioldgicos que influenciam a aquisicao de conhecimento e o desenvolvimento cognitivo
dos estudantes. Conforme Garrido (2020), a utilizacdo de recursos digitais possibilita criar
ambientes de aprendizagem personalizados, ajustados as necessidades e aos ritmos
individuais dos alunos, favorecendo engajamento, motiva¢do e maior efetividade no ensino.
A aplicagdo desses principios no contexto escolar amplia a compreensdo sobre como
estimulos tecnologicos podem contribuir para a consolidacdo da memdria, o desenvolvimento
do raciocinio critico e a capacidade de resolver problemas, além de permitir intervencdes
pedagdgicas mais fundamentadas e precisas.

O Guia de Implementagdo da Base Nacional Comum Curricular orienta que a
integracdo de tecnologias digitais deve ocorrer de forma estratégica, promovendo
simultaneamente competéncias cognitivas, socioemocionais e digitais, a fim de preparar os
estudantes para enfrentar os desafios contemporaneos (Brasil, 2018). Nesse cendrio, a
neuroeducacdo digital configura-se como uma ponte entre os conhecimentos da neurociéncia
e a pratica pedagogica, favorecendo a adaptacdo das estratégias de ensino a partir de
evidéncias cientificas sobre o funcionamento cerebral. Essa abordagem fortalece processos de

aprendizagem mais significativos e duradouros, além de contribuir para o desenvolvimento
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de habilidades como aten¢do, memoria, autorregulacao e autonomia, consideradas essenciais
na educacao do século XXI.

Garrido e Schlemmer (2006) destacam que a modelagem de ambientes educacionais
digitais deve ir além da simples disponibilizacao de conteudo online, incorporando a analise
das respostas cognitivas produzidas pelos alunos durante a interagdo com esses recursos. Essa
perspectiva permite identificar padrdes de aprendizagem, dificuldades especificas e
possibilidades de intervencao pedagogica tempestiva, fortalecendo a atuacao docente como
mediador do conhecimento. Dessa forma, a neuroeducacdo digital ndo se limita ao uso de
tecnologias, mas exige um planejamento pedagdgico estruturado, no qual cada recurso
tecnologico ¢ selecionado e utilizado de modo a potencializar os processos cognitivos e
socioemocionais dos estudantes.

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa reforca a importincia de se
adotarem praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias, especialmente para garantir a
aprendizagem plena da leitura e da escrita, enfatizando que o uso de tecnologias digitais deve
complementar e enriquecer estratégias convencionais, tornando-as mais interativas e
responsivas as necessidades dos alunos (Brasil, 2012). Nessa perspectiva, a neuroeducagdo
digital contribui para o processo de alfabetizacdo ao permitir que os estudantes interajam com
materiais multimodais, recebam feedback imediato e participem de atividades que favorecam
a compreensdo e a retencdo das informagdes, respeitando o ritmo de aprendizagem de cada
crianga e fortalecendo o desenvolvimento cognitivo.

Garrido (2005) argumenta que a observacdo cognitiva em ambientes digitais,
associada a medigoes eletrofisioldgicas, possibilita entender como diferentes estimulos
influenciam a atencdo, a memoria e o processamento de informagoes.

Garrido (2005, p. 132) explica:
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E imprescindivel, neste momento, explicar que os Testes realizados intentam
responder a questdo referente a viabilidade da criacdo de uma Modelagem para
observacdo da Cognicdo humana em um ambiente digital acompanhada por
impressoes eletrofisiologicas. Sob esta oOtica, nao pretenderam, classificar ou tratar em
profundidade, os sinais observados, mas apenas, potencializar a criagdo de uma

estrutura viavel para modelar uma observagao de ordem cognitiva.

Essas evidéncias ressaltam a relevancia de considerar aspectos neurobioldgicos no
planejamento de praticas pedagogicas mediadas por tecnologia, assegurando que os recursos
digitais utilizados ndo apenas componham um ambiente moderno, mas promovam
efetivamente o aprendizado e a internalizacdo dos conhecimentos. Garrido (2005) descreve
ainda que a neuroeducacao digital exige que o docente esteja preparado tanto para utilizar as
tecnologias quanto para interpretar sinais de engajamento e desempenho cognitivo dos
estudantes, consolidando-se como um elemento fundamental para o desenvolvimento

educacional contemporaneo.

2.6 Transformacao Digital e Inovacio Pedagogica na Educacio Basica

A transformacao digital na educag¢do configura-se como um processo estratégico que
ultrapassa a simples adog¢do de tecnologias, envolvendo mudangas estruturais, pedagogicas e
administrativas no ambiente escolar. Conforme Brasil (2018), o Guia de Implementacio da
Base Nacional Comum Curricular estabelece que a integragdo de artefatos tecnoldgicos deve
articular conteudos curriculares, competéncias digitais e habilidades socioemocionais, de
modo a preparar os estudantes para as exigéncias do século XXI. Nesse sentido, a

digitalizagdo amplia as possibilidades de inovag¢do pedagdgica ao permitir que professores
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planejem aulas mais flexiveis, criativas e personalizadas, utilizando recursos digitais que
estimulam o pensamento critico, a autonomia e a capacidade de resolu¢do de problemas.

A aplicacdo de tecnologias digitais no cotidiano escolar contribui para a
racionalizacao do uso de materiais fisicos, a0 mesmo tempo em que possibilita a criagao de
ambientes virtuais de aprendizagem nos quais os estudantes podem interagir com conteudos
multimodais, colaborar em atividades coletivas e acessar informagdes de forma agil e
organizada. Conforme Garrido (2020), o uso desses recursos favorece a construcdo de
experiéncias educativas mais dinamicas e inclusivas, ampliando a participagdo dos alunos e
fortalecendo a aprendizagem. Essa transformacdo extrapola a sala de aula, alcancando
processos administrativos como registro de presenca, acompanhamento de desempenho e
gestdo de contetidos, o que contribui para praticas mais sustentdveis, reducdo de custos e
estimulo a consciéncia ambiental entre todos os membros da comunidade escolar.

Garrido e Schlemmer (2006) explicam que a digitalizagdo deve ser acompanhada de
uma analise critica acerca do impacto das tecnologias no processo de aprendizagem,
considerando varidveis como engajamento, atencdo e motivagdo dos estudantes. A
transformagdo digital exige que os docentes desenvolvam competéncias especificas para o
manejo estratégico desses recursos, assumindo a fun¢do de intermediadores do conhecimento
e planejadores de experiéncias educacionais mais significativas. Além disso, torna-se
essencial a formacdo continuada, para que os professores compreendam tanto as
potencialidades quanto as limitagcdes dos instrumentos tecnoldgicos, aplicando-os de forma
ética, responsavel e alinhada as necessidades cognitivas e socioemocionais dos alunos.

Garrido e Schlemmer (2006, p. 2) problematizam:

Hé um carater inegavel de possibilidade de inclusao social por meio da EaD, mas de

um ponto de vista que ainda pode ser considerado simplista e demasiadamente
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“teorico”. Sob uma Otica mais “pratica” (pragmatica) algumas indagagdes
proeminentes do campo da Educacgdo, se ndo observadas e atendidas com eficacia,
podem tornar-se “gargalo” nas iniciativas de EaD e transforma-las em processos

frustrantes de Educacao.

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa reforca que a adogdo de
tecnologias digitais deve ser orientada por evidéncias pedagdgicas que assegurem sua
contribuicao efetiva ao desenvolvimento de competéncias fundamentais como leitura, escrita
e raciocinio légico, atuando como complemento inovador as estratégias tradicionais (Brasil,
2012). A digitalizacdo possibilita ainda a criacdo de registros continuos do progresso
académico, permitindo intervengdes pedagodgicas mais precisas € personalizadas e
evidenciando a importancia de sistemas digitais integrados ao Projeto Politico-Pedagdgico da
instituigao.

Além do impacto pedagdgico, a transformagao digital representa uma oportunidade de
inovagdo social ao ampliar o acesso a educacdo de qualidade, inclusive em contextos de
restricdo fisica ou geografica. Conforme Garrido (2020), plataformas digitais e lousas
interativas permitem que estudantes participem ativamente do processo de aprendizagem,
desenvolvendo competéncias indispensaveis para lidar com tecnologias emergentes, enquanto
as institui¢des fortalecem sua capacidade de gestdo de forma sustentavel. Essa convergéncia
entre tecnologia, inovagdo pedagdgica e responsabilidade socioambiental demonstra que a
digitalizagdo ndo constitui um fim em si mesmo, mas um meio para promover a
modernizacdo da educacdo, integrando praticas mais eficazes, eficientes e alinhadas as

demandas da sociedade contemporanea.
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2.6.1. Responsabilidades do Professor Pesquisador na Era Digital

No atual cenario da cultura digital, a atuacdo docente exige muito mais do que a
simples transmissao de conteudos, envolvendo uma postura investigativa e reflexiva na qual
o professor analisa criticamente suas praticas € busca constantemente atualizagdo e inovacao
pedagogica. Barros et al. (2024) explicam que essa transformagao implica um movimento
ativo do educador na exploragdao de novas metodologias, o que demonstra que o papel
docente ultrapassa o modelo tradicional e se configura como dinamico e alinhado as
demandas tecnologicas e sociais contemporaneas.

Silva et al. (2022, p. 66) afirmam: “Esse novo perfil docente exige que o educador
desenvolva competéncias investigativas, que o capacitem a analisar criticamente as
tecnologias disponiveis e selecionar aquelas que melhor se adequam aos objetivos
pedagbgicos e as necessidades de seus alunos”. Essa compreensdo destaca que o professor
investigativo ndo se limita a utilizar ferramentas digitais, mas passa a seleciona-las de
maneira criteriosa e alinhada aos objetivos educacionais, considerando as necessidades dos
estudantes. Silva et al. (2022) reforcam que essa andlise critica ¢ indispensavel para o uso
pedagbgico significativo da tecnologia, indicando que o dominio técnico ndo basta sem uma
inten¢dao metodologica clara capaz de potencializar a aprendizagem.

Fluckiger e Ferreira (2024, p. 43) afirmam:

A formacdo de professores-pesquisadores torna-se central. Trata-se de fomentar,
desde a formacdo inicial e especialmente na formagdo continuada, a autonomia
intelectual, a capacidade de investigacdo e o desejo constante de aprender. Isso inclui
também o uso das tecnologias como ferramentas para explorar novas formas de

ensinar, de avaliar e de personalizar o ensino.
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Essa perspectiva reforca a necessidade de formar docentes com perfil pesquisador,
capazes de desenvolver autonomia intelectual e um interesse continuo pela aprendizagem. Ao
propor essa postura, Fluckiger e Ferreira (2024) apontam que a formagdo docente nao deve se
limitar a aprendizagem de competéncias técnicas, mas deve preparar o professor para
investigar sua propria pratica, identificar oportunidades de melhoria e utilizar tecnologias de
maneira estratégica. Assim, os recursos digitais passam a ser instrumentos que expandem as
possibilidades de ensino, avaliagdo e personalizacdo do processo educativo, permitindo
experiéncias mais contextualizadas e significativas.

A relevancia dessa postura investigativa torna-se ainda mais evidente diante dos
desafios presentes no cotidiano escolar, como infraestrutura inadequada, acesso limitado a
equipamentos ou falta de suporte técnico para o uso das Tecnologias da Informagdo e
Comunica¢do. Turco et al. (2024) observam que tais dificuldades exigem do professor
criatividade e capacidade de adaptagdo, o que reforca a importancia da formagao continuada e
da pesquisa docente como estratégias para superar barreiras estruturais. Esse movimento
investigativo fortalece o planejamento pedagdgico, aprimora a tomada de decisdes e contribui
para aulas mais dinamicas, contextualizadas e inclusivas, consolidando os estudantes como
protagonistas da propria aprendizagem.

Além disso, Alves et al. (2022) afirmam que a investigagdo sistematica da pratica
docente permite compreender a diversidade de estilos de aprendizagem dos estudantes,
favorecendo abordagens mais inclusivas e personalizadas. Para esses autores, o uso de
ferramentas digitais como blogs, podcasts e editores colaborativos amplia as oportunidades
de leitura, produ¢do e interacdo textual, integrando diferentes linguagens e estimulando a

criatividade. Assim, o professor expande seu repertério metodolégico e atende de maneira
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mais sensivel as particularidades dos alunos, tornando o processo de ensino-aprendizagem

mais engajador e flexivel.

2.7. Efeitos da lousa digital na pratica escolar

O quadro negro, presente nas salas de aula ha séculos, constituiu-se durante muito
tempo como o principal recurso de apoio ao ensino, permitindo que professores expusessem
contetidos de forma visual e sequencial, ainda que limitado as possibilidades do giz e da
escrita manual. Embora simples, esse instrumento desempenhou papel essencial na
organizacdo das aulas e na mediacdo do conhecimento, mas apresentava limitacdes
relacionadas a interagdo, a preservagao do conteudo e a participagao ativa dos estudantes.
Com o avango tecnoldgico, especialmente a partir do final do século XX, iniciou-se uma
transicdo gradual desse recurso tradicional para dispositivos digitais interativos, marcando
uma nova era na pratica escolar (De Jesus Oliveira, De Jesus Lima & Da Conceicdo, 2014).

A introducdo das lousas digitais interativas representa mais do que a substitui¢dao do
quadro negro; trata-se de uma mudanga paradigmatica na forma como o ensino ¢ concebido e
executado. De acordo com De Oliveira e Duarte (2013), a lousa digital amplia
significativamente as possibilidades técnicas e pedagodgicas ao integrar textos, imagens,
videos, animagdes e acesso a internet em tempo real, possibilitando um ensino mais
dindmico, multissensorial e interconectado. Esse recurso supera o carater estatico do quadro
negro e fortalece a interagdo entre professores e estudantes, inserindo a sala de aula no
contexto mais amplo da cultura digital contemporanea.

O uso das lousas digitais também se articula ao movimento de incorporagdo das
Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacgdo na educagdo. Diferentemente do quadro

negro, que induzia uma postura predominantemente passiva dos estudantes, a lousa digital
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permite a manipulagdo de objetos virtuais, a resolucao coletiva de problemas e a construgao
colaborativa do conhecimento, favorecendo o protagonismo discente e o desenvolvimento de
habilidades essenciais para a sociedade digital (De Jesus Oliveira et al., 2014). Assim, esse
recurso amplia o repertdorio metodolégico do professor e possibilita praticas mais
participativas e interativas.

Além disso, a transicao para a lousa digital reflete as exigéncias da nova era digital,
marcada pela conectividade e pelo acesso instantaneo a informagdo, valorizando
competéncias relacionadas a inovacdo, criatividade e pensamento critico. De Oliveira e
Duarte (2013) destacam que esse dispositivo rompe com a linearidade tradicional da
exposicao de conteudos, permitindo a integracdo de multiplas linguagens e abrindo espaco
para aprendizagens exploratdrias, interativas e mais autonomas. A adocdo dessa tecnologia
exige, portanto, uma revisao das praticas pedagogicas e das metodologias de ensino.

A transicdo do quadro negro para a lousa digital, no entanto, ultrapassa questdes
tecnoldgicas e envolve dimensdes culturais e formativas. Conforme apontam De Jesus
Oliveira et al., (2014), a efetividade dessa inovacdo depende da formacdo continuada dos
professores e de uma infraestrutura escolar adequada, garantindo que a tecnologia nio seja
utilizada apenas como elemento estético ou substitutivo, mas que efetivamente se traduza em
melhorias no processo de ensino e aprendizagem. Assim, a adogdo das lousas digitais requer
docentes capacitados para utilizar plenamente os recursos disponiveis e integra-los ao
planejamento didatico.

As tecnologias digitais também tém sido destacadas como aliadas na promog¢do da
sustentabilidade escolar. Leff (2001) argumenta que o uso consciente das tecnologias pode
reduzir a dependéncia de materiais fisicos, como o papel, e estimular praticas mais
sustentaveis. Essa perspectiva € relevante para instituicdes que buscam alinhar seus processos

aos principios da educag¢do ambiental. No caso da escola investigada, a adog¢do das lousas
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digitais representa uma oportunidade concreta de diminuir o consumo de papel, colaborando
para a preservacao dos recursos naturais e reforcando praticas sustentaveis.

A integracao de plataformas digitais ao sistema de ensino municipal de Sorriso—-MT
representa um avango significativo na promocao da sustentabilidade e da inovacao
pedagogica. Essas plataformas disponibilizam recursos alinhados a Base Nacional Comum
Curricular, como livros digitais, atividades interativas, objetos de aprendizagem e
ferramentas de avaliagdo, ampliando as possibilidades didaticas e favorecendo metodologias
mais dindmicas. Segundo Moran (2018, p.24), as tecnologias digitais, quando integradas de
forma planejada ao curriculo, potencializam a personalizacdo do ensino, ampliam a interacao
e favorecem o protagonismo discente.

Além disso, a adogcdao desses recursos contribui para a redugao da necessidade de
impressdes em larga escala, colaborando com praticas mais sustentdveis, a0 mesmo tempo
em que oferece suporte ao planejamento pedagogico e ao acompanhamento do desempenho

dos estudantes, fortalecendo a gestdo educacional baseada em dados.

A Base Nacional Comum Curricular refor¢a a importancia da incorpora¢dao de
tecnologias digitais no contexto escolar, ao estabelecer como direito dos estudantes o acesso
as aprendizagens essenciais € o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso
responsavel das tecnologias (Brasil, 2018). Nesse sentido, o documento explicita: “A Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ um documento fundamental para a educacdo
brasileira, pois ‘define o conjunto de aprendizagens essenciais que todos os estudantes
brasileiros tém o direito de desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo
Basica, orientando a organizagdo curricular dos sistemas e das escolas’ Brasil (2018, p. 8).
Essa diretriz evidencia a necessidade de adocdo de estratégias que promovam inovacao

pedagbgica e sustentabilidade ambiental.



40

Apesar dos avancos tecnoldgicos, a escola investigada apresenta contradi¢des
importantes. Ainda persiste a pratica de arquivar documentos fisicos mesmo apds sua
digitalizagdo, revelando resisténcia a adogao plena das tecnologias. Silva (2020) aponta que
essa resisténcia decorre de apego a processos burocraticos tradicionais e da auséncia de
politicas institucionais claras para digitaliza¢dao integral dos arquivos. Essa situagdo sugere
que a inovagao tecnologica deve ser acompanhada de mudangas culturais e administrativas.

Lima e Carvalho (2020) argumentam que solugdes digitais, como sistemas de backup
€ armazenamento em nuvem, aumentam a seguranca da informagao e reduzem o uso de papel
e outros insumos fisicos. Essa perspectiva reforca a necessidade de uma gestdo escolar
comprometida com a inovagdo e a sustentabilidade, garantindo uma utilizacao eficiente dos
recursos tecnologicos em todas as dimensdes da escola.

O debate sobre sustentabilidade educacional encontra respaldo também em politicas
internacionais, como a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015). Os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS 4 e o ODS 12, destacam o
papel estratégico das tecnologias digitais na redug¢do de impactos ambientais € na promogao
de uma educac¢do de qualidade. Assim, a adog@o das lousas digitais ndo se limita a inovagao
pedagbgica, mas também envolve compromisso com diretrizes globais de sustentabilidade.

A literatura enfatiza que o sucesso da implementacdo de tecnologias educacionais
depende de infraestrutura adequada e formagdo continuada. Moura e Almeida (2020)
destacam que a auséncia de capacitacdo docente pode gerar resisténcia ou subutilizagdo das
tecnologias, reforcando a necessidade de investimento em agdes formativas e
acompanhamento pedagogico. Dessa forma, garantir o uso efetivo das tecnologias envolve
ndo apenas aquisicao de equipamentos, mas também apoio técnico e pedagodgico constante.

Silva e Pereira (2020, p. 125) afirmam:
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A incorporacdo de recursos tecnologicos no ambiente educacional ndo apenas
transforma as metodologias de ensino, mas também estimula um engajamento mais
profundo dos estudantes, ampliando as possibilidades de aprendizagem ativa e
colaborativa. As lousas digitais, em particular, potencializam a interacdo em sala de
aula ao permitir o uso integrado de videos, animacdes e aplicativos educacionais, que
enriquecem o processo pedagdgico e contribuem para o desenvolvimento de

competéncias essenciais para o século XXI.

Em termos pedagdgicos, a adocdo das lousas digitais favorece metodologias como o
ensino hibrido e a sala de aula invertida, que estimulam maior participagdo dos estudantes
(Santos; Lima, 2021). Além disso, recursos visuais e auditivos oferecidos pelas lousas
digitais promovem inclusdo ao ampliar as possibilidades de aprendizagem de alunos com
necessidades especificas (Costa, 2022).

Portanto, a integracdo da educacdo tecnoldgicos nas escolas municipais de Sorriso—
MT configura-se como oportunidade concreta para aliar inova¢do pedagogica,
sustentabilidade e modernizag¢do da pratica educativa. Entretanto, seu pleno aproveitamento
exige esforco conjunto entre gestores, professores e comunidade escolar para superar
barreiras culturais, administrativas e pedagogicas que ainda limitam o potencial

transformador dessas tecnologias.

2.8. Comparacio com métodos tradicionais

A transi¢do dos métodos tradicionais de ensino para a utilizacdo da lousa digital

representa uma mudanga significativa na forma como o conhecimento ¢ transmitido e
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construido em sala de aula. Historicamente, o quadro negro foi o principal recurso didatico
por décadas, constituindo-se como uma ferramenta simples, acessivel e de baixo custo, mas
que, a0 mesmo tempo, limitava a interagdo e¢ a diversidade de linguagens possiveis no
processo de ensino-aprendizagem. Com o passar do tempo, o quadro negro foi substituido
gradualmente pelo quadro branco, que, embora trouxesse melhorias relacionadas a
legibilidade e a higiene, manteve a logica de ensino baseada na escrita manual ¢ em
conteudos estaticos. Nesse contexto, o surgimento da lousa digital inaugura uma nova fase
caracterizada pela integracdo de tecnologias interativas, pela multiplicidade de midias e pela
possibilidade de construir aulas mais dinamicas e personalizadas, respondendo as demandas
da sociedade contemporanea e a cultura digital dos estudantes (Ferreira et al., 2024).

Ferreira et al., (2024, p. 4) descreve:

O advento das tecnologias educacionais digitais trouxe consigo uma série de
possibilidades que expandem significativamente o alcance e a eficicia do processo de
ensino-aprendizagem. [...] a utilizagdo de recursos multimidia, realidade aumentada e
plataformas interativas permite uma abordagem mais dinamica e personalizada do
conteudo, atendendo as diferentes necessidades e estilos de aprendizagem dos alunos.
Esta adaptabilidade ¢ crucial em um contexto educacional cada vez mais diverso e

globalizado.

Enquanto o quadro negro e o quadro branco exigem apenas giz ou canetas para seu
funcionamento, a lousa digital se destaca por permitir a incorpora¢do de imagens, videos,
animacgdes e outros recursos multimidia em tempo real, ampliando as possibilidades didaticas
e estimulando diferentes formas de aprendizagem. Conforme De Oliveira e Duarte (2013), a

integracdo entre linguagens visuais, sonoras e textuais facilita a compreensao de conteudos
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complexos, favorece a atencdo e contribui para uma aprendizagem significativa,
especialmente em um contexto em que os estudantes estdo constantemente expostos a
dispositivos digitais fora da escola. Além disso, a interatividade proporcionada pela lousa
digital possibilita que os alunos deixem de ser receptores passivos € participem ativamente da
constru¢do do conhecimento, rompendo com a logica tradicional de ensino unilateral.

Outro ponto importante na comparagdo diz respeito a acessibilidade e inclusao. No
modelo tradicional, o quadro negro ndo oferecia recursos adaptados para estudantes com
deficiéncias visuais ou auditivas, o que exigia estratégias complementares nem sempre
eficazes. A lousa digital, conforme apontam De Jesus Oliveira et al., (2014), permite ampliar
letras e imagens, inserir legendas, traduzir contetidos para Libras e utilizar softwares que
auxiliam na leitura e na escrita, tornando o processo educativo mais inclusivo e democratico.
Essa funcionalidade dialoga com a perspectiva da didatica inclusiva destacada por Di Tore
(2016), que defende o uso da tecnologia como meio para reduzir barreiras de acesso ao
conhecimento e ampliar a participacao de todos os estudantes.

A flexibilidade temporal e espacial oferecida pela lousa digital também constitui um
diferencial relevante em relagdo aos métodos tradicionais. Enquanto o quadro negro exige
registro e apagamento constante, sem possibilidade de preservagdo imediata, a lousa digital
permite salvar, compartilhar e retomar os contetidos, criando um banco de recursos acessivel
a qualquer momento. Nascimento (2014) enfatiza que essa caracteristica fortalece a
aprendizagem continua, ja que os alunos podem revisar o contetido em seu proprio ritmo fora
do ambiente escolar, favorecendo autonomia e personaliza¢do do estudo. Isso contrasta com
praticas tradicionais que dependiam da memorizagdo imediata e das anotagdes manuais,
muitas vezes dificultando o acompanhamento de estudantes com dificuldades de registro ou

de compreensdo rapida.
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Apesar das vantagens, essa transicdo tecnologica apresenta desafios. Lenzi (2019)
alerta para o carater ambiguo da tecnologia na educagao, destacando que, embora ela amplie
oportunidades pedagogicas, pode também gerar dependéncia excessiva, dificuldades técnicas
e desigualdades de acesso, sobretudo em escolas com recursos limitados. A lousa digital,
diferentemente do quadro negro, exige infraestrutura adequada, manutengdo constante e
formacdo docente especifica, o que significa que sua eficacia depende ndo apenas do
equipamento, mas também da capacidade institucional e docente de utiliza-la de forma critica
e estratégica.

No aspecto pedagdgico, a lousa digital favorece metodologias ativas, como a sala de
aula invertida e a aprendizagem baseada em projetos, nas quais os alunos interagem de
maneira mais autdbnoma e colaborativa. Ferreira et al. (2024) observam que, ao permitir a
exibicao simultanea de diferentes recursos e a manipulacao direta de elementos na tela, a
lousa digital aproxima as aulas de um ambiente multimodal e interativo, estimulando a
resolugdo de problemas e a construcdo coletiva do conhecimento. Essa abordagem contrasta
com o método tradicional baseado na exposi¢do oral e na copia para o caderno, praticas que
tendem a restringir a participagao discente.

Sob uma perspectiva simbolica e cultural, a mudanca do quadro negro para a lousa
digital representa um movimento mais profundo do que a troca de equipamentos: trata-se de
reflexo de uma sociedade que migra de uma logica analdgica para uma logica digital. De
Cunha Lopes (2013) argumenta que essa transi¢do redefine a fungdo docente, que deixa de
ser o detentor exclusivo do saber e assume funcdo de mediador e orientador, guiando os
alunos na busca, selecdo e andlise de informacdes disponiveis em multiplas midias e
plataformas. Nesse cenario, a tecnologia ndo substitui a pratica docente, mas exige novas

competéncias e ressignifica formas de interagdo pedagogica.
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A comparacdo também revela que a lousa digital favorece aprendizagens mais
colaborativas, permitindo que os alunos interajam diretamente com o conteudo, fagam
anotagdes digitais, realizem simulacdes e explorem ambientes virtuais. Em contraste, o
quadro negro, por sua natureza estatica, centraliza o controle do contetido na figura do
professor, limitando a participagdo ativa dos estudantes. De Oliveira e Duarte (2013) indicam
que essa descentralizagdo do processo de ensino promove o desenvolvimento de habilidades
como autonomia, pensamento critico e trabalho em equipe, cada vez mais valorizadas no
mundo contemporaneo.

Outro aspecto que diferencia os métodos € a relacdo com a atualizagdo e a renovagao
dos conteudos. Enquanto o quadro negro depende do repertério imediato do professor, a
lousa digital permite acesso instantdneo a fontes atualizadas, como enciclopédias online,
simuladores e videos educativos. Nascimento (2014) afirma que essa capacidade de
atualizagdo em tempo real torna o ensino mais responsivo as demandas atuais, permitindo ao
professor incorporar informagdes recentes, dados estatisticos e exemplos contemporaneos as
aulas, algo praticamente inviavel nos métodos tradicionais.

Apesar das vantagens, ¢ fundamental reconhecer que a presenca da lousa digital nao
garante, por si s0, a melhoria da qualidade educacional. De Jesus Oliveira et al., (2014)
destacam que a eficacia do recurso depende do planejamento pedagdgico, da intencionalidade
didatica e da capacidade docente de integra-lo ao curriculo de forma significativa. Sem essa
perspectiva critica, a lousa digital pode se reduzir a mera substituicdo estética do quadro
negro, mantendo praticas transmissivas e pouco interativas.

Em determinadas atividades, o uso de papel fisico mantém relevancia pedagbgica e
administrativa, sobretudo quando se busca registro persistente, acompanhamento individual e
evidéncia material do processo de aprendizagem. Nas turmas de alfabetiza¢do, producdes

manuscritas, reescritas orientadas, exercicios de tracado e atividades de leitura com
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marcacdes no proprio texto favorecem observagdo de hipoteses, correcdo detalhada e
retomada do percurso ao longo do tempo. O papel também se mostra funcional em avaliagdes
diagnosticas que exigem concentragdo, autonomia e rastreio do raciocinio do estudante, sem
depender de conectividade ou de familiaridade com interfaces digitais. Do ponto de vista da
gestdo, alguns documentos que requerem assinaturas, conferéncia imediata e circulacao
controlada podem demandar suporte fisico em momentos especificos, principalmente quando
nao ha sistema digital plenamente validado (Rosalin et al., 2017). Nessa perspectiva, a
sustentabilidade nao se constroéi pela eliminagdo indiscriminada do impresso, mas pela
definicao criteriosa de quando o papel € necessario e quando a digitalizacdo pode ocorrer sem

perda de qualidade.

2.9. Contribuicao para a sustentabilidade escolar

A adogdo de lousas digitais no contexto escolar ndo representa apenas um avango
tecnoldgico voltado a modernizagdo das praticas pedagodgicas, mas também se configura
como uma estratégia efetiva para a promo¢do da sustentabilidade. Ao substituir o uso
intensivo de materiais tradicionais, como papel e giz, essa tecnologia contribui para a reducao
de residuos e para a preservacdo de recursos naturais, alinhando-se as demandas
contemporaneas de responsabilidade socioambiental. De Oliveira e Duarte (2013) explicam
que a transicdo do quadro negro para a lousa digital amplia as possibilidades interativas de
ensino e favorece praticas mais conscientes em relagdo ao uso dos recursos, reduzindo a
necessidade de materiais descartdveis e minimizando o impacto ambiental das atividades
escolares.

Nesse sentido, ¢ importante compreender que a sustentabilidade escolar vai além de

praticas pontuais de reciclagem ou economia de energia, configurando-se como um conceito
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que envolve transformagdes estruturais nas formas de ensinar e aprender. Nascimento (2014)
argumenta que as tecnologias de informacao e comunicagdo, quando integradas ao cotidiano
escolar de maneira planejada, tornam-se aliadas nao apenas da inovacdo pedagodgica, mas
também de um modelo educacional mais sustentavel. O uso das lousas digitais exemplifica
esse potencial ao permitir o acesso a conteudos digitais, videos, apresentagdes e exercicios
interativos sem a necessidade de reproducao em grande escala de materiais impressos.

Além disso, a utilizacdo de lousas digitais promove um ciclo virtuoso de praticas
pedagdgicas alinhadas a sustentabilidade, incentivando professores e estudantes a explorarem
ferramentas online e bancos de dados digitais, reduzindo a dependéncia de livros fisicos e
apostilas impressas. Ferreira et al. (2024) enfatizam que essa mudanga ndo implica perda de
qualidade no ensino, mas sim uma reconfiguracdo dos meios de acesso ao conhecimento,
possibilitando que as escolas economizem em materiais fisicos e direcionem recursos para
outras areas essenciais, como infraestrutura e formac¢ao docente.

Outro aspecto relevante refere-se a satide de professores e alunos. Ao eliminar ou
reduzir o uso do giz, as lousas digitais evitam a exposi¢do continua as particulas que podem
causar alergias ou problemas respiratorios. De Jesus Oliveira, De Jesus Lima e Da Conceicao
(2014) ressaltam que esse beneficio integra a logica da sustentabilidade, uma vez que envolve
ndo apenas o meio ambiente, mas também a criacdo de condi¢cdes mais saudaveis e seguras
no ambiente escolar. Dessa forma, a sustentabilidade inclui tanto a preservagdo ambiental
quanto a qualidade de vida dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Embora as vantagens pedagogicas e ambientais sejam evidentes, a incorporacdo das
lousas digitais exige reflexdo critica sobre os desafios de implementagdo. Lenzi (2019)
destaca o carater ambiguo da tecnologia na educagdo, afirmando que, embora apresente
potencial inovador, pode também gerar desigualdade de acesso e dependéncia técnica caso

ndo seja inserida de maneira equitativa e planejada. No ambito da sustentabilidade, isso
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significa que a adogao das lousas digitais deve ser acompanhada de politicas de formagao
docente, manutencdo adequada dos equipamentos ¢ garantia de acesso igualitario, evitando
que a tecnologia se torne privilégio de determinados grupos.

Ferreira et al., (2024, p. 4) complementa essa ideia:

A implementa¢dao de tecnologias digitais na educa¢do, no entanto, nao ¢ isenta de
desafios. [...] a resisténcia a mudanga, tanto por parte de alguns educadores quanto de
instituicdes, pode representar um obsticulo significativo. Além disso, questdes
relacionadas a infraestrutura tecnologica, a formagao adequada dos professores e a
equidade no acesso as ferramentas digitais sdo preocupagdes centrais que precisam ser

abordadas para garantir uma transi¢ao bem-sucedida e inclusiva.

Quando esses requisitos sdo atendidos, as lousas digitais representam um salto
qualitativo na gestdo escolar sustentavel, reduzindo custos de longo prazo com papelaria e
materiais de reposi¢do. Da Cunha Lopes (2013) explica que a substitui¢do gradual de
ferramentas analdgicas por recursos digitais contribui para um gerenciamento mais eficiente
dos insumos escolares, permitindo que as institui¢des estabelegam metas concretas de
sustentabilidade, como a diminui¢do da pegada ecoldgica e a ampliagdo da digitalizagdo de
processos administrativos e pedagogicos.

Para compreender plenamente a contribuicdo das lousas digitais a sustentabilidade
escolar, ¢ necessario considerd-las inseridas em um ecossistema pedagogico coerente. Di
Tore (2016) observa que nenhuma tecnologia opera de forma isolada; sua eficacia depende da
integracdo com praticas pedagdgicas que valorizem o uso responsavel dos recursos. Nesse

contexto, a lousa digital torna-se uma ferramenta que ndo apenas dinamiza o ensino, mas
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induz mudancas comportamentais na comunidade escolar, fomentando uma cultura de
consciéncia ambiental e uso critico das tecnologias.

O impacto positivo das lousas digitais também se estende ao tempo e a organizacao
do trabalho docente. Ferreira et al. (2024) apontam que a centralizacdo de materiais e
registros nas lousas digitais facilita a preparagao de aulas, evita retrabalho e possibilita rapida
atualizacdo de conteudos, diminuindo o consumo de recursos associados a producao
constante de novos materiais fisicos. Isso otimiza o tempo dos professores, aumenta a
eficiéncia pedagdgica e contribui para uma gestdo escolar mais sustentdvel também do ponto
de vista organizacional.

Além disso, ao favorecer a apresentagdo de contetidos multimidia e interativos, as
lousas digitais estimulam metodologias ativas, que, segundo Nascimento (2014), promovem
maior motivacdo e engajamento dos estudantes. Esse engajamento tende a gerar maior
valorizagao do ambiente escolar e dos recursos disponiveis, incentivando o cuidado € o uso
consciente das ferramentas tecnologicas. Cuidar dos equipamentos prolonga sua vida util e
reduz o descarte frequente de dispositivos eletronicos, o que, por sua vez, diminui os
impactos ambientais associados ao lixo tecnoldgico.

E importante destacar, contudo, que a sustentabilidade proporcionada pelas lousas
digitais ndo significa auséncia de impactos ambientais. A fabricacdo, transporte e descarte
desses equipamentos envolvem consumo de energia e utilizacdo de materiais ndo renovaveis.
De Oliveira e Duarte (2013) observam que, quando o uso ¢ planejado e eficiente, os
beneficios ambientais superam os custos, sobretudo quando os equipamentos sdo utilizados
por longos periodos e acompanhados de praticas de manuten¢do preventiva e descarte
responsavel. Nesse sentido, a gestdo sustentavel das lousas digitais abrange desde a escolha
de modelos energeticamente eficientes até politicas de reciclagem adequadas ao fim de sua

vida util.
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Ainda segundo De Oliveira e Duarte (2013), materiais tradicionais, como o papel,
mantém valor e importancia no cotidiano escolar por sustentarem registros, rotinas de estudo
e formas consolidadas de acompanhamento pedagogico, especialmente quando a
aprendizagem demanda produgdo manuscrita e evidéncias permanentes do processo. Ao
mesmo tempo, uma logica de sustentabilidade exige identificar situagdes em que esse suporte
pode ser substituido por alternativas digitais sem prejuizo para a experiéncia de professores e
alunos, preservando objetivos didaticos e qualidade das interacdes. Nesse recorte, atividades
como comunicados, roteiros de aula, exposi¢do de conteudos, projecdo de textos, acesso a
imagens e recursos multimodais, além de parte dos registros administrativos, podem migrar
para o digital com ganhos de organiza¢do e reducdo de insumos. A substituicdo, contudo,
precisa ser seletiva e orientada por critérios pedagogicos, de modo que o digital ndo se limite

a replicar procedimentos, mas reorganize fluxos e simplifique tarefas.

2.10 Conscientizacio Ambiental e a Reducio do Consumo de Papel

A conscientiza¢do ambiental representa um dos pilares fundamentais para a promogao
de préticas sustentaveis no ambiente escolar, especialmente no que diz respeito a reducdo do
consumo de papel. A adocdo de estratégias voltadas a minimizacdo do desperdicio de
recursos naturais passa necessariamente por processos de sensibilizagdo e educacdo da
comunidade escolar. Souto-Maior e Bocasanta (2019) afirmam que a implementagdo de a¢des
de consumo sustentdvel depende de mudangas comportamentais que s6 ocorrem quando os
individuos compreendem a importancia de suas escolhas cotidianas e de seu impacto no meio
ambiente. No contexto escolar, isso se traduz na realizacio de campanhas educativas,
palestras e atividades que destaquem a necessidade de utilizar os recursos de maneira

consciente e responsavel, incentivando uma cultura ambientalmente comprometida.
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Souto-Maior e Bocasanta (2019, p. 2) explica:

O consumo de produtos e servicos influencia na forma como sdo estabelecidos os
padrdes de estilo e qualidade de vida. A medida que se assume um sistema de valores
ligado a determinado consumo, cria-se uma sociedade de consumo em massa.
Portanto, os consumidores sdo um fator chave para o consumo sustentavel, pois cada
um deve ajudar a transformar o ambiente. Ao alterar a forma como se comportam, os
consumidores poderao redefinir o modelo de sociedade, tornando-se uma sociedade

que contribui para a sustentabilidade.

A construgdo da consciéncia ambiental esta diretamente relacionada ao
desenvolvimento de atitudes favoraveis ao consumo sustentavel. Bedante (2004) argumenta
que, quando adequadamente trabalhada, a consciéncia ambiental influencia positivamente o
comportamento das pessoas, levando-as a adotar praticas mais sustentaveis no cotidiano. No
caso das escolas, isso envolve estimular alunos, professores e demais colaboradores a
repensarem o uso excessivo de papel, promovendo a substituicdo por ferramentas digitais
sempre que possivel. Essa mudanga de paradigma ¢ essencial para que a reducdo do consumo
de papel ndo se limite a agdes pontuais, mas resulte em uma transformagao cultural duradoura
dentro da institui¢ao.

Outro aspecto relevante refere-se a responsabilidade socioambiental das organizacdes
educacionais, que devem atuar como exemplo para a comunidade. Gazzoni et al. (2018)
destacam que, quando instituicdes assumem compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, influenciam positivamente a sociedade por meio de suas praticas internas e
iniciativas voltadas ao entorno social. Embora o estudo se concentre em Instituicdes de

Ensino Superior, seus principios sdo plenamente aplicaveis as escolas de ensino fundamental,
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que também té€m o papel de formar cidadaos conscientes e comprometidos com a preservagao
ambiental.

A andlise de relatorios ambientais produzidos por grandes empresas demonstra a
importancia da transparéncia ¢ do monitoramento continuo das agdes de sustentabilidade.
Nossa (2002) aponta que o disclosure ambiental desempenha funcao central na comunicagao
das praticas adotadas pelas organizagdes, servindo como instrumento de gestao e prestagao de
contas a sociedade. No ambiente escolar, essa logica pode ser adaptada mediante a
divulgacdo perioddica dos resultados obtidos nas agdes de reducdo de papel, fortalecendo o
compromisso institucional com a sustentabilidade e incentivando a manuteng¢dao das boas
praticas.

A responsabilidade socioambiental, quando incorporada as rotinas institucionais, pode
gerar impactos significativos na economia de recursos. Reck (2007) analisa a experiéncia de
uma agéncia bancéria publica em Florianopolis que conseguiu reduzir consideravelmente o
consumo de papel mediante conscientizacdo de seus colaboradores e adogdo de processos
digitais. Essa experiéncia demonstra que, com planejamento e participagdo coletiva,
resultados concretos e mensuraveis podem ser alcancados, servindo como inspiragdo para
iniciativas semelhantes em institui¢cdes escolares.

A importancia da consciéncia ambiental para o controle de despesas e reducdo do
consumo de papel também ¢ discutida por Bischoff (2011), que investiga estratégias
utilizadas por uma agéncia bancaria com foco na responsabilidade social e sustentabilidade.
No contexto escolar, acdes como digitalizacdo de documentos, uso racional de impressoras e
promocdao de campanhas internas de conscientizagdo podem gerar economia financeira
relevante, além de beneficios ambientais significativos. A adog¢do dessas medidas fortalece a
construcdo de uma cultura institucional voltada para a sustentabilidade, preparando as novas

geragOes para enfrentar desafios ambientais globais de forma ética, critica e responsavel.
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2.10.1 Praticas de reducdo e reaproveitamento no ambiente escolar

A adocdo de praticas de redugdo e reaproveitamento no ambiente escolar tem se
mostrado um caminho viavel e necessario para alinhar as institui¢des de ensino as demandas
contemporaneas de sustentabilidade e uso consciente dos recursos. Essa questdo nao se limita
a acodes pontuais de economia, mas envolve um processo continuo de transformacao cultural e
pedagodgica que mobiliza professores, alunos e toda a comunidade escolar. Conforme
Pocrifka (2012), as escolas sdo espacos privilegiados para a formagao de valores e hébitos
que ultrapassam o contexto académico, desempenhando papel essencial na consolidagdo de
uma consciéncia ecologica que se reflita na vida cotidiana. Nesse sentido, reduzir o consumo
de papel e promover o reaproveitamento de materiais ndo ¢ apenas uma decisdo
administrativa, mas um ato pedagogico que contribui para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

O ambiente escolar tradicionalmente demanda grande volume de impressdes, registros
e outros usos de papel, o que implica impactos ambientais significativos e custos financeiros
elevados. Valentim (2023) observa que, mesmo com o avango dos ambientes digitais € com a
adocdo de tecnologias educacionais, ainda persiste a cultura da producdo excessiva de
documentos impressos, o que mostra a necessidade de estratégias mais eficientes para a
gestdo desses recursos. A implementacdo de politicas internas, como impressao frente e
verso, incentivo ao compartilhamento digital de materiais e substitui¢do gradual de processos
impressos por sistemas eletronicos, pode reduzir de maneira expressiva o consumo de papel
sem comprometer a qualidade do trabalho pedagdgico.

Para Valentim (2023, p. 5):
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[...] 0o acimulo documental dificulta o controle dos acervos e a busca por informagoes,
principais problemas arquivisticos decorridos das acumulagdes nos Orgdos
governamentais [...], bem como superlota espagos e eleva os custos operacionais
prejudicando a qualidade das atividades [...], pois ndo permitem um atendimento as

demandas dos usudrios e um apoio a administragao publica [...].

A consolidagao de politicas internas orientadas a sustentabilidade exige medidas
operacionais incorporadas as rotinas escolares, com critérios de acompanhamento e
responsabilidades definidas. A adog¢ao de impressao frente e verso, associada a controle de
volumes por setor e planejamento de tiragens, reduz desperdicios e racionaliza o uso de papel
e suprimentos. O incentivo ao compartilhamento digital de materiais por repositorios
institucionais diminui a reprodu¢do de copias, padroniza documentos ¢ amplia o acesso sem
depender de impressdo continua. A substituicdo gradual de formuldrios, comunicados e
registros administrativos por sistemas eletronicos reorganiza fluxos, favorece rastreabilidade
e reduz tempo de tramitacdo. Para que essa transicdo ndo comprometa o trabalho pedagégico,
¢ necessario delimitar quais atividades podem migrar para o digital sem prejuizo a
aprendizagem e quais demandam suporte fisico por exigéncia didatica. A formagao objetiva
para docentes e servidores, articulada a suporte técnico, fortalece adesdo e reduz resisténcias
operacionais. O monitoramento peridédico do consumo e dos custos, com indicadores simples,
permite avaliar resultados e ajustar procedimentos. Desse modo, a escola reduz o consumo de
papel de forma consistente e preserva a qualidade das praticas pedagdgicas e administrativas.

A transi¢do para praticas mais sustentdveis no ambiente escolar exige também a
atualizagdo da formagdo docente, uma vez que os professores sdo os mediadores das
metodologias e recursos adotados. Araujo et al. (2024) explicam que, para que haja mudanga

efetiva, ¢ necessario que os educadores compreendam ndo apenas o funcionamento das



55

ferramentas digitais, mas também seu potencial para reorganizar praticas e reduzir a
dependéncia de materiais fisicos. Essa transformac¢dao ndo deve ser vista como mera
substituicdo de suporte, mas como oportunidade de repensar todo o fluxo de produgao, uso e
descarte de materiais nas praticas de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a conscientizagdo sobre o impacto ambiental e financeiro do uso
indiscriminado de papel precisa ser acompanhada por agdes concretas e acessiveis. Pocrifka
(2022) ressalta que a inclusdo digital nas politicas publicas voltadas a formacao de
professores ¢ fundamental para garantir que todos tenham condicdes de acessar e utilizar as
tecnologias de forma eficiente. Isso envolve desde o conhecimento de plataformas
colaborativas para edicdo conjunta de documentos at¢é o dominio de ferramentas de
armazenamento em nuvem, que eliminam a necessidade de multiplas copias impressas.

O reaproveitamento também ¢ aspecto crucial nesse processo. Materiais impressos
que ja cumpriram sua funcdo podem ser utilizados em atividades pedagogicas criativas, como
rascunhos, exercicios, confeccdo de cartazes e trabalhos artisticos. Santana (2022) destaca
que a histéria dos instrumentos didaticos, como o quadro negro, demonstra que a educacio
sempre adaptou recursos a novas funcdes conforme as necessidades e limitagdes do
momento. Essa adaptabilidade pode e deve ser aplicada aos materiais consumiveis,
garantindo que seu ciclo de vida seja prolongado e seu descarte postergado.

Entretanto, a adog¢do de praticas sustentdveis no ambiente escolar depende mais de
uma mudanca de mentalidade do que da mera disponibilidade de recursos tecnologicos.
Ribeiro, Kalinke e Dos Santos (2017) observam que a apropriacdo de novas ferramentas
pelos professores estd diretamente associada a compreensdo de seus beneficios e a capacidade
de integré-las ao planejamento pedagogico. Dessa forma, para que a redugdo e o

reaproveitamento se consolidem, € necessario que os educadores reconhecam nessas praticas
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ndo apenas uma obrigagdo institucional, mas uma oportunidade de enriquecer processos
educativos e promover maior autonomia discente.

Outro ponto importante € a criagdo de campanhas internas que envolvam alunos e
funcionarios na implementacao de praticas sustentaveis. Pocrifka (2012, p.178) argumenta
que a aprendizagem significativa ocorre quando os estudantes participam ativamente das
acdes, o que implica vivenciar, no cotidiano escolar, praticas como coleta seletiva,
reaproveitamento de materiais e digitalizagdo de conteudos. Esse engajamento favorece a
internalizacao de valores e incentiva a replicacao dessas atitudes fora da escola.

Além disso, reduzir o consumo de papel e promover o reaproveitamento pode ser
trabalhado de forma interdisciplinar, integrando contetidos de diferentes areas do
conhecimento. Valentim (2023) aponta que o gerenciamento eficiente de documentos esta
relacionado a questdes ambientais, organizacionais e tecnologicas que sdo essenciais no
mundo contemporaneo. Projetos interdisciplinares ou atividades pontuais podem desenvolver
habilidades relevantes nos estudantes, como planejamento, cooperacao, consciéncia ecoldgica
€ pensamento critico.

A integragdo de ferramentas digitais, como plataformas de gestdo da aprendizagem e
ambientes virtuais de ensino, potencializa ainda mais o processo de reducao do consumo de
papel. Aratijo et al. (2024) afirmam que esses recursos ndo apenas substituem materiais
impressos, mas ampliam as possibilidades de interacdo, personalizacdo e acompanhamento
do progresso dos alunos. Entretanto, ¢ fundamental que as escolas providenciem suporte
técnico e pedagogico para que docentes e discentes possam utilizar essas plataformas de
forma eficiente.

Embora a transicdo para praticas mais sustentaveis possa inicialmente gerar
resisténcia, especialmente em ambientes onde o uso do papel é profundamente enraizado, ¢

importante considerar que processos de mudancga sdo graduais e cumulativos. Santana (2022)
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lembra que a adocdo de novos recursos didaticos ao longo da historia sempre envolveu
periodos de adaptacdo e que, com o tempo, as vantagens se tornam evidentes, consolidando
novas praticas. Essa perspectiva reforca a necessidade de persisténcia e de continuidade na
implementagao de estratégias de reducao e reaproveitamento.

A consolidagdo dessas praticas depende também de um trabalho colaborativo entre
todos os setores da escola, como dire¢ao, coordenagdo pedagodgica, corpo docente, equipe
administrativa e alunos. Ribeiro, Kalinke ¢ Dos Santos (2017) afirmam que a inovagao
tecnologica e metodologica s6 se efetiva quando existe uma rede de apoio e
compartilhamento de experiéncias. Reunides, oficinas e espagos de troca entre os
profissionais tornam-se decisivos para que as estratégias sustentaveis sejam incorporadas de

maneira uniforme e eficaz.

2.10.2 Beneficios economicos e ecologicos da economia de papel

A economia de papel nas instituicdes de ensino representa ndo apenas uma medida
ambientalmente responsavel, mas também uma estratégia eficiente para otimizar recursos
financeiros, especialmente quando associada ao uso de tecnologias digitais que substituem
progressivamente praticas tradicionais de registro e comunicagdo. A redug¢dao do consumo de
papel, quando planejada e implementada de forma consciente, gera beneficios que
ultrapassam a dimensdo ecoldgica, alcangando melhorias significativas na gestdo escolar e no
aproveitamento de recursos, o que refor¢a a importancia de analisar seu impacto em
diferentes esferas. Conforme Pinheiro et al. (2023, p.5), a transi¢do do fisico para o digital no
ambiente escolar implica uma reestruturacdo da gestdo documental, reduzindo gastos com
insumos, impressdes e armazenamento, além de contribuir para a preservacao de arvores e

diminui¢do da geracdo de residuos so6lidos. Essa mudanca acompanha uma tendéncia global



58

de modernizagdo dos processos administrativos e pedagdgicos alinhada as demandas de
sustentabilidade e inovacao.

Pinheiro et al. (2023, p. 5) pontua ainda:

A seguranca e confiabilidade sdo aspectos fundamentais que o sistema de gestdo
documental deve possuir. A garantia da integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos documentos escolares ¢ essencial para proteger as informagdes
sensiveis dos alunos e garantir a confian¢a no sistema. Além disso, a autenticidade
dos documentos também deve ser assegurada, evitando qualquer possibilidade de

adulteracao ou falsificagao.

No aspecto econdmico, a redu¢do do uso de papel significa diretamente a diminui¢do
de custos com aquisi¢ao de folhas, cartuchos de tinta e manutengao de impressoras, insumos
que representam despesas constantes nas instituigdes de ensino. Quando esses recursos sao
poupados, o orcamento pode ser redirecionado para areas estratégicas, como formacao
docente e aquisi¢do de tecnologias educacionais mais avangadas Nascimento (2014, p.32).
Além disso, a economia gerada se estende ao longo prazo, uma vez que sistemas digitais
reduzem ndo apenas gastos recorrentes, mas também a necessidade de reposicdo e
manuten¢do dos equipamentos de impressdo, ampliando o retorno financeiro para a
instituicao.

No campo ecologico, cada folha de papel ndo utilizada representa economia relevante
de agua, energia e matéria-prima, todos amplamente demandados na fabricacdo de papel.
Pinheiro et al. (2023, p.146) evidenciam que a substituicdo de processos fisicos por digitais
em escolas municipais do Amazonas resultou em impacto positivo na redu¢do da demanda

por papel, promovendo uma gestdo mais consciente e sustentavel. Essa pratica contribui
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diretamente para a diminuicdo do desmatamento, mitigando pressdes sobre ecossistemas
naturais e colaborando com politicas publicas e com as metas de sustentabilidade previstas
em agendas internacionais.

O uso de recursos digitais, como sistemas de gestdo escolar e plataformas de ensino
on-line, fortalece esse movimento ao permitir a organizagdo, armazenamento €
compartilhamento de informagdes de forma virtual. Almeida e Pinto Neto (2015, p.13)
argumentam que a apropriacdo das tecnologias no cotidiano escolar ndo apenas otimiza
processos administrativos e pedagogicos, mas também estimula o engajamento dos docentes
com praticas sustentaveis, uma vez que a necessidade de impressao se torna cada vez menor.
Entretanto, essa adaptacdo exige mudangas culturais por parte de toda a comunidade escolar,
incluindo professores, gestores, alunos e familias, para que a transicdo ao digital ocorra de
maneira efetiva e duradoura.

Além disso, a economia de papel esta diretamente vinculada a reducdo da pegada de
carbono das instituicdes de ensino. A producdo de papel envolve consumo de energia,
transporte e emissdo de gases de efeito estufa, o que evidencia a urgéncia de alternativas que
reduzam essa cadeia de impactos. Ribeiro, Kalinke e Santos (2017, p.38) afirmam que o uso
de tecnologias educativas, quando planejado de forma adequada, substitui a necessidade de
materiais impressos por contetdos digitais interativos, proporcionando experiéncias de
aprendizagem mais dindmicas e conectadas com a realidade tecnologica, simultaneamente
preservando o meio ambiente.

Outro beneficio indireto da economia de papel ¢ a otimizacdo de espagos fisicos que
antes eram destinados ao armazenamento de documentos. A digitalizacdo possibilita que
pastas, armarios e salas de arquivos sejam liberados para outras finalidades pedagogicas,

como laboratérios, salas de estudo ou ambientes de convivéncia. Pinheiro et al. (2023, p.65)
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enfatizam que essa reorganizagdo espacial racionaliza o uso do espago escolar e contribui
para a construcao de ambientes mais modernos e eficientes.

Para que esses beneficios sejam plenamente alcangados, torna-se indispensavel
investir na formagdo docente voltada ao uso eficiente das tecnologias digitais. Nascimento
(2014, p. 35) destaca que as tecnologias da informagdo e comunicagdo exigem um
reposicionamento pedagodgico em que o professor atua como mediador do conhecimento,
utilizando recursos digitais de maneira critica e criativa. Dessa forma, a transi¢do para o
digital ndo deve ser compreendida como mera troca de suportes, mas como oportunidade de
ampliar as possibilidades de ensino e aprendizagem.

A redugdo do consumo de papel também estd associada ao desenvolvimento de
competéncias digitais nos estudantes, preparando-os para um mundo cada vez mais
informatizado e sustentavel. Ao vivenciar praticas escolares que priorizam o digital, os alunos
internalizam nao apenas conteudos, mas também comportamentos e valores alinhados a uma
consciéncia ambiental mais ampla. De acordo com Di Tore (2016, p. 109), o uso de
tecnologias educacionais contribui para uma aprendizagem mais inclusiva e adaptada as
necessidades individuais, permitindo que conteidos sejam acessados e revisados sem a
necessidade de reproducdo fisica, fortalecendo ao mesmo tempo o aprendizado e a
preservacdo ambiental.

Por fim, a economia de papel nas escolas pode ser compreendida como um exemplo
concreto de educacdo ambiental aplicada. Ao observarem seus professores e gestores
adotando praticas de reducdo do consumo de papel, os estudantes sdo estimulados a replicar
essas condutas em diferentes contextos, como no ambiente doméstico € em futuras atividades
profissionais. Ribeiro, Kalinke e Santos (2017) ressaltam que ac¢des praticas vivenciadas no

espago escolar tém potencial de influenciar comportamentos e valores, promovendo
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transformagdes que se estendem além dos muros da escola e impactam positivamente a

sociedade.

2.11. Formacao Docente: Tecnologias Educacionais

O cenario educacional do século XXI exige uma formacgao docente que va além da
simples transmissao de conteudos, incorporando uma abordagem holistica, critica e orientada
para a inovagdo. Essa formagao precisa preparar os professores para lidar com as constantes
transformagdes tecnologicas, integrando recursos digitais de maneira consciente e eficiente
ao cotidiano escolar. Behar (2019, p.46 ) afirma que as lousas digitais trouxeram avancos
significativos para o processo de ensino-aprendizagem ao promover maior interatividade,
multimodalidade e dinamicidade nas aulas. Essa observag¢do evidencia que a atuagao do
professor passa a ser nao apenas o de mediador de contetidos, mas também o de facilitador de
experiéncias educacionais diversificadas, que aproveitam ao mAaximo O0s recursos
tecnoldgicos disponiveis.

Diferentemente das lousas tradicionais, os dispositivos digitais permitem a inser¢ao
de elementos como videos, simulacdes e mapas conceituais, ampliando as possibilidades
metodologicas e atendendo a diferentes estilos de aprendizagem. Pereira e Passerino (2020,
p.128) ressaltam que as lousas digitais contribuem para o enriquecimento das estratégias
pedagbgicas ao integrar multiplos recursos adaptaveis as necessidades dos estudantes. Isso
reforca a ideia de que a tecnologia, quando bem utilizada, pode ser um poderoso instrumento
de inclusdo, permitindo que alunos com diferentes perfis e ritmos de aprendizagem tenham
acesso a conteudos de forma mais personalizada e dinamica.

A integracdo das lousas digitais com Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)

também amplia as fronteiras do espacgo escolar, viabilizando a continuidade das atividades
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tanto de forma sincrona quanto assincrona. Essa caracteristica ¢ especialmente relevante
dentro da proposta de ensino hibrido, que combina momentos presenciais e virtuais,
promovendo maior autonomia dos alunos e flexibilizagdo dos processos de ensino e
aprendizagem.

A pandemia da COVID-19 reforgou ainda mais a importancia de uma formacao
docente solida no uso de tecnologias educacionais. Moran (2021) destaca que a auséncia de
preparo técnico e pedagdgico por parte de muitos professores durante o periodo de ensino
remoto emergencial evidenciou a necessidade de politicas institucionais voltadas a
capacitacdo continua dos docentes. Essa analise demonstra que a simples disponibilidade de
equipamentos tecnoldgicos, como as lousas digitais, ndo garante a transformacdo das praticas
pedagbgicas se ndo houver investimento consistente em formacao e acompanhamento.

Moran (2021, p. 134) enfatiza que:

A auséncia de preparo técnico e pedagdgico por parte de muitos professores
evidenciou a necessidade urgente de politicas institucionais que garantam capacitagao
continua para o uso efetivo das Tecnologias Educacionais. Sem esse suporte, o
investimento em equipamentos pode ser insuficiente para promover transformagdes
significativas no processo de ensino-aprendizagem, especialmente em contextos de

ensino remoto ou hibrido.

A integragdo das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo (TDICs) com
metodologias ativas ¢ apontada como um caminho essencial para tornar a educacdo mais
relevante, interativa e alinhada as demandas contemporaneas. Bacich e Moran (2018, p. 62)

reforcam que a combinagdo entre tecnologia e metodologias ativas favorece a construgdo de
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um processo educativo mais centrado no estudante, estimulando o protagonismo discente e a
aprendizagem significativa.

No entanto, para que esse potencial se concretize, ¢ fundamental que as institui¢des de
ensino adotem uma visdo sistémica na implementacao das tecnologias. Isso inclui a¢des que
envolvam gestores, professores e alunos, promovendo um ecossistema educacional pautado
pela interatividade, pela inovagdo e pela sustentabilidade. A adogdo das lousas digitais,
portanto, deve ser parte de um projeto pedagogico mais amplo, que rompa com modelos

instrucionistas tradicionais e valorize praticas educativas inclusivas e transformadoras.

2.12 Desafios na adoc¢ao de novas tecnologias

A adog¢do de novas tecnologias no campo educacional, embora represente um avango
significativo para a inovag¢do pedagogica e a ampliacdo de possibilidades de ensino-
aprendizagem, ainda encontra inimeros desafios que atravessam aspectos estruturais,
formativos e culturais. Conforme aponta Lopes (2013, p. 32), o processo de insercdo de
recursos digitais nas praticas escolares exige mais do que a simples disponibilizacdo de
equipamentos; ele demanda uma reconfiguracdo metodologica que esteja alinhada as
necessidades e realidades da comunidade escolar. Esse processo, no entanto, muitas vezes
esbarra na falta de planejamento adequado e na auséncia de politicas institucionais que deem
suporte continuo a integracdo das tecnologias no curriculo, o que pode levar a sua utilizacao
de forma pontual e pouco efetiva.

Ferreira et al. (2024, p. 6) destacam que a transi¢cdo do quadro negro para o quadro
digital ilustra bem a complexidade dessa mudanca. Embora a tecnologia traga possibilidades
de interacdo, dinamicidade e acesso a diferentes linguagens, sua implementa¢do costuma

enfrentar resisténcia de docentes acostumados a métodos tradicionais. Essa resisténcia,
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segundo os autores, nao decorre apenas de uma recusa pessoal, mas também de insegurancas
relacionadas ao dominio técnico e a adequacao pedagdgica dos novos recursos. A falta de
formacdo continuada e contextualizada para o uso dessas ferramentas faz com que, muitas
vezes, os professores as utilizem como mera substitui¢do dos recursos antigos, sem explorar
plenamente seu potencial inovador.

Ainda Ferreira et al. (2024, p. 6) coloca:

A personalizagdo do ensino e a aprendizagem adaptativa sdo outras areas
profundamente impactadas pela revolucao digital na educacdo. Sistemas baseados em
inteligéncia artificial e andlise de dados permitem a criagdo de percursos de
aprendizagem individualizados. [...] a tecnologia possibilita adaptar o contetdo e o
ritmo de aprendizagem as necessidades especificas de cada aluno, aumentando

significativamente a eficacia do processo educativo.

No mesmo sentido, Araujo et al. (2024, p.36), ao analisar as contribui¢cdes de José
Moran para o campo educacional, ressaltam que a tecnologia, para ser efetiva, precisa estar
integrada a um projeto pedagdgico coerente, que promova a autonomia do estudante e
favoreca metodologias ativas. No entanto, para que essa integragdo ocorra, ¢ necessario
superar barreiras relacionadas ao acesso desigual aos recursos digitais e a infraestrutura
escolar. Muitas instituicdes ainda enfrentam problemas como a falta de internet estavel,
equipamentos obsoletos e auséncia de suporte técnico, o que limita a aplicacdo de propostas
pedagbgicas baseadas em tecnologias emergentes. Essa defasagem estrutural amplia a
distancia entre as potencialidades anunciadas pelas inovacdes e as praticas efetivamente

realizadas em sala de aula.
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A andlise de Valentim (2023, p. 49) também contribui para a compreensao desse
cenario ao alertar para os desafios relacionados a gestao da informagao em ambientes digitais.
A acumulagao desordenada de documentos, dados e conteudos digitais, sem critérios claros
de organizagao e curadoria, compromete o aproveitamento pedagogico das tecnologias e gera
sobrecarga para o professor. Essa dificuldade, segundo a autora, reflete um problema
recorrente de adaptacao ao meio digital: a ideia equivocada de que a tecnologia, por si s0,
garante eficiéncia. Sem uma gestdo adequada dos recursos, a sobreposicao de materiais e
plataformas pode criar um ambiente cadtico, dificultando a navegacao, a busca de contetidos
relevantes e a manuten¢do de um planejamento didatico estruturado.

Nesse contexto, Gongalves e Kanaane (2021, p. 22) ressaltam que a acdo pedagogica
do professor frente as tecnologias digitais ndo se limita ao dominio técnico, mas envolve uma
reconfiguracdo de sua identidade profissional. A adocdo de novos recursos demanda que o
docente assuma uma postura investigativa, capaz de selecionar, adaptar e criar estratégias de
ensino que aproveitem o potencial das ferramentas sem perder de vista os objetivos
pedagdgicos. No entanto, essa mudanga de postura esbarra em desafios como a sobrecarga de
trabalho, a pressdo por resultados imediatos e a caréncia de tempo para a experimentacao e
reflexdo sobre a propria pratica. A auséncia de espagos institucionais que incentivem a troca
de experiéncias e a construgdo colaborativa de saberes sobre o uso das tecnologias agrava
ainda mais essa dificuldade.

Lopes (2013, p. 29) refor¢ca que a resisténcia ou dificuldade na adog¢do de novas
tecnologias nao deve ser interpretada como atraso ou desinteresse por parte dos docentes, mas
como um reflexo das condi¢des objetivas em que o trabalho educativo ¢ realizado. Em muitos
casos, os professores lidam com turmas superlotadas, curriculos engessados e demandas
burocraticas que reduzem o tempo disponivel para o planejamento de aulas mais inovadoras.

Além disso, existe a pressdo de equilibrar o uso das tecnologias com a garantia de
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aprendizagens essenciais, o que leva muitos docentes a optarem por estratégias ja conhecidas
e validadas ao invés de se arriscar em abordagens novas que podem nao ter o mesmo retorno
imediato.

Ferreira et al. (2024, p. 54) observam que, mesmo quando ha infraestrutura e
formacdo inicial, a consolidacio do uso pedagogico das tecnologias depende de um
acompanhamento constante. Sem uma cultura institucional de incentivo a inovagao, o
entusiasmo inicial tende a se dissipar, € os recursos acabam subutilizados ou abandonados.
Essa constatacdo reforca a necessidade de um trabalho integrado entre gestores, professores e
técnicos, de modo que a introducdo de novos recursos seja acompanhada por politicas de
suporte e avaliagdo que garantam sua continuidade e evolugao.

Aragjo et al. (2024, p. 64) apontam que outro desafio relevante ¢ o risco da tecnologia
ser tratada como fim em si mesma, € ndo como meio para potencializar aprendizagens.
Quando o uso de ferramentas digitais se limita a atender exigéncias burocriticas ou a
reproduzir praticas tradicionais em formatos novos, perde-se a oportunidade de explorar seu
carater transformador. Essa visdo reducionista ndo apenas limita os beneficios da inovagao,
mas também contribui para o desgaste e a frustracdo dos professores, que passam a ver a
tecnologia como mais uma imposi¢ao do que como uma aliada.

Valentim (2023, p. 92) complementa essa discussdo ao destacar que o ambiente
digital, embora facilite o armazenamento e a circulagdo de informagdes, exige competéncias
especificas de gestdo e curadoria, tanto por parte dos docentes quanto das institui¢des. A
auséncia dessas competéncias leva a dispersdo e a desorganizagdo, dificultando a construgdo
de percursos pedagogicos coesos e a integracdo de contetidos de forma significativa. Esse
problema evidencia que a alfabetizagdo digital no contexto educacional precisa ir além do uso
técnico das ferramentas, incluindo também habilidades de organizacdo, filtragem e anélise

critica da informacao.
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Gongalves e Kanaane (2021, p. 82) afirmam que, para superar esses desafios, ¢
fundamental que a formacdao docente considere nao apenas a aprendizagem de novos
recursos, mas também a reflexdo sobre seus usos pedagogicos e impactos sociais. O professor
precisa estar preparado para lidar com questdes como privacidade de dados, ética digital e
inclusdo, assegurando que o uso das tecnologias seja democratico e respeite a diversidade dos
estudantes. Essa perspectiva amplia a compreensao da integracao tecnologica, tornando-a um
processo continuo e dinamico, que exige atualizagdao constante e disposi¢ao para a inovagao

critica.

2.13 Inteligéncia Artificial

Relvas (2025, p. 78) destaca que a Inteligéncia Artificial exerce papel ativo na
promocao da neuroplasticidade ao fornecer feedbacks imediatos e desafios adaptativos. Esses
mecanismos facilitam a autorregulacdo da aprendizagem, permitindo que os estudantes
identifiquem seus erros e ajustem suas estratégias em tempo real, o que se torna essencial
para a consolida¢do do conhecimento e para a reorganizagdo neural. A utilizagdo de dados
para orientar intervengdes pedagdgicas também torna o ensino mais eficiente, possibilitando
ajustes conforme as necessidades especificas dos alunos e contribuindo para o aumento do
engajamento e do desempenho académico.

Relvas (2025, p. 78) afirma que: “a inteligéncia artificial, ao oferecer feedbacks
imediatos, desafios adaptativos e dados sobre o desempenho dos alunos, pode estimular
diretamente essa plasticidade cerebral”. A afirmagdo evidencia o potencial da Inteligéncia
Artificial como instrumento capaz de estimular a neuroplasticidade, fendmeno indispenséavel
para os processos de aprendizagem e adaptacdo cognitiva. Ao oferecer feedback imediato, a

IA favorece a autorregulacdo da aprendizagem, permitindo que o estudante identifique e
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corrija falhas no momento em que ocorrem, contribuindo para a consolidagdo da memoria e
para modificacdes nas redes neurais.

Os desafios adaptativos promovem um ambiente de ensino personalizado, ajustado ao
ritmo e as necessidades de cada aluno, potencializando a eficacia do processo neurocognitivo.
O uso sistematico de dados de desempenho, por sua vez, possibilita intervengdes pedagdgicas
fundamentadas em evidéncias, fortalecendo um ensino direcionado e eficiente. Dessa forma,
o autor articula a relacdo entre tecnologias emergentes € os mecanismos neurocientificos da
aprendizagem, demonstrando avancos na integrac¢do entre diferentes areas do conhecimento
para a otimizagao dos processos educacionais.

E importante salientar que o processo de aprendizagem ndo é apenas cognitivo, mas
também emocional. Barrett (2016, p.37) evidencia que as emogdes influenciam de maneira
direta a atencdo, memoria e motivagdo, componentes fundamentais para a aprendizagem
efetiva. Nesse sentido, a IA pode ser programada para reconhecer sinais emocionais dos
estudantes, como expressoes faciais e padrdes comportamentais, ajustando o ambiente
educacional para torna-lo mais acolhedor e motivador. Essa intersecdo entre aspectos
emocionais e tecnologicos abre novos caminhos para uma educacdo mais humanizada,
responsiva e eficiente.

Arar (2018, p. 73) aponta que:

Os lideres escolares que compreendem os mecanismos cerebrais relacionados a
aprendizagem estdo mais aptos a promover politicas pedagdgicas inovadoras e
fundamentadas em evidéncias, criando ambientes de aprendizagem mais saudaveis e
eficazes. Para que a integracdo da Inteligéncia Artificial e da Neurociéncia seja bem-
sucedida no ambiente escolar, ¢ essencial que ndo apenas os professores, mas também

os gestores educacionais compreendam os fundamentos da ciéncia do cérebro.
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Portanto, a alianga entre Inteligéncia Artificial (IA) e Neurociéncia representa uma
oportunidade potente para ampliar os horizontes da educacdo contemporanea, desde

que esteja ancorada em uma pratica pedagogica critica, reflexiva e centrada no aluno.

Nesse trecho, Arar (2018, p. 49) reforca que a implementacao de inovagdes baseadas
em IA e Neurociéncia exige lideres escolares capacitados, capazes de fundamentar politicas
educacionais em conhecimento cientifico atualizado. A integragcdo dessas areas depende nao
apenas de habilidades técnicas, mas também de compreensao conceitual e reflexiva sobre o
impacto de tais tecnologias na aprendizagem e no desenvolvimento humano.

A integracdo entre IA e Neurociéncia ndo se restringe ao potencial de inovagdo
tecnologica, mas envolve também compreensao ética, legal e pedagdgica. No Brasil, o uso de
tecnologias baseadas em IA deve ser alinhado a marcos legais como a Lei Geral de Protecdo
de Dados (Lei n° 13.709/2018), que regulamenta a coleta, armazenamento e tratamento de
informagdes pessoais, incluindo dados de estudantes, garantindo privacidade e seguranca.
Além disso, a implementacdo de sistemas de IA precisa observar os principios da
Constituicdo Federal de 1988 e as diretrizes da LDB (Lei n® 9.394/1996), que priorizam
inclusdo, equidade e qualidade na educacdo, assegurando que o uso de tecnologias ndo
produza novas desigualdades ou exclusao digital.

Por outro lado, a Neurociéncia oferece fundamentos essenciais para compreender
COmo processos cognitivos € emocionais interagem com ambientes mediados por tecnologias
digitais, permitindo que a aplicagdo da IA seja ajustada a ritmos individuais de aprendizagem,
estilos cognitivos e necessidades socioemocionais dos estudantes. Quando professores e
gestores articulam o conhecimento neurocientifico com o uso ético e legal da IA, torna-se

possivel promover metodologias inovadoras que vao além da automatizacdo de tarefas,
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criando experiéncias educativas significativas e interativas que estimulam pensamento critico,
criatividade e autonomia.

Por fim, Arar (2018, p. 52) ressalta que a lideranca escolar desempenha papel central
na adocao dessas inovagdes. Gestores que compreendem os fundamentos da Neurociéncia e
das tecnologias emergentes estdo mais preparados para desenvolver politicas educacionais
respaldadas em evidéncias cientificas, criando ambientes que promovam uma aprendizagem
saudavel e eficaz. Portanto, para que a alianga entre IA e Neurociéncia alcance seu potencial
maximo, ¢ indispensavel que docentes e gestores estejam capacitados para integrar esses
conhecimentos na pratica pedagogica, considerando cuidadosamente seus aspectos éticos,

legais e educativos.

2.13.1 Perigos cibernéticos da inteligéncia artificial

O avango da inteligéncia artificial (IA) na educagdo, especialmente em ambientes
digitais, traz consigo inumeros beneficios, como a personalizagio do ensino, o
acompanhamento do desempenho dos estudantes e o estimulo a aprendizagem autonoma. No
entanto, o uso crescente dessa tecnologia também apresenta riscos significativos relacionados
a seguranga cibernética, que precisam ser analisados de forma critica e responsavel.
Conforme destaca o Guia de Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
(BRASIL, 2018), a integracdo de tecnologias digitais nos processos educativos deve ser
acompanhada de estratégias de protecdo e ética digital, visando garantir que os recursos
tecnoldgicos ndo comprometam a privacidade e a integridade das informacdes dos alunos.

Ferreira et al. (2024, p. 5) relaciona esses e outros universos digitais:
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[...] a transi¢ao para o quadro digital abre novas possibilidades para a personalizagao
do ensino e a aprendizagem adaptativa. Sistemas baseados em inteligéncia artificial e
analise de dados, [..] permitem a criagdo de percursos de aprendizagem
individualizados, adaptando-se ao ritmo e as necessidades especificas de cada aluno.
Esta abordagem tem o potencial de aumentar significativamente a eficacia do
processo educativo, proporcionando uma experiéncia de aprendizagem mais

engajadora e relevante.

Um dos principais perigos cibernéticos associados a IA € o acesso ndo autorizado a
dados pessoais e sensiveis de estudantes e professores, que podem ser utilizados
indevidamente ou expostos a ataques cibernéticos. Garrido (2005) enfatiza que, em ambientes
digitais, o monitoramento cognitivo acompanhado por ferramentas tecnologicas exige
cuidado constante com a seguranca dos registros e das informagdes geradas, uma vez que o
uso inadequado desses dados pode resultar em consequéncias negativas para a aprendizagem
e o desenvolvimento socioemocional dos alunos. A coleta massiva de informagdes, se nao
regulada e protegida, aumenta a vulnerabilidade das institui¢des educacionais frente a
ameagas como phishing, malware e roubo de identidade digital.

Além disso, a TA pode ser utilizada de maneira indevida para manipulagdo de
informacgdes ou direcionamento de contetidos com viés, afetando a autonomia intelectual dos
estudantes. Garrido e Schlemmer (2006) ressaltam que projetos politico-pedagogicos devem
considerar os riscos da tecnologia na educa¢do a distancia, garantindo que o uso de recursos
digitais ndo comprometa a qualidade e a ética do processo educativo. Nesse sentido, a
implementagdo de sistemas de IA requer ndo apenas infraestrutura tecnologica adequada, mas
também politicas claras de governanga e seguranga da informacdo, que sejam conhecidas e

aplicadas por toda a comunidade escolar.
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Outro aspecto relevante ¢ a exposi¢do dos alunos a conteudos inadequados ou
prejudiciais por meio de plataformas digitais que utilizam IA, seja por falhas nos filtros de
seguranca, seja pela automagdo de processos que nao sao suficientemente supervisionados.
Garrido (2020) aponta que modelos inovadores de educagdo a distancia precisam incorporar
protocolos de protecao cibernética, assegurando que as tecnologias promovam aprendizagem
efetiva sem colocar em risco a integridade dos estudantes. A ética digital, nesse contexto,
torna-se um elemento central, exigindo formagao docente continua para o uso consciente de
IA, bem como a educagdo dos alunos para praticas seguras no ambiente virtual.

Os perigos cibernéticos também se manifestam na dependéncia excessiva de
ferramentas de inteligéncia artificial, que podem limitar a autonomia e a capacidade critica
dos estudantes se utilizados de forma descontextualizada. O Pacto Nacional pela
Alfabetizagdo na Idade Certa (BRASIL, 2012) enfatiza a importancia de estratégias
pedagbgicas que respeitem o desenvolvimento cognitivo e emocional dos alunos, alertando
para o fato de que a tecnologia deve ser uma aliada, e ndo um substituto, do processo
educativo. Portanto, o uso da IA deve estar sempre mediado por praticas pedagogicas
reflexivas e supervisionadas, minimizando riscos e promovendo uma aprendizagem segura e

ética.

2.13.2. O adulto monitorando essa crianca ao uso da inteligéncia artificial

O acompanhamento do adulto durante o uso de tecnologias de inteligéncia artificial
(IA) por criangas constitui elemento central para garantir um aprendizado seguro, ético e
efetivo, alinhado as orientacdes da Base Nacional Comum Curricular, que enfatiza a
importancia da mediagdo pedagodgica na apropriagdo tecnologica pelos estudantes (Brasil,

2018). A supervisdo adequada ndo apenas protege a crianga de conteudos inadequados ou
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riscos cibernéticos, mas também potencializa o uso pedagogico da IA transformando-a em
ferramenta de ampliacdo do conhecimento e desenvolvimento cognitivo. Nesse contexto, o
papel do adulto, seja professor, familiar ou responsavel legal, torna-se fundamental para
orientar, contextualizar e intervir quando necessario, garantindo que a interagao com recursos
digitais contribua de forma positiva para a aprendizagem e para o desenvolvimento
socioemocional da crianga (Brasil, 2012).

Garrido (2020) explica que a observacao ativa em ambientes digitais deve ir além da
supervisdo basica, abrangendo estratégias de acompanhamento que considerem aspectos
cognitivos e comportamentais. O adulto precisa observar como a crianga acessa, processa €
aplica as informagdes fornecidas pela inteligéncia artificial, avaliando se o uso da tecnologia
estd alinhado aos objetivos pedagogicos e promovendo reflexdes criticas sobre os conteudos
acessados. Nessa perspectiva, a presen¢a do adulto atua como mediadora entre tecnologia e
aprendizagem, favorecendo a constru¢do de habilidades cognitivas complexas, como anélise,
sintese e resolu¢do de problemas, enquanto fortalece gradualmente a autonomia do aluno
(Garrido, 2020).

Além disso, a mediacdo adulta permite identificar sinais de sobrecarga cognitiva ou
dificuldades de compreensdo, ajustando a intera¢do da crianga com a IA conforme seu ritmo
de aprendizagem e necessidades individuais. Garrido e Schlemmer (2006) reforcam que a
integracao de recursos digitais em processos educativos exige a constru¢do de um modelo de
observacdo sistematico, no qual o adulto registra e interpreta comportamentos, escolhas e
respostas da crianga, possibilitando intervengdes pedagdgicas mais precisas. Essa abordagem
favorece experiéncias de aprendizagem personalizadas e seguras, contribuindo para a
promogao da ética digital e da responsabilidade no uso da tecnologia.

O acompanhamento também desempenha papel relevante na prevengdo de riscos

associados ao ambiente digital, como exposicdo a contetdos inapropriados, informacdes
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falsas ou interagdo com desconhecidos. Garrido (2005) afirma que a modelagem de
observagdo cognitiva em ambientes digitais auxilia o adulto a compreender como a crianga
interage com sistemas inteligentes, utilizando indicadores comportamentais € cognitivos que
orientam ajustes pedagogicos e estratégias de seguranca digital. Essa pratica torna-se
particularmente importante diante do crescimento do uso de plataformas baseadas em IA no
contexto educacional, nas quais a capacidade da crianga de identificar informagdes confidveis

depende, em grande medida, da orientacao oferecida pelos adultos.

2.14. Estratégias para integracido pedagogica eficaz

A integracdo pedagogica eficaz das tecnologias educacionais exige uma abordagem
planejada, contextualizada e critica, que considere as especificidades do ambiente escolar, os
objetivos de aprendizagem e o perfil dos alunos. Como enfatiza Lopes (2013), ndo se trata
apenas de incorporar novos recursos, mas de repensar praticas e metodologias de forma a
ampliar as possibilidades de construgdo do conhecimento.

Isso significa que o uso de tecnologias ndo deve ser um fim em si mesmo, mas um
meio para potencializar a aprendizagem, criando ambientes mais dindmicos e interativos. A
simples substituicdo de ferramentas tradicionais por digitais, sem uma reflexdo sobre sua
aplicagdo pedagogica, tende a resultar em praticas superficiais que pouco contribuem para a
formacao integral dos estudantes.

Ferreira et al. (2024) destacam que a transi¢do do quadro negro para o quadro digital,
por exemplo, representa uma mudanga que vai além da dimensdo material, implicando uma
reconfiguragdo das interagdes em sala de aula e da forma como o conhecimento ¢ apresentado

e explorado. Nesse sentido, a integracao eficaz exige que o professor compreenda o potencial
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e as limitagdes de cada tecnologia, adaptando sua utilizagdo as necessidades do conteudo e
dos alunos.

Essa postura demanda um olhar critico sobre o impacto das ferramentas digitais no
engajamento, na motivacdo e no desenvolvimento de competéncias cognitivas e
socioemocionais. Assim, mais do que dominar tecnicamente os recursos, o docente precisa
desenvolver habilidades para integra-los a projetos, atividades colaborativas e praticas
investigativas que incentivem a participacao ativa dos estudantes.

Segundo Aratijo et al. (2024), inspirados nas reflexdes de José Moran, a tecnologia na
educacdo deve ser pensada como elemento articulador de diferentes linguagens e
experiéncias, favorecendo a aprendizagem hibrida e personalizada. Essa concepcao pressupoe
que o professor atue como mediador, facilitando a construgdo de conhecimento por meio de
estratégias que mesclem momentos presenciais e virtuais, atividades sincronas e assincronas,
além de diferentes formas de avaliacao.

A integracdo eficaz, nesse contexto, envolve também a valoriza¢do do protagonismo
discente, oferecendo ao aluno a oportunidade de explorar, criar e aplicar conhecimentos de
maneira autdnoma, mas orientada. E nessa articulagdo que a tecnologia se transforma em
ferramenta para ampliar horizontes, e ndo em um elemento que substitui a interagdo humana
essencial ao processo educativo.

Valentim (2023) chama a atengdo para o fato de que o ambiente digital, embora
propicie novas possibilidades de acesso e organizacdo da informacgdo, também apresenta
desafios relacionados a gestdo e a curadoria de contetidos. Para que a integracdo pedagogica
seja efetiva, ¢ necessario que os professores desenvolvam competéncias informacionais,
capazes de selecionar e validar materiais confidveis e adequados ao contexto educacional.
Isso se torna ainda mais relevante diante do volume crescente de dados disponiveis, exigindo

critérios claros para que as tecnologias ndo se tornem canais de dispersdo, mas sim de
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aprofundamento do conhecimento. Uma estratégia eficaz, nesse sentido, ¢ a criagdo de
sequéncias didaticas que combinem recursos digitais e impressos de forma planejada,
estabelecendo um fio condutor entre as diferentes etapas do processo de ensino-
aprendizagem.

De acordo com Gongalves e Kanaane (2021), a pratica docente mediada por
tecnologias digitais requer mais do que dominio técnico: envolve a compreensao de aspectos
pedagogicos, psicoldgicos e sociais do uso desses recursos. O professor deve conhecer o
perfil digital de seus alunos, identificando seus interesses, habilidades e dificuldades, para
selecionar ferramentas que dialoguem com a realidade deles.

Essa personalizacdo contribui para que a tecnologia seja percebida como relevante e
util, evitando que seja vista apenas como mais uma exigéncia do processo escolar. Além
disso, a integracdo eficaz envolve o desenvolvimento de atividades que estimulem a
criatividade, a resolug¢do de problemas € o pensamento critico, competéncias essenciais para o
século XXI.

Lopes (2013) refor¢a que a adogdo de tecnologias deve estar alinhada a um projeto
pedagogico coerente, no qual as ferramentas digitais sejam incorporadas como parte
integrante da metodologia, ¢ ndo como elementos isolados. Isso implica na formacao
continuada dos professores, que precisam nao apenas aprender a utilizar novos dispositivos e
softwares, mas também compreender como eles podem potencializar diferentes areas do
conhecimento. Nesse processo, a troca de experiéncias entre docentes, por meio de
comunidades de pratica, pode favorecer a identificagdo de solugdes inovadoras e a adaptacao
de metodologias ja testadas em outros contextos.

Ferreira et al. (2024) ressaltam que a utilizagdo de recursos como quadros digitais,
plataformas interativas e ambientes virtuais de aprendizagem possibilita a criagdo de aulas

mais dindmicas e visualmente atrativas. No entanto, para que essa atratividade se converta em
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aprendizado significativo, ¢ indispensavel que o professor elabore roteiros didaticos que
incentivem a exploragdo ativa desses recursos pelos alunos. Por exemplo, em vez de apenas
exibir conteudos prontos, o docente pode propor que os estudantes realizem pesquisas,
construam apresentagdes ¢ compartilhem descobertas, estimulando a colaboracdo ¢ a
coautoria.

Aratjo et al. (2024) complementam que o uso de tecnologias deve estar atrelado ao
desenvolvimento de competéncias digitais criticas, ou seja, a capacidade de analisar,
interpretar e produzir conteudo de maneira ética e consciente. Essa perspectiva contribui para
que os alunos ndo sejam apenas consumidores passivos de informagdo, mas também
produtores capazes de refletir sobre o impacto social, cultural e ambiental de suas a¢des no
ambiente digital. Assim, a integragdo pedagogica eficaz requer ndo apenas a transmissao de
conhecimentos, mas também a formacao de cidadaos criticos e participativos.

Valentim (2023) argumenta que a organizagcdo e preservacdo de materiais digitais
utilizados em sala de aula também faz parte das estratégias de integracdo. Manter um acervo
bem estruturado de recursos e atividades digitais permite a reutilizagdo, a adaptagdo e a
melhoria continua das praticas pedagdgicas. Essa sistematiza¢do beneficia tanto o professor,
que ganha agilidade no planejamento, quanto os alunos, que t€ém acesso a contetidos
consistentes e atualizados. Para que isso seja possivel, ¢ fundamental que as institui¢des de
ensino invistam em politicas de gestdo da informacdo digital, garantindo a qualidade e a
seguranga dos materiais.

Gongalves e Kanaane (2021) observam que, para a integracdo ser de fato eficaz, ela
deve promover a interatividade e a participa¢do dos alunos em todas as etapas do processo
educativo. Isso inclui desde a escolha das ferramentas a serem utilizadas até a avaliagdo das
atividades realizadas. Ao envolver os estudantes nessas decisdes, o professor estimula o senso

de pertencimento e de responsabilidade pelo proprio aprendizado. Essa abordagem
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colaborativa contribui para que a tecnologia seja vista como aliada e ndo como imposigao,

favorecendo o engajamento ¢ a motivagao.

2.15. A Importancia da Educacao Ambiental nas Escolas

A educagdao ambiental nas escolas tem se consolidado como uma das principais
estratégias para a promog¢do de uma consciéncia critica e sustentavel entre criancas e
adolescentes. Essa abordagem visa ndo apenas a transmissao de conhecimentos sobre o meio
ambiente, mas também o desenvolvimento de atitudes e valores que favorecam a adogao de
comportamentos responsaveis em relagdo aos recursos naturais. De acordo com Souto-Maior
e Bocasanta (2019), a implementacao de a¢des educativas voltadas ao consumo sustentavel,
como a reducdo do uso de papel, contribui significativamente para a formac¢ao de uma cultura
institucional mais consciente ¢ comprometida com a sustentabilidade. No ambiente escolar,
essa preocupacao torna-se ainda mais relevante, pois as praticas pedagdgicas tém o potencial
de influenciar diretamente os habitos dos estudantes e, consequentemente, de suas familias e
da comunidade em geral.

A consciéncia ambiental, segundo Bedante (2004), ¢ um fator determinante na
construcdo de atitudes sustentdveis. No contexto educacional, ela pode ser fortalecida através
de atividades que incentivem a reflexdo sobre o impacto do consumo desenfreado e a
necessidade de mudancas nos padrdoes de comportamento. As escolas, ao integrarem a
educacdo ambiental em seu curriculo e em suas agdes administrativas, criam um espaco de
aprendizagem que vai além do contetdo tradicional, proporcionando aos alunos experiéncias
praticas que demonstram a importancia da preservacdo ambiental. Esse processo educativo,

conforme destaca Gazzoni et al. (2018), permite que os estudantes compreendam a
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sustentabilidade como um conceito multidimensional, que abrange questdes sociais,
econdmicas e ambientais.

A adogao de medidas para a redugao do consumo de papel nas escolas, por exemplo, ¢
uma forma concreta de colocar em pratica os principios da educagdao ambiental. Reck (2007)
observa que agdes simples, como a digitalizacio de documentos e o incentivo ao uso
consciente de materiais impressos, podem gerar beneficios significativos ndo apenas para o
meio ambiente, mas também para a gestao de recursos da institui¢do. Além disso, iniciativas
desse tipo ajudam a desenvolver nos alunos um senso de responsabilidade social, ao mostrar
que pequenas atitudes podem gerar grandes impactos positivos no coletivo.

Outro aspecto relevante apontado por Nossa (2002) ¢ a necessidade de as institui¢des
educacionais adotarem politicas claras de sustentabilidade, que incluam nao s6 a reducao do
consumo de papel, mas também a promog¢ao de campanhas de conscientizagdo ¢ a criacao de
espacos de didlogo sobre temas ambientais. Nesse sentido, a escola se torna um agente de
transformacgdo social, influenciando diretamente o comportamento das novas geragdes e
estimulando a formag¢ao de cidaddos mais criticos e conscientes de seu papel na preservacao
dos recursos naturais.

A responsabilidade socioambiental, segundo Bischoff (2011), deve ser incorporada a
rotina escolar de maneira planejada e sistemdtica, envolvendo toda a comunidade educativa.
Isso significa que professores, alunos, gestores e funciondrios precisam estar alinhados em
relagdo aos objetivos e as praticas sustentaveis adotadas pela instituicdo. Essa integracao
facilita a implementacdo de projetos que vao desde a simples reducdo de materiais impressos
até¢ a insercdo de tecnologias digitais como alternativas sustentdveis para o ensino e a
administracdo escolar. Assim, a educagdo ambiental nas escolas transcende a dimensao
teodrica, tornando-se uma pratica efetiva que contribui para a constru¢do de uma sociedade

mais justa, equilibrada e ecologicamente responsavel.
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2.15.1 Atividades e projetos de conscientizacdo

As atividades e projetos de conscientizagdo ambiental no contexto escolar constituem
instrumentos fundamentais para promover mudancas comportamentais e desenvolver uma
cultura de responsabilidade socioambiental entre estudantes, professores e comunidade. A
escola, enquanto espaco privilegiado de formagao humana e cidada, assume o papel de
articuladora de agdes que ndo apenas informam, mas engajam 0s sujeitos no processo de
construcdo de praticas sustentaveis. A proposta de integrar atividades de conscientizacdo ao
cotidiano escolar, quando bem estruturada, promove a internalizacdo de valores e atitudes,
articulando teoria e pratica para alcancar resultados concretos na preservagdao do meio
ambiente. Segundo Pocrifka (2012), a formacdo docente precisa incorporar o dominio de
recursos e estratégias inovadoras que favorecam a mediacdo pedagdgica, permitindo que
professores se tornem multiplicadores das iniciativas ambientais, utilizando metodologias
participativas e recursos digitais que potencializem a disseminagdo de informacdes e a
construgdo colaborativa de solugdes.

Tais projetos devem ir além de agdes pontuais, estruturando-se como processos
continuos e sistematizados que dialoguem com o curriculo escolar e com as demandas reais
da comunidade. Atividades como oficinas de reaproveitamento de materiais, campanhas de
reducdo de residuos, projetos de reflorestamento e hortas escolares tém o potencial de
envolver os estudantes de forma pratica e significativa, criando experiéncias que reforcam o
aprendizado teorico. Conforme Valentim (2023), a organizacdo e o registro dessas agdes
também desempenham papel crucial, visto que a documentagdo adequada das experiéncias
permite ndo apenas a preservacdo da memoria institucional, mas também a avaliacdo e o
aprimoramento constante das praticas pedagogicas adotadas. A acumulagdo desordenada de

registros, especialmente em ambientes digitais, pode dificultar o acesso e a continuidade dos
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projetos, tornando necessaria a adogdo de sistemas eficientes de arquivamento e gestdo da
informacao.

A relevancia das atividades de conscientizacdo esta directamente associada a sua
capacidade de gerar impactos que transcendem o espago escolar. A educacdo ambiental,
quando conduzida de forma sistematica, instiga o estudante a refletir sobre seu papel no meio
em que vive e a adotar habitos mais sustentaveis também em seu ambiente familiar e
comunitario. Nesse sentido, a abordagem defendida por Araujo et al. (2024), inspirada nas
ideias de Moran, aponta para a necessidade de integrar diferentes linguagens e midias nos
projetos educativos, ampliando as possibilidades de engajamento e participacdo. Isso
significa que atividades presenciais podem ser complementadas por acdes no meio digital,
potencializando a dissemina¢ao de informacdes e a mobilizacdo social para questdes
ambientais urgentes.

As iniciativas de conscientizagdo, portanto, ndo podem se restringir a palestras e
eventos isolados, mas devem articular agdes interdisciplinares e participativas, nas quais os
alunos sejam protagonistas. Essa perspectiva estd alinhada ao conceito de professor mediador
e pesquisador, que, segundo Pocrifka (2012), é capaz de articular conteudos, recursos e
estratégias para construir experiéncias de aprendizagem significativas. A utilizacdo de
ferramentas digitais, plataformas colaborativas e recursos audiovisuais amplia o alcance das
mensagens ambientais e possibilita que o contetido seja adaptado a diferentes publicos e
realidades, respeitando a diversidade cultural e social dos alunos.

Outro aspecto fundamental ¢ a historicidade e a adaptag@o de recursos educativos, um
ponto ressaltado por Santana (2022) ao analisar a evolucdo do quadro negro como
instrumento pedagdgico. Embora esse recurso tradicional ainda esteja presente em muitas
escolas, novas tecnologias e metodologias tém ampliado as possibilidades de comunicacdo e

interacdo em sala de aula. Aplicando essa logica as atividades ambientais, € possivel utilizar
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tantos recursos convencionais quanto inovagdes tecnologicas para promover a
conscientizacao, criando estratégias que combinam praticas ja consolidadas com abordagens
criativas e atualizadas. Assim, campanhas podem ser realizadas utilizando murais fisicos para
exposi¢ao de trabalhos, combinadas a postagens em redes sociais e plataformas digitais,
ampliando o alcance e o impacto das agdes.

A participacao da comunidade escolar e de parceiros externos também fortalece a
efetividade dos projetos de conscientizagdo. Parcerias com organizagdes nao governamentais,
secretarias de meio ambiente, universidades e empresas podem trazer novos recursos,
conhecimentos e experiéncias que enriquecem as atividades. Para Valentim (2023), o registro
e a divulgagdo dessas parcerias, de forma organizada e acessivel, contribuem para a
transparéncia e para a criagdo de um historico institucional que serve como referéncia para
futuras acdes. Além disso, a integracdo com atores externos permite ampliar a rede de apoio
as iniciativas, garantindo maior continuidade e abrangéncia das préticas.

As atividades de conscientizagdo ambiental devem ainda considerar a realidade e as
necessidades especificas da comunidade escolar. Projetos que dialogam diretamente com
problemas locais tendem a ser mais relevantes e mobilizadores. Aratijo et al. (2024) ressaltam
que a aprendizagem ganha sentido quando se relaciona com o contexto dos alunos,
permitindo que eles percebam a aplicabilidade e a importancia do que aprendem. Por
exemplo, em regides com problemas de escassez de agua, projetos voltados para o uso
racional desse recurso terdo maior impacto; em areas urbanas com actimulo de residuos,
campanhas de reciclagem e compostagem tendem a gerar engajamento e resultados mais
concretos.

O envolvimento ativo dos estudantes ¢ um dos pilares do sucesso dessas iniciativas.
Pocritka (2012) destaca que a inclusdo digital nas politicas publicas para formagdo de

professores deve também capacitar os educadores a criar ambientes de aprendizagem nos
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quais os alunos possam atuar como produtores de conteudo. Isso significa estimular a
producao de videos, podcasts, blogs e outros formatos que abordem questdes ambientais,
incentivando a pesquisa e a criatividade. Quando os estudantes assumem o papel de
multiplicadores das informagdes, o alcance das mensagens se expande e a internalizacao dos
valores ambientais se fortalece.

Outro elemento importante ¢ o monitoramento ¢ a avaliacdo das agdes. Projetos de
conscientizacdo que estabelecem indicadores claros ¢ métodos de acompanhamento
conseguem identificar mais facilmente os resultados e as dreas que precisam de melhorias.
Conforme Valentim (2023), a gestdo adequada das informacdes, especialmente em ambiente
digital, ¢ essencial para garantir a continuidade e a eficiéncia das iniciativas. Ferramentas
como relatérios periddicos, registros fotograficos e videos, além de depoimentos da
comunidade, contribuem para mensurar o impacto e orientar ajustes nas estratégias.

A integracdo dessas atividades ao curriculo escolar ¢ um passo decisivo para garantir
sua continuidade e relevancia. A inclusdo da tematica ambiental de forma transversal, em
diferentes disciplinas, permite que os alunos tenham contato constante com o assunto e
compreendam sua complexidade. Araujo et al. (2024) afirmam que a aprendizagem
significativa ocorre quando had conexdo entre diferentes areas do conhecimento,
possibilitando uma compreensdo mais ampla e profunda dos problemas e solucdes
ambientais. Nesse sentido, atividades praticas como visitas a areas de preservacgdo,
participagdo em mutirdes de limpeza e monitoramento da biodiversidade local podem ser
articuladas com contetidos de ciéncias, geografia, matematica e até mesmo artes, criando uma

rede de saberes interligados.

2.15.2 Integracdo da temadtica ao curriculo escolar
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Segundo Pocrifka (2012), a inclusdo de tematicas inovadoras no curriculo exige
planejamento estruturado e politicas publicas que garantam a formagdo adequada dos
professores, pois sem profissionais capacitados a insercdo de novas abordagens tende a se
tornar superficial e pouco efetiva. Dessa forma, a integracdo curricular deve ser pensada
como um processo continuo, em que a formacao docente e a estruturacdo pedagodgica
caminham juntas, garantindo que a educacdo ambiental seja incorporada de maneira
consistente e significativa nas praticas escolares.

Aragjo et al. (2024) destacam que a educacdo contemporanea demanda do professor
uma postura ativa e investigativa, na qual o educador atua como mediador de experiéncias de
aprendizagem e fomentador de reflexdes criticas. No contexto da integracdo da educagdo
ambiental ao curriculo, isso significa que o professor precisa estar apto a relacionar os
conteudos tradicionais as questdes ambientais, promovendo atividades interdisciplinares que
despertem nos alunos a compreensao da complexidade dos problemas socioambientais. Além
disso, a articulacdo de temas ambientais ao curriculo contribui para que os estudantes
desenvolvam competéncias cognitivas € socioemocionais, incluindo pensamento critico,
resolucdo de problemas e responsabilidade social. A responsabilidade pedagdgica do
professor, nesse cendrio, ndo se limita a transmissdo de contetdos, mas se expande para a
mediacdo de experiéncias que conectem teoria e pratica, valorizando o contexto local e os
saberes prévios dos alunos.

A integracdo da tematica ambiental ao curriculo escolar também envolve a
reorganizacdo de praticas pedagdgicas e a incorporacdo de novas metodologias. Santana
(2022) ressalta que a histdria dos instrumentos didaticos, como o quadro negro, evidencia a
importancia de recursos que possibilitem a construgdo ativa do conhecimento. No caso da
educacdo ambiental, a escolha de metodologias ativas, projetos interdisciplinares, estudos de

campo e atividades praticas permite que os alunos experimentem e compreendam os impactos
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das acdes humanas no meio ambiente. Esses recursos, quando integrados ao curriculo de
forma planejada, contribuem para a formagao de estudantes mais conscientes e engajados,
capazes de refletir criticamente sobre sua propria relagdo com o meio ambiente ¢ de propor
solucdes para os problemas identificados.

Valentim (2023) enfatiza que o ambiente digital representa um espago promissor para
a integracao de novas tematicas ao curriculo, especialmente quando se trata de organizar e
acessar informagdes de maneira eficiente. No contexto da educagdo ambiental, o uso de
plataformas digitais, recursos multimidia e bancos de dados pode facilitar o desenvolvimento
de projetos interdisciplinares e a articulacdo de diferentes areas do conhecimento, tornando o
aprendizado mais dinamico e conectado a realidade dos alunos.

Além disso, a utilizagdo de tecnologias digitais permite o acesso a experiéncias e
contetidos globais, promovendo uma visdo mais ampla das questdes socioambientais e
incentivando a troca de saberes entre escolas, comunidades e instituigdes de pesquisa. No
entanto, a eficdcia dessas ferramentas depende diretamente da formacdo docente, da
infraestrutura disponivel e do planejamento pedagogico, refor¢ando a necessidade de
politicas publicas que apoiem a capacitacdo e a inclusdo digital no ensino (Pocrifka, 2012).

A transversalidade curricular é um principio fundamental para a integragao da
educagdo ambiental nas escolas. Segundo Araujo et al. (2024), a abordagem interdisciplinar
possibilita que os alunos compreendam a interdependéncia entre diferentes areas do
conhecimento e a complexidade dos problemas socioambientais. Por exemplo, temas
relacionados a ciéncias naturais, matematica, geografia e historia podem ser articulados em
torno de projetos que explorem questdes locais de sustentabilidade, promovendo aprendizado
contextualizado e significativo. Essa perspectiva também incentiva a constru¢do de

competéncias criticas e reflexivas, uma vez que os estudantes sdo desafiados a analisar,
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interpretar e propor solucdes para situagdes reais, conectando teoria e pratica de maneira
efetiva.

Outro aspecto relevante ¢ a necessidade de formagdo continuada para que os
professores estejam preparados para mediar a integragao da educacao ambiental ao curriculo.
Pocrifka (2012) destaca que politicas publicas voltadas para a capacitacdo docente sdo
essenciais para que os professores adquiram competéncias pedagogicas, digitais e
socioambientais, garantindo que a tematica seja tratada de forma aprofundada e
contextualizada. A formacgdo docente deve incluir ndo apenas conteudos teodricos, mas
também estratégias praticas para o planejamento de atividades, uso de recursos tecnologicos e
avaliagdo de aprendizagens, possibilitando que o professor atue de maneira autdnoma, critica
e inovadora.

A integracdo da educagdo ambiental ao curriculo também deve considerar a realidade
local e os saberes dos alunos, valorizando experiéncias concretas e a participagao da
comunidade escolar. Santana (2022) argumenta que o conhecimento se constroi de forma
mais significativa quando ha articulagdo entre o que ¢ aprendido na escola e o contexto social
e cultural em que os estudantes estdo inseridos. Nesse sentido, projetos que envolvam o
estudo do entorno, a identificacdo de problemas ambientais locais e a proposi¢ao de solugdes
contribuem para fortalecer a cidadania ativa e a responsabilidade socioambiental. Além disso,
a participagdo dos alunos em agdes concretas de preservacdo e conscientizagdo ambiental
refor¢a o aprendizado e estimula a reflexdo critica sobre os impactos das atividades humanas.

O uso de tecnologias digitais, conforme destacado por Valentim (2023), também
desempenha um papel central na integracdo da educagdo ambiental ao curriculo. Plataformas
online, recursos multimidia e ferramentas de colabora¢do permitem que os estudantes
pesquisem, registrem e compartilhem informagdes, ampliando o alcance do aprendizado e

promovendo interacdo e engajamento. Além disso, essas tecnologias possibilitam que o
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ensino se torne mais dindmico, interativo e personalizado, atendendo as diferentes
necessidades e estilos de aprendizagem dos alunos. Contudo, a eficacia dessas ferramentas
depende da capacitacdo docente e da infraestrutura escolar, reforcando a necessidade de
politicas publicas que apoiem a inclusado digital e a inovagao pedagogica (Pocrifka, 2012).

A substituicao de insumos tradicionais por alternativas digitais deve ser apresentada
como uma decisdo pedagogica orientada por critérios, € ndo como meta de eliminacao
indiscriminada de materiais. A reducdo de papel, impressdes e registros fisicos so se justifica
quando preserva os objetivos de aprendizagem, a qualidade do acompanhamento docente e as
evidéncias do processo formativo. Em etapas em que a produgdo manuscrita, a reescrita
orientada e o registro persistente sdo essenciais, o papel permanece como suporte funcional e
necessario para garantir intervencao pedagogica precisa (Pocritka, 2012). Ao mesmo tempo,
atividades de comunicacdo, organizagdo de materiais, acesso a conteudos e parte dos
procedimentos administrativos podem migrar para o digital quando essa mediagdo ndo

compromete a participacao discente nem a clareza das tarefas.

2.16 A Implementaciao da EDS (Educac¢do para o Desenvolvimento Sustentavel) no

Curriculo Escolar

A Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) tem ganhado espaco nas
discussdes educacionais por sua capacidade de promover uma formacao critica e responsavel
nos estudantes, especialmente diante dos desafios ambientais, sociais € econdomicos que
marcam a contemporaneidade. Essa abordagem pedagdgica vai além da simples inclusdo de
temas ambientais no curriculo, exigindo uma transformagao profunda nos métodos de ensino,
nas atitudes e nos valores cultivados no ambiente escolar. Sterling (2011) destaca que a EDS

requer uma reorientacdo completa do processo educacional, enfatizando a construg¢do de
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novos comportamentos e atitudes sustentdveis. Esse entendimento evidencia que a
sustentabilidade ndo deve ser um tema isolado, mas um eixo estruturante de toda a pratica
pedagogica.
Sterling (2011, p.45) afirma:
A implementagdo da EDS no curriculo escolar ndo deve ser entendida apenas como a
adicao de novos conteudos, mas sim como uma reorientacao profunda do processo de
ensino-aprendizagem, que busca transformar valores, atitudes e comportamentos. Isso
implica um compromisso com mudancas nos métodos pedagogicos, visando formar
cidadaos capazes de agir de forma responsavel e sustentdvel em suas comunidades e

no mundo.

No ambito curricular, a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e
a Cultura (UNESCO, 2017) reforca que a EDS precisa conectar os alunos ao mundo real,
estimulando a reflexdo sobre as proprias responsabilidades individuais e coletivas na
constru¢do de sociedades mais justas e sustentaveis. Esse principio refor¢a a necessidade de
que os projetos pedagdgicos escolares incluam atividades que abordem o consumo
consciente, a gestdo de residuos e o uso racional dos recursos naturais. Assim, a EDS torna-se
um campo propicio para o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e
comportamentais que favorecem a cidadania ambiental.

Segundo a Unesco (2017, p. 22):

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) deve ser orientada por
objetivos de aprendizagem que desenvolvam competéncias cognitivas,

socioemocionais € comportamentais em todas as etapas da Educag¢do Bésica. Essas
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competéncias sao fundamentais para preparar os estudantes para enfrentar desafios

ambientais, sociais e econdmicos complexos.

Além da transformacgdo de contetidos e metodologias, a adogao da EDS nas escolas
envolve uma mudanga pratica na gestdo dos recursos materiais. A reducao do uso de papel,
de canetdes e de outros insumos escolares passa a ser uma agao pedagdgica concreta, por
meio da qual os estudantes experimentam na pratica os principios da sustentabilidade. Jacobi
e Rotta (2019) argumentam que medidas simples, como a diminui¢do do consumo de papel,
tém impactos significativos na reducdo da produ¢do de residuos e no uso racional de recursos
naturais. Essa constatacdo demonstra que as agoes do cotidiano escolar podem servir como
laboratorio de educagao ambiental, aproximando teoria e pratica.

Sterling (2011, p. 102) enfatiza que:

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) ndo deve ser vista apenas

como a adi¢do de temas ao curriculo tradicional, mas como uma ressignificacdo do

proprio conceito de aprendizagem, tornando-o mais integrador, ético, critico e

conectado a vida. Inserir a EDS no curriculo escolar implica repensar conteudos,

metodologias e avaliagdes, de modo a promover um ambiente que incentive a

cooperagao, o respeito e o cuidado com o planeta.

A substituicao de materiais fisicos por recursos digitais, como as lousas digitais, ¢ um
exemplo de como as escolas podem integrar sustentabilidade e inovagdo tecnologica. Esse
tipo de iniciativa permite que os alunos compreendam os impactos ambientais gerados pelo
consumo excessivo de insumos e reflitam sobre alternativas mais responsaveis. Carvalho e
Coelho (2021) alertam para os danos ambientais associados ao uso indiscriminado de

materiais como cartuchos de tinta e marcadores para lousas, que além de onerarem os custos
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institucionais, apresentam dificuldades de descarte. Essa reflexdo destaca que a
sustentabilidade escolar passa por decisdes cotidianas, que vao desde a escolha dos materiais
até a forma como os contetidos sdo trabalhados pedagogicamente.

Outro aspecto importante refere-se aos projetos interdisciplinares na consolidagao da
EDS no ambiente escolar. Silva, Andrade e Monteiro (2020) enfatizam que o
desenvolvimento de projetos de conscientizagdo ambiental dentro da escola potencializa o
engajamento dos alunos, promovendo nao apenas o aprendizado teorico, mas também a
adocao de atitudes sustentaveis. Esse processo educativo, portanto, ndo se limita ao espago da
sala de aula, mas envolve toda a comunidade escolar, incluindo familias, professores e
gestores.

A relacdo entre a EDS e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
propostos pela Agenda 2030 da ONU, também reforca a urgéncia de implementar praticas
sustentaveis nas escolas. O ODS 4, que busca garantir uma educa¢do de qualidade e
inclusiva, e o ODS 12, voltado ao consumo e producdo responsaveis, sdo diretrizes globais
que podem orientar a formulagdo de politicas educacionais locais (Organizacdo das Nacdes
Unidas [ONU], 2015). A escola, como espago de formacao cidada, tem a responsabilidade de
alinhar suas praticas a esses compromissos, adotando medidas que promovam a consciéncia
ambiental desde as séries iniciais.

Jacobi e Rotta (2019, p. 45):

A diminui¢do do uso excessivo de papel e impressdo, por exemplo, reduz o impacto

ambiental da escola, poupando recursos naturais como arvores, dgua e energia, além

de diminuir a producdo de residuos solidos. [...] acdes cotidianas como a redu¢do do
consumo de papel contribuem diretamente para a constru¢do de uma cultura

ambiental mais consciente.
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Ao analisar a afirmacao desses autores, percebe-se que a economia de papel vai além
de uma acao administrativa, tornando-se uma oportunidade pedagogica de trabalhar com os
alunos conceitos como consumo consciente, responsabilidade social e sustentabilidade. O
simples ato de reduzir impressdes ou reutilizar folhas pode ser transformado em uma
atividade educativa, reforcando a importancia das escolhas individuais na preservagao dos
recursos naturais.

Nesse sentido, a UNESCO (2017) reforca que praticas sustentaveis no cotidiano
escolar s3o fundamentais para o desenvolvimento de competéncias socioambientais nos
estudantes. Essas competéncias incluem a responsabilidade pessoal e coletiva, a cooperacao e
a constru¢do de uma cidadania ecoldgica ativa. Essa abordagem amplia a visdo tradicional da
educagdo ambiental, que muitas vezes se limita a atividades pontuais ou datas
comemorativas, para uma perspectiva mais integrada, em que as acdes sustentaveis passam a
fazer parte da cultura organizacional da escola.

Ao refletir sobre esse posicionamento da UNESCO, ¢é possivel perceber que a
sustentabilidade na escola ndo deve ser vista como um projeto isolado, mas como uma
diretriz transversal, presente em todas as esferas: pedagdgica, administrativa e comunitaria.
Dessa forma, a gestdo dos recursos escolares, incluindo o uso de materiais como papel,
canetdes e tintas, precisa ser planejada considerando seus impactos ambientais e
educacionais.

Nesse contexto, a UNESCO (2017, p. 36) destaca que:

Praticas sustentaveis no cotidiano escolar, como o uso racional de recursos, sdo
essenciais para o desenvolvimento de competéncias ligadas a sustentabilidade. Essas

competéncias incluem responsabilidade pessoal e coletiva, cooperag@o entre os alunos
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e uma cidadania ecoldgica ativa, que ultrapassa os limites da escola e se estende a

comunidade.

O uso constante de canetdes para lousas brancas muitas vezes nao reciclaveis e de
curta duracao e de tintas para impressoras, que contém substancias quimicas nocivas e sao de
dificil descarte, agravam a pegada ecoldgica da escola. Segundo Carvalho e Coelho (2021, p.
58), “materiais de uso cotidiano como marcadores e cartuchos de tinta impactam
significativamente o meio ambiente, tanto pelo consumo de recursos quanto pela
complexidade de seu descarte”. Ao incentivar a economia desses insumos, além de reduzir os
custos institucionais, estimula-se uma reflexdo critica nos alunos sobre consumo, descarte e
os impactos ambientais invisiveis do cotidiano escolar.

A insercdo desses debates no curriculo, por meio de projetos interdisciplinares,
oficinas ou campanhas internas de conscientizacao, transforma a escola em um verdadeiro
laboratério de educagdo ambiental. Nesse contexto, os estudantes ndo apenas aprendem
conceitos tedricos, mas desenvolvem atitudes sustentdveis a partir da pratica cotidiana,
compreendendo que suas agdes individuais geram impactos coletivos e duradouros (Silva,
Andrade & Monteiro, 2020).

Portanto, a incorporacdo da Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel no
contexto escolar deve ser entendida como um processo continuo e integrado, que envolve
mudangas pedagodgicas, administrativas e culturais. Reduzir o uso de papel, incentivar a
utilizagdo de tecnologias digitais e promover projetos de educagdo ambiental sdo passos
concretos para construir uma cultura escolar mais responsavel e comprometida com o futuro

do planeta.

2.17 A relevancia do papel nos primeiros anos do Ensino Fundamental
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A discussdo sobre a migragao do analogico para o digital na escola exige reconhecer a
funcdo formativa do papel nos anos iniciais, quando a leitura e a escrita se estruturam em
rotinas materiais. Rosalin et al. (2017) descrevem o material didatico como componente
organizador do ensino, pois orienta sequéncia, acompanhamento e registro do percurso do
estudante. Essa centralidade do suporte implica compreender que o impresso ndo se reduz a
habito, ja que sustenta marcas, rascunhos, revisdes ¢ memorias de aprendizagem que se
acumulam em cadernos e fichas. A substitui¢ao abrupta desses suportes altera praticas de
estudo, formas de devolutiva e modos de monitoramento do avang¢o da turma. A
sustentabilidade, nesse quadro, nao se limita a reducdo de insumos, porque envolve a
reconfiguragdo de procedimentos pedagodgicos que dependem de registro continuo. A
avaliacdo de qualquer inovagdo incorpora o impacto sobre o trabalho docente e sobre a forma
como o estudante consolida rotinas de leitura e escrita no cotidiano escolar.

A integragdo de tecnologias digitais, quando vinculada a objetivos pedagogicos
claros, reordena métodos, tempos e interacdes, sem eliminar a necessidade de materiais
estruturantes. Rando et al. (2020) destacam o uso de material didatico como pratica
pedagbgica que sistematiza conteudos e qualifica a mediacdo docente por meio de propostas
coerentes com os objetivos de aprendizagem. Em turmas de anos iniciais, essa sistematizacao
se materializa em exercicios graduados, reescritas, esquemas e registros que permanecem
disponiveis para consulta e retomada. A lousa digital amplia possibilidades de visualizacdo e
dinamizacdo, porém a aprendizagem de base depende de repeticdo orientada,
acompanhamento e evidéncias do processo, que se preservam com eficiéncia no impresso. O
planejamento, portanto, precisa contemplar como cada suporte contribui para a continuidade
das tarefas e para a consolidacdo das habilidades linguisticas. A decisdo institucional que
prioriza o digital define também rotinas de impressdo, arquivamento, reposicdo € acesso,

impactando o cotidiano administrativo e a equidade de participagdo dos estudantes.
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Ao tratar do impresso como facilitador, torna-se necessario descrevé-lo como parte de
uma engenharia didatica que articula estudo autonomo, orientacdo do professor e
verificabilidade do percurso. Pacheco e Coelho (2012) analisam o material didatico impresso
na educacdo a distancia como elemento que estrutura a aprendizagem, oferecendo guia de
estudo, organizacao de conteudo e suporte para acompanhamento. Essa logica evidencia que
o papel assume fungdo de estabilidade informacional, pois mantém a mesma referéncia para
toda a turma, independentemente de conectividade, carregamento de dispositivos ou
disponibilidade de plataformas. Nos anos iniciais, essa estabilidade se relaciona a
previsibilidade de tarefas e a construcdo de habitos de aten¢do sustentada, com registros que
permanecem acessiveis para corre¢des e retomadas. Quando a escola acelera a digitalizacao,
surgem tensoes entre agilidade de exibicdo e necessidade de permanéncia do registro, o que
repercute tanto no planejamento quanto na gestdo de materiais e prazos. O debate sobre
sustentabilidade incorpora, assim, a analise de fluxos de distribui¢cdo, conservagao e uso dos
suportes no funcionamento diério da escola.

A ampliagdo do escopo de investigagdo para dimensdes administrativas se justifica
porque a adogdo de novos recursos modifica a cadeia de decisdes, compras, manuten¢io e
formacao, além de alterar o modo como se controla o consumo de insumos. Bordinhao e
Silva (2015) caracterizam os materiais didaticos como instrumentos estratégicos ao ensino-
aprendizagem, vinculando-os a intencionalidade pedagodgica e a organizagdo do trabalho
docente. Essa perspectiva permite tratar o papel ndo como residuo inevitavel, mas como
componente planejado de uma estratégia de ensino que envolve selecdo, adequacdo e uso
orientado. Quando uma escola migra para lousas digitais, a estratégia se desloca para
contratos de suporte técnico, reposicdo de componentes, atualizagdo de softwares e formacao
para uso consistente, o que introduz novos custos e novas rotinas administrativas. A avaliagao

de sustentabilidade precisa comparar o ciclo de vida dos equipamentos e os fluxos de
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consumo que se deslocam do papel para energia, conectividade e manutencdo. A gestao
escolar, nesse processo, passa a lidar com indicadores diferentes e com resisténcias
associadas a reorganizagao do trabalho e das responsabilidades internas.

Nos primeiros anos do Ensino Fundamental, o papel permanece associado a
aprendizagens graduais, sobretudo em areas que exigem registro passo a passo, verificagao de
procedimentos e retorno continuo. Botas e Moreira (2013) discutem a utilizagao de materiais
didaticos em aulas de Matematica no 1° Ciclo, ressaltando que os suportes organizam
atividades e favorecem a construcdo progressiva de conceitos por meio de tarefas
estruturadas. Essa dinamica se concretiza em cadernos, folhas de exercicios e fichas que
registram tentativas, erros e correcdes, formando evidéncias do raciocinio e do avango
individual. Em contextos de lousa digital, a demonstracdo coletiva se intensifica, mas o
acompanhamento das produgdes individuais continua a demandar registros persistentes,
sobretudo para intervengdes pedagogicas especificas. A escola que prioriza o digital precisa
garantir mecanismos de arquivo e rastreabilidade equivalentes, para que o processo nao
dependa apenas da memoria da aula ou de capturas ocasionais. A resisténcia docente muitas
vezes se ancora nessa necessidade de evidéncia material do percurso, que sustenta
planejamento, avalia¢do e comunicagdo com as familias.

Em termos de aprendizagem de contetidos, a materialidade do registro se relaciona a
forma como o estudante reconstroi explicagdes, retoma exemplos e consolida linguagem
especifica de cada area. Frota e Sales (2019) situam os materiais didaticos como facilitadores
no ensino-aprendizagem de Fisica, enfatizando seu papel na media¢do de conceitos e na
organizagdo de experiéncias de estudo. Embora a Fisica se apresente em outro segmento, o
principio de mediagdo didatica se aplica aos anos iniciais quando a escola introduz
explicacdes mais sistematicas e exige registros organizados do que foi observado e

compreendido. O papel sustenta esquemas, glossarios, descrigdes e resolu¢do guiada,
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compondo um arquivo que permite revisitar etapas e comparar producgdes. Quando a
transi¢do para recursos digitais ocorre de modo acelerado, a mediacao precisa preservar essa
possibilidade de retorno e comparagao, sob pena de reduzir a aprendizagem a momentos de
exposi¢ao. A andlise do processo de migragdo, portanto, descreve como os suportes
preservam continuidade do estudo e como a escola mantém condigcdes para revisar e
consolidar o que foi aprendido.

A discussdo sobre inovacao também envolve compreender que materiais nao se
restringem a livros e folhas, mas incluem recursos produzidos coletivamente, com objetivos
claros e alinhados a concepgdes pedagogicas. Scapin et al. (2020) abordam a construcio de
material pedagdgico no ensino do jogo e no processo educativo da Educacgdo Fisica critico-
superadora, evidenciando o planejamento de recursos como parte da organizagdo curricular e
da intencionalidade docente. Essa elaboracdo refor¢a que a escolha entre analdgico e digital
se define pelo tipo de experiéncia de aprendizagem que se pretende sustentar e pelo modo
como o professor estrutura a pratica. Nos anos iniciais, o papel frequentemente compode
materiais autorais, como cartdes, painéis, sequéncias de atividades e registros de observagao,
que respondem as necessidades da turma em tempo real. A lousa digital amplia repertdrios,
mas ndo elimina a pertinéncia de recursos manuseaveis e registraveis, que favorecem
interagdo, consulta e memoria do processo. A resisténcia a substituicao total emerge quando a
escola percebe que certas praticas dependem de manipulagdo, marcacdo e arquivo fisico para
manter continuidade e evidéncia do trabalho.

Ao ampliar a pergunta de investigacdo para incluir o valor pedagogico do papel, o
foco passa a abranger como a escola organiza rotinas de escrita, leitura e estudo, e como essas
rotinas se transformam com a introdu¢do de dispositivos. Rosalin et al. (2017) ressaltam que
o material didatico sustenta a comunicacdo pedagodgica ao orientar tarefas, sequéncias e

expectativas, o que fortalece a coeréncia do processo de ensino. Nos anos iniciais, essa
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coeréncia se traduz em trilhas de aprendizagem com registros frequentes, nos quais o
estudante evidencia compreensao, reestrutura hipdteses e acompanha corregdoes. A migragao
para o digital altera o regime de registro, exigindo solugdes para produzir e armazenar
evidéncias equivalentes, além de redefinir como o professor acompanha individualmente
producdes de escrita e exercicios. A sustentabilidade, nesse cendrio, assume carater
sistémico, pois depende de como se reconfiguram procedimentos, fluxos e responsabilidades,
e ndo apenas do volume de papel consumido. A inovagdo se consolida quando preserva a
qualidade do acompanhamento e garante condi¢des de acesso, registro e retomada do estudo
ao longo das semanas.

A dimensdo administrativa da transi¢dao envolve decisdes sobre compras, manutencao,
conectividade, formagdo e suporte técnico, que impactam o tempo pedagdgico e a rotina de
sala. Rando et al. (2020) assinalam que o uso de materiais didaticos se articula ao
planejamento e a intencionalidade, elementos que dependem de organizag¢do institucional
para se efetivar com consisténcia. Quando a escola adota lousas digitais, a intencionalidade
precisa se traduzir em protocolos de uso, reserva de equipamentos, atualiza¢cdo de conteudos,
reposicdo de acessorios e suporte para falhas, evitando interrupgdes recorrentes. O papel, por
sua vez, integra um circuito logistico distinto, com impressao, distribui¢do, armazenamento e
descarte, o que também exige gestdo, mas com niveis diferentes de dependéncia técnica. A
resisténcia surge quando a comunidade escolar vivencia instabilidade de infraestrutura ou
quando percebe aumento de demandas operacionais para o professor, que passa a administrar
tecnologia além do contetido. Um escopo investigativo mais amplo descreve esses fluxos e
compara como cada suporte redistribui trabalho, custos e responsabilidades na institui¢ao.

A compreensdo da migragdo do analdgico para o digital como processo desigual ao
longo do tempo permite tratar rapidez e resisténcia como efeitos de condi¢des concretas de

trabalho e de aprendizagem. Bordinhao e Silva (2015) defendem o uso de materiais didaticos
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como instrumento estratégico, o que implica avaliar cada recurso pela contribuicdo a
organizacao do ensino, a aprendizagem efetiva e a gestdo do processo. A estratégia, nesse
sentido, inclui reconhecer que certas praticas com papel se mantém por oferecerem registro
imediato, baixo atrito operacional e evidéncia acumulativa do percurso, especialmente valiosa
nos anos iniciais. A adocdo de lousas digitais, quando bem integrada, reorganiza a
apresentacdo de conteudos e amplia repertérios, mas também redefine exigéncias de

infraestrutura e formagao para evitar que a tecnologia se torne um fim em si.

3. Metodologia

A presente pesquisa foi conduzida em uma escola da rede municipal de ensino situada
no municipio de Sorriso, no estado de Mato Grosso (MT). Essa institui¢cdo foi selecionada por
sua recente incorporacdo de tecnologias digitais, especialmente com a adocdo de lousas
digitais e plataformas educacionais, além do interesse institucional em promover praticas
sustentaveis no contexto escolar. A escolha da area de estudo também se justificou pela
representatividade do perfil da escola, que atendia aproximadamente 960 alunos, desde o Pré
I da Educagdo Infantil até o 5° ano do Ensino Fundamental I, permitiu observar tanto os
avangos quanto os desafios relacionados ao uso de recursos digitais.

A populacdo investigada compreende os professores responsaveis pelas turmas do 3°,
4° e 5° ano do Ensino Fundamental I, segmento no qual as lousas digitais foram efetivamente
instaladas e incorporadas as rotinas pedagdgicas. Além dos docentes, também participaram
da pesquisa o secretario escolar, o diretor da unidade e a Secretaria Municipal de Educacao,
por meio de sua equipe de Tecnologia Educacional, considerando sua influéncia direta na
gestdo administrativa, no suporte técnico e na implementagao dos processos digitais.

O periodo de referéncia da pesquisa foi entre fevereiro e outubro de 2025, possibilitou

o acompanhamento longitudinal da integragdo tecnoldgica, o monitoramento da utilizagdo
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das lousas digitais e o levantamento de impactos sobre o processo de ensino-aprendizagem, a
gestdo escolar e a redugdo do consumo de insumos fisicos.

O delineamento metodologico adotou uma abordagem qualitativa de natureza
descritiva, permitindo a analise das praticas pedagogicas mediadas por tecnologias digitais e
seu potencial para fomentar a sustentabilidade escolar. Foram realizadas observagoes
presenciais (in loco) nas turmas selecionadas, bem como aplicados questionarios
estruturados, compostos por questdes de multipla escolha e escalas do tipo Likert,
direcionados aos professores, secretario escolar, diretor e equipe da Secretaria Municipal de
Educacdo. Além disso, foi conduzida uma entrevista informal, gravada em &udio (podcast),
com o diretor e o secretario escolar, cuja gravacao foi posteriormente transcrita para integrar

a analise.

A amostra foi composta por onze professores que atuavam no 3°, 4° e 5° ano, além dos
gestores e da equipe de tecnologia educacional. A sele¢do dos participantes ocorreu por
conveniéncia, conforme a disponibilidade de colaboracdo, e todos receberam o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido-Adulto (TCLE) de forma digital, respeitando os
principios éticos da pesquisa.

As variaveis foram organizadas em dois grupos principais: a varidvel independente
referiu-se ao uso das tecnologias digitais (lousas digitais, plataformas e aplicativos) e a
variavel dependente abrangeu as percepcdes docentes e gestoras sobre eficcia pedagogica,
desafios enfrentados, formacdo recebida, impactos no processo de ensino-aprendizagem e na
reducdo do consumo de insumos. Para a operacionalizagdo, foram definidos indicadores
como frequéncia de uso, tipos de ferramentas empregadas, dominio técnico, barreiras
encontradas e impacto percebido nas praticas pedagdgicas e administrativas.

A coleta de dados foi realizada por meio do Google Forms, o que possibilitou maior

praticidade, adesdo e organizacdo das respostas. As informagdes obtidas foram sistematizadas
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e tabuladas em planilhas eletronicas, permitindo andlise quantitativa descritiva com
frequéncias absolutas e relativas, além de representacdo em graficos para melhor
compreensao.

A andlise qualitativa dos dados complementou a descrigdo estatistica, com foco nos
relatos dos participantes e nas transcrigdes das entrevistas, possibilitando identificar avancos,
limites e oportunidades relacionados ao uso consciente das tecnologias digitais. Observou-se
também, entre outros aspectos, a reducdo do consumo de materiais como papel, canetdes e
refis, a economia gerada, os impactos pedagdgicos positivos e os entraves administrativos,

como a permanéncia do uso elevado de papel em processos burocraticos.

4. Resultados e Discussao

Para a realizagdo deste projeto, foram necessarios diversos recursos materiais,
tecnologicos e humanos, que visaram garantir o bom desenvolvimento das atividades e o
alcance dos objetivos propostos. Entre os recursos materiais, destacaram-se itens como
computadores, projetores multimidia, impressoras, materiais de papelaria, lousas digitais e
moveis adequados para salas de aula, como mesas e cadeiras. Esses recursos foram essenciais
para viabilizar apresentacdes, atividades praticas, registros e o armazenamento adequado de
documentos.

No ambito tecnoldgico, ¢ necessario considerar softwares educativos, plataformas de
ensino online, ferramentas de colaboragdo digital e acesso a internet de alta velocidade, de
forma que alunos e professores possam interagir e desenvolver conteidos de maneira
eficiente. Também se faz necessaria a disponibilizagdo de recursos humanos capacitados,
incluindo professores, monitores, técnicos de informdtica e pessoal administrativo,
responsaveis por coordenar e acompanhar o andamento das atividades. Além disso, ¢é

fundamental considerar despesas com manutencdo dos equipamentos, aquisi¢do de materiais
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de consumo e custos com capacitagdo e formagao continuada dos professores, garantindo que

estejam aptos a utilizar os recursos tecnologicos e pedagogicos de forma eficaz.

4.1 Analise do questionario aos professores, equipe de tecnologia da informacio e

secretario escolar

Os dados coletados indicaram que os equipamentos multimidea eram utilizados de
forma esporadica e que um dos equipamentos permanecia defasado em razdo do longo
periodo sem uso, evidenciando fragilidades de manutencdo e de gestdo do parque
tecnologico. Nesse contexto, a lousa permanecia como suporte central da aula e o
equipamento aparecia como recurso complementar, acionado apenas quando havia
necessidade de projecdo de conteudos, sem integracdo consistente a rotina pedagogica. A
auséncia de protocolos de uso, de reserva e de conservagdo fez com que a projecao nao se
articulasse de modo continuo as praticas baseadas na lousa, o que limitou a relag¢do funcional
entre os dois recursos. Além disso, docentes que buscavam incorporar a proje¢ao ao trabalho
em sala eram frequentemente alvo de criticas, como se o uso do datashow deslocasse a aula
para uma atividade alheia ao planejamento didatico. Essa postura institucional enfraqueceu
iniciativas individuais e contribuiu para que a lousa e o datashow ndo operassem como um

conjunto didatico integrado, mantendo o uso tecnologico no campo da excepcionalidade.
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Figura 1- Analise do grafico lousa digital
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Fonte: Autor (2025)

A Figura 1 indica predominancia expressiva do uso da lousa digital “todos os dias”,
enquanto uma parcela reduzida relata utilizacdo “1 a 2 vezes/semana”, o que evidencia que,
no recorte investigado, a tecnologia ja estd incorporada a rotina pedagdgica com alta
frequéncia, caracterizando um movimento concreto de inovagdo nas praticas de sala de aula e
fortalecendo a dimensdo do objetivo geral que trata da inovacdo pedagdgica no Ensino
Fundamental I. Ao mesmo tempo, esse resultado dialoga diretamente com os objetivos
especificos ao sustentar, primeiro, a analise da percepc¢do dos profissionais sobre o impacto
das tecnologias digitais no processo pedagogico, pois a frequéncia elevada sugere aceitagdo
funcional e uso recorrente como estratégia de ensino.

Ainda, oferece base para discutir barreiras e desafios na consolidacdo de praticas
digitais sustentdveis, ja que a existéncia de um grupo com uso limitado aponta possiveis
entraves como inseguran¢a pedagdgica, questdes de formacdo, dificuldades técnicas,
infraestrutura ou dindmica de planejamento, os quais precisam ser explicitados e
interpretados com apoio dos demais dados; terceiro, contribui para mapear estratégias de

fortalecimento de uma cultura institucional de sustentabilidade, porque o uso diario cria
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condigdes reais para substituir gradualmente materiais impressos e reorganizar rotinas, desde
que a escola estabelega orientagdes e acordos coletivos para reduzir papel, padronizar fluxos
digitais e envolver a comunidade escolar como corresponsavel pela preservagdo ambiental.

Nos ualtimos meses, entretanto, observa-se uma mudanca significativa. Ha um
aumento do engajamento docente, perceptivel no entusiasmo demonstrado ao iniciar o uso da
lousa digital, mesmo diante do dominio ainda limitado de suas funcionalidades.
Simultaneamente, houve melhorias na infraestrutura tecnologica, como a instalacdo de
cabeamentos adequados que resultaram em uma conexdo de internet mais estdvel. Também
foi incorporada uma estagidria responsavel pela reorganiza¢do do laboratdrio de informatica,
que anteriormente era utilizado como depodsito de materiais em desuso. Nesse contexto,
espera-se que, com a atuagdo mais efetiva da gestdo e a implementacdo de um professor
replicador devidamente capacitado, a escola avance na integracdo significativa da tecnologia
ao processo de ensino-aprendizagem.

Figura 2- Taxa de Adesdo Docente a Lousa Digital
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Fonte: Autor (2025)

A Figura 2 evidencia que a adesdo docente a lousa digital se concentra sobretudo em
usos de “escrita”, em recursos ‘“interativos” e em funcionalidades de “internet”, com

utilizacdo intermediaria de “videos” e baixa recorréncia de “PowerPoint”. Essa distribui¢ao
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indica que, no conjunto observado, o PowerPoint se associa a menor inova¢ao metodologica
por reproduzir com frequéncia uma logica expositiva e linear de organizacao do conteudo, na
qual a lousa digital funciona como tela de apresentacio e ndao como ambiente de
manipulagdo, coautoria e producao em tempo real.

Em contraste, quando predominam recursos interativos, conectividade e escrita
digital, a pratica tende a se aproximar de modos de condugdo que ampliam participacao
discente, favorecem exploracdo de respostas, reorganizam percursos durante a aula e
permitem atualizagdo imediata de informacdes e exemplos. O uso de videos, ainda que ndo
garanta inovagao por si s0, amplia a multimodalidade ao articular imagem, som e linguagem
verbal, o que pode diversificar formas de explicacdo e de engajamento. Assim, o maior
potencial de inovacdo se justifica pela centralidade de funcionalidades que viabilizam
interacdo, tomada de decisdo didatica no decorrer da aula e acesso a conteudos em tempo
real, ao passo que a baixa presenca do PowerPoint sinaliza menor aderéncia a um uso
predominantemente apresentacional da tecnologia.

Também atende diretamente ao objetivo especifico de analisar a percepcdo e o
impacto das tecnologias digitais no processo pedagdgico e, em parte, no administrativo,
porque o padrdo de uso revela preferéncias e formas concretas de apropriacdo do recurso,
indicando onde a tecnologia estd sendo efetivamente integrada e onde ainda ndo se
consolidou. Além disso, contribui para o objetivo de identificar barreiras e desafios, uma vez
que a baixa expressdo do uso de apresentagdes pode sinalizar limitacdes de formagao,
repertorio didatico, tempo de planejamento ou dificuldades técnicas, elementos que precisam
ser articulados as respostas do questionario e a entrevista para explicitar as causas.

A elevada frequéncia de uso da lousa digital evidencia sua consolidagdo como um
recurso estruturante no processo de ensino e aprendizagem. Os dados indicam que 90,9% dos

docentes que atuam do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental I utilizam esse dispositivo
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diariamente, o que revela ndo apenas adesdo tecnologica, mas também um alinhamento as
praticas pedagdgicas mediadas por recursos digitais. Considerando que a escola atende
estudantes desde o Pré I até o 5° ano do Ensino Fundamental I (ciclo de nove anos), observa-
se que a presenca da lousa digital se integra de maneira significativa ao cotidiano escolar,

refor¢ando seu papel como ferramenta potencializadora das interagdes didaticas.

Mostra ainda quais recursos da lousa digital sdo efetivamente acionados no cotidiano,
com destaque para “Escrita na tela”, “Atividades interativas” e “Navegacdo na internet”,
seguidos por “Videos e animacdes” e baixa utilizagdo de “Apresentacdes (PowerPoint,
slides)”; esse padrdo responde ao objetivo geral ao evidenciar que a ado¢do da lousa ndo se
limita ao uso expositivo, mas se ancora em funcionalidades que tendem a ampliar interacao,
dinamismo e possibilidades metodologicas, indicando presenga de inovacdo pedagodgica no
Ensino Fundamental I. Do ponto de vista dos objetivos especificos, o grafico contribui
diretamente para analisar o impacto das tecnologias no processo pedagdgico a partir do modo
como os docentes as utilizam na pratica, e oferece elementos objetivos para identificar
desafios de consolidacdo de praticas digitais sustentaveis, pois a baixa adesdo a apresentacdes
sinaliza um possivel ponto de fragilidade formativa, de planejamento ou de dominio técnico
que pode reduzir o alcance do recurso em determinadas atividades.

No que diz respeito aos recursos utilizados, os dados mostram que as funcionalidades
mais exploradas sdo a escrita na tela (81,8%), seguida por videos e animagdes (63,6%),
atividades interativas (72,7%) e navegacdo na internet (72,7%), enquanto as apresentacdes
em PowerPoint tiveram menor utilizagdo (18,2%). Esse resultado revela uma preferéncia por
recursos que permitem maior interagdo e dinamismo em sala de aula, favorecendo praticas
pedagbdgicas mais participativas. Para Pereira e Passerino (2020), a possibilidade de

manipulagdo visual, interagdo imediata e integracdo de multimidias amplia a mediagdo
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pedagogica, estimulando a construgdo ativa do conhecimento pelos alunos. Nesse sentido,
observa-se que os professores de Sorriso—-MT tém utilizado a lousa digital de forma alinhada
as potencialidades dos recursos.

A Figura 1 revela que a percepcao dos docentes sobre o impacto da lousa digital na
aprendizagem ¢ predominantemente positiva. Os resultados indicam uma distribuicdo
desigual, com a categoria "Melhora significativa" (aproximadamente 55%) superando a
"Melhora moderada" (aproximadamente 45%). O dado central ¢ que 100% da amostra
percebe algum nivel de melhoria no processo de ensino-aprendizagem, validando a eficécia
percebida da ferramenta. A superioridade da "Melhora significativa" sugere que a lousa
digital ndo estd sendo encarada pelos usudrios apenas como um substituto (uma tecnologia
que faz o mesmo que o quadro tradicional), mas sim como um amplificador pedagogico. Este
achado deve ser relacionado a literatura sobre Valor Agregado da Tecnologia, onde a
ferramenta contribui ativamente para a transformagdo das praticas e dos resultados de

aprendizagem, e ndo apenas para a eficiéncia.

Figura 3 - Percepgao Docente sobre a Eficiéncia das Atividades Digitais
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Fonte: Autor (2025)

A Figura 3 indica uma avaliagdo majoritariamente favoravel a eficiéncia das
atividades digitais, evidenciando que a percepcao docente reconhece ganhos associados ao
uso da lousa digital, ainda que condicionados ao tipo de atividade e as condi¢des concretas de
implementagdo. Esse resultado responde ao objetivo geral ao sustentar que, na visdo dos
professores, a adocao do recurso se vincula a viabilidade didatica e aceitagao pratica, fatores
que favorecem sua permanéncia no cotidiano pedagogico.

No entanto, para que a analise ndo permanega restrita ao plano opinativo, ¢ necessario
explicitar, a partir deste ponto, a conexao com a sustentabilidade, definindo quais indicadores
permitem verificar se a digitalizacdo reduz consumo de insumos e reconfigura rotinas de
trabalho. A categoria “depende”, ao lado da concordancia predominante, reforca que
eficiéncia ndo ¢ atributo automatico e varia conforme conectividade, formagao, tempo de
planejamento, perfil da turma e acessibilidade aos recursos. Assim, a Figura 4 organiza a
dimensdo pedagogica da andlise, mas precisa ser articulada a medidas objetivas quando o
foco se desloca para sustentabilidade, evitando que resultados aparecam como elementos
dispersos no texto.

Ao tratar de sustentabilidade, a discussao deve avangar do reconhecimento docente
para um levantamento quantitativo do uso de papel e do espaco de armazenagem na escola,
pois esses dados sdo mensurdveis e dao precisdo ao argumento de redugdo de consumo.
Nesse eixo, torna-se pertinente registrar volumes de impressdo por periodo, resmas
consumidas, numero de solicitagdes atendidas e custos diretos, além de mapear o espago
fisico destinado a arquivos, cadernos administrativos e materiais impressos. Também se faz

necessario identificar para que a impressora ¢ efetivamente utilizada, distinguindo impressoes
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administrativas, avaliagdes, comunicados, atividades de sala e materiais de apoio, de modo a
verificar quais demandas permanecem dependentes do impresso.

Esse detalhamento permite analisar em que medida a lousa interativa reorganiza
praticas especificas e reduz impressoes em atividades nas quais a media¢ao digital ndo
compromete os objetivos pedagogicos, evitando tratar o papel como elemento a ser eliminado
de forma indiscriminada. Com isso, a Figura 3 deixa de operar como evidéncia isolada de
eficiéncia e passa a integrar uma cadeia explicativa em que a aceitagdo pedagdgica se
relaciona a mudangas verificaveis no consumo de papel, na organizagdo do arquivo e na
racionalizacdo de processos escolares, sempre com aten¢do as situagdes em que o registro
fisico permanece necessario. A sustentabilidade, entdo, aparece como eixo analitico explicito,
sustentado por indicadores, ¢ nao como inferéncia derivada apenas de percepgdes dos
colaboradores, ao mesmo tempo em que a cultura de redugao de consumo ¢ compreendida
como pratica institucional a ser incentivada de modo seletivo. Nessa perspectiva, a economia
de insumos se fortalece quando incide sobre rotinas substituiveis sem prejuizo para a
experiéncia de professores e alunos, preservando o papel nas atividades em que ele cumpre

func¢ao didatica e documental relevante.

Na figura 4 percepgdes do secretario escolar sobre a secretaria da escola

Espago fisico inadequado Volume de documentos Uso diario de impressora
para armazenamento,
dificuldade para organizagio | armazenados
e encontrar os documentos.

Sim Muito Alto Diariamente

Fonte: Autor (2025)

Foi entrevistado um secretario da escola e trés membros da secretaria de educacao,

através do secretario escolar foi possivel ver espaco inadequado para guardar documentos e
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organizacdo dos mesmos, no qual apresenta um volume alto de documentos armazenados
diariamente e uso da impressora com um grande acimulo de documentos no espaco fisico.

A Figura 4 desloca a analise do uso pedagogico da lousa para o campo da gestao
escolar e da sustentabilidade institucional, ao evidenciar a permanéncia de rotinas associadas
a documentagao fisica, ao uso recorrente de impressora ¢ a necessidade de espago destinado a
armazenamento de materiais e registros. Com isso, este resultado responde ao objetivo geral
ao mostrar que a promoc¢ao da sustentabilidade por meio da adogdo das lousas digitais
depende, necessariamente, de mudangas também nos processos administrativos € na cultura
de gestdo de documentos, e ndo apenas da presenca do recurso tecnoldgico em sala de aula.

Em relacdo aos objetivos especificos, a figura contribui diretamente para avaliar a
redu¢do do consumo de insumos escolares, pois explicita que ainda existem praticas e
demandas que mantém o circuito de impressao e arquivamento, funcionando como evidéncia
de que a reducgdo de papel precisa ser verificada e impulsionada para além do discurso de
modernizacdo. Além disso, o grafico atende ao objetivo de analisar a percepcdo sobre
impactos das tecnologias no processo administrativo, uma vez que sinaliza, de forma
concreta, como a organiza¢do escolar ainda se estrutura em torno de registros fisicos, o que
ajuda a compreender a distancia entre digitalizag¢do prevista e digitalizacdo efetiva.

Também responde ao objetivo de identificar barreiras e desafios, pois indica entraves
tipicos da consolidagdo de praticas digitais sustentaveis, como dependéncia de documentagao
impressa, exigéncias burocraticas, auséncia de padronizacdo de fluxos digitais, necessidade
de procedimentos de armazenamento e possiveis limitacdes de infraestrutura para gestdo
documental eletronica.

A andlise dos dados apresentados no grafico “Percep¢do sobre a importancia da
sustentabilidade na gestdo escolar” evidencia diferengas significativas entre os grupos

participantes Secretarios € Equipe de TI no que se refere ao valor atribuido as praticas
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sustentdveis no contexto da administragdo escolar. De modo geral, observa-se que ambos os
grupos reconhecem a relevancia do tema; contudo, a intensidade dessa percepcao varia,
indicando graus distintos de sensibilizacdo e compreensdo sobre o papel da sustentabilidade
no ambiente educativo.

Nas categorias de menor valorizagdo (Nada importante ¢ Pouco importante), nota-se
que uma parcela dos Secretarios ainda demonstra baixa adesdo ao tema, com
aproximadamente 10% situando-se na primeira categoria e cerca de 25% na segunda. Embora
a Equipe de TI também apresente percentuais nessas duas classificacdes, os valores sdo
ligeiramente superiores, o que pode indicar, paradoxalmente, um certo distanciamento inicial
entre a percepcdo técnica € o reconhecimento das demandas ambientais quando nao ha
formagdo direcionada. Essa diferenca sugere a necessidade de politicas de formacao
continuada que promovam maior conscientizagao sobre sustentabilidade em todos os setores
administrativos da escola.

Entretanto, quando se analisam as categorias de maior relevancia (Importante e Muito
importante), observa-se um comportamento oposto. A predomindncia de respostas nessas
duas categorias aponta para uma valorizacdo crescente da sustentabilidade. Na categoria
Importante, destaca-se o percentual elevado da Equipe de TI, que alcanca cerca de 65%,
enquanto os Secretarios registram aproximadamente 45%. Esse dado pode ser interpretado
como reflexo da relagdo direta entre praticas tecnoldgicas e atengdo ao uso racional dos
recursos, uma vez que profissionais da area de TI tendem a lidar com demandas associadas a
eficiéncia energética, descarte correto de materiais eletronicos e otimizagdo de processos
digitais.

A tendéncia se repete na categoria muito importante, em que a Equipe de TI
novamente apresenta percentuais superiores aos dos Secretdrios. Esse resultado demonstra

que o grupo técnico possui maior conscientizagdo sobre a necessidade de integrar a
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sustentabilidade as decisdes de gestdo, reconhecendo que praticas ambientais responsaveis
podem impactar positivamente nao apenas o ambiente escolar, mas também a qualidade do
ensino, a inovagado pedagdgica e a cultura institucional.

De forma sintética, os dados evidenciam que ha uma percepgao positiva e crescente
sobre a relevancia da sustentabilidade na gestao escolar, sobretudo por parte da Equipe de TI.
Essa diferenca entre os grupos reforca a necessidade de agdes formativas que promovam
alinhamento conceitual e operacional entre os diferentes setores da instituicao. Para que a
gestdo escolar se torne efetivamente sustentdvel, ¢ fundamental que todos os profissionais
compreendam o valor de praticas ambientalmente responsdveis, integrando-as ao
planejamento pedagdgico, administrativo e tecnolégico.

Assim, o fortalecimento de uma cultura escolar orientada pela sustentabilidade
depende tanto da formagdo continuada quanto da articulagdo entre equipes técnicas,
pedagbgicas e administrativas, de modo a promover uma atuagdo coletiva e coerente com o0s
desafios contemporaneos da educacao.

Os dados obtidos por meio do questionario aplicado aos profissionais da Secretaria
Municipal de Educacdo de Sorriso-MT evidenciam uma percepcdo favoravel a adogdo de
tecnologias digitais na gestdo documental e nos processos administrativos da escola. Os
resultados revelam que os respondentes reconhecem, de maneira unanime, que a digitalizagao
de documentos pode reduzir os problemas associados ao arquivo fisico. Essa compreensdo
converge com o que afirmam autores como Pinheiro et al., ao destacarem que a digitalizacdo
otimiza a organiza¢do administrativa, reduz custos operacionais e¢ amplia a agilidade na
recuperacao de informagdes.

Outro aspecto reforcado pelos participantes foi a identificacdo de multiplos beneficios
na ado¢do de tecnologias para a gestdo documental, como a reducdo do uso de papel, a

agilidade no acesso aos dados, a facilidade de organizacdo, a economia de espaco fisico e a
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seguranca proporcionada pelos sistemas de backup. Tais pontos dialogam com os principios
apresentados pelo Sistema de Ensino Digital, que ressaltam a importancia de ferramentas
integradas para qualificar tanto a dimensdao pedagogica quanto a administrativa das
institui¢oes educacionais.

Além disso, os respondentes foram unanimes em afirmar que o uso de sistemas
digitais tornaria o trabalho da secretaria escolar mais eficiente. Essa percep¢ao reforca a
necessidade de investimentos estruturais € de politicas de capacitagao continuada, conforme
discute Pocritka, ao argumentar que a inclusdo tecnologica deve integrar as politicas publicas
educacionais e envolver todos os atores da escola, ndo apenas professores e estudantes.

Entretanto, apesar do reconhecimento dos beneficios, os dados revelam que a
instituicao ainda ndo utiliza nenhum sistema digital de arquivamento. Essa contradicao reflete
um paradoxo presente em muitas escolas brasileiras, que compreendem a importancia da
inovagdo, mas permanecem presas a praticas tradicionais. Esse fendmeno ¢ discutido por
Perrenoud, que enfatiza que transformagdes estruturais exigem o desenvolvimento de
competéncias criticas, adaptabilidade e abertura para mudangas por parte de toda a equipe
escolar.

A permanéncia do uso intensivo de documentos fisicos e a auséncia de sistemas
digitais de arquivamento também sdo indicadores de um modelo de gestdo
predominantemente analdgico, incompativel com as demandas contemporaneas de eficiéncia
e sustentabilidade. Como argumentam novamente Pinheiro et al., a transi¢ao para o digital
nas escolas publicas depende ndo apenas de investimentos governamentais, mas também de
mobilizagdo local, formacao continuada e engajamento institucional.

Esse cenario se articula ainda com discussdes sobre sustentabilidade. A reducdo do

uso de papel, destacada pelos participantes, estd alinhada as reflexdes de Reck, para quem o
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uso consciente de insumos deve ser entendido como responsabilidade coletiva e como parte
da eficiéncia dos servigos publicos.

Por fim, quando se considera a integragdo tecnologica de maneira mais ampla, a
digitalizagdo dos processos administrativos aparece como parte de um movimento maior de
transformac¢ado da cultura escolar. Nesse sentido, autores como Pereira e Passerino defendem
que o uso de tecnologias deve envolver tanto os ambientes pedagdgicos quanto as rotinas

administrativas, promovendo um ecossistema escolar realmente digital, sustentavel e

eficiente.

Figura 5 - Andlise dos Resultados a Luz da Sustentabilidade

Panorama Geral da Sustentabilidade e Digitalizagao na Gestao Escolar
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Fonte: Autor (2025)

A Figura 5 sintetiza o panorama de sustentabilidade e digitalizacdo na gestao escolar
ao reunir, em um mesmo conjunto, dimensdes que conectam diretamente a ado¢do das lousas
digitais a reducao de papel, ao controle de uso e arquivamento, a existéncia de politica
institucional e a implementacao de um projeto de digitalizacdao. Por esse carater integrador, o

grafico responde de maneira explicita ao objetivo geral, pois evidencia que a promocgao de
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sustentabilidade articulada a inovac¢dao nao se limita ao uso do equipamento em sala, mas
depende de uma estratégia institucional mais ampla, capaz de alinhar praticas pedagogicas e
rotinas administrativas sob uma logica de transformagao digital. Em relagdo aos objetivos
especificos, a figura contribui para o objetivo de avaliar a redu¢do do consumo de insumos ao
trazer, como eixo de analise, a reducdo de papel e o controle do papel nos arquivos,
oferecendo um indicativo de como a escola percebe e organiza essa redu¢ao dentro da sua
realidade operacional.

Também atende ao objetivo de analisar a percepcdo de professores, gestores e equipe
da Secretaria Municipal de Educac¢do quanto ao impacto das tecnologias digitais no processo
pedagdgico e administrativo, porque o conjunto de itens retrata como os sujeitos avaliam
acOes e diretrizes institucionais que sustentam ou fragilizam a digitalizacdo. Ao mesmo
tempo, o grafico responde ao objetivo de identificar barreiras e desafios na consolidagdo de
praticas digitais sustentdveis ao explicitar que nem todas as dimensdes caminham com o
mesmo grau de consolidacdo, sugerindo pontos de fragilidade como auséncia de
padronizagdo, lacunas de controle documental, dificuldades de adesdo ou insuficiéncia de
protocolos formais.

Os dados analisados nesta pesquisa referem-se a uma escola municipal especifica da
rede publica de Sorriso-MT, permitindo uma leitura aprofundada da realidade local no que
diz respeito a sustentabilidade, & economia de papel e ao processo de inovagdo tecnoldgica
mediado pela digitalizagdo e pelo uso da lousa digital. Ressalta-se, ainda, que parte das acdes
relacionadas a digitalizagcdo e ao suporte tecnologico contou com a contribuigdo direta da
equipe de Tecnologia da Informagdo (TI) da Secretaria Municipal de Educagdo, o que
evidencia a importancia da atuacdo integrada entre a escola e os setores técnicos da gestdo

publica.
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Os resultados indicam que 66,7% dos gestores compreendem a sustentabilidade
prioritariamente como uma pratica relacionada a redugdo do uso do papel, enquanto apenas
33,3% a reconhecem como um compromisso essencial da escola. Esse dado revela que, na
unidade escolar investigada, a sustentabilidade ainda ¢ concebida majoritariamente sob uma
perspectiva operacional, voltada a economia de recursos materiais, sem que suas dimensoes
pedagogica, social e institucional sejam plenamente incorporadas ao projeto educativo. Tal
compreensdo parcial limita o potencial transformador da sustentabilidade no ambiente
escolar.

Essa leitura restrita confirma a reflexdo de Almeida e Pinto Neto (2015), ao
apontarem que a introdu¢do de tecnologias educacionais deve ultrapassar a légica da
substituicdo de recursos tradicionais, como o papel, ¢ promover uma reestruturagdo dos
processos pedagdgicos e administrativos. No contexto da escola investigada, observa-se que a
economia de papel representa um avango, porém ainda carece de articulagdo com uma
politica mais ampla de inovagdo, especialmente no uso sistematizado de recursos digitais,
como a lousa digital.

No que se refere ao controle da quantidade de papel acumulado nos arquivos mortos
da escola, 66,7% dos participantes afirmaram ndo possuir conhecimento sobre esse
quantitativo, enquanto apenas 33,3% declararam ter esse controle. Esse dado evidencia uma
fragilidade significativa na gestdo documental da unidade escolar, demonstrando a
inexisténcia de um sistema estruturado de monitoramento dos fluxos de documentos fisicos.
Tal lacuna compromete tanto a eficiéncia administrativa quanto a efetivacdo de politicas
sustentaveis baseadas em dados concretos.

Arar (2018) enfatiza que a gestdo educacional eficaz depende da organizacdao e da
racionalizacdo dos recursos institucionais, uma vez que esses elementos impactam

diretamente a qualidade dos processos escolares. No caso da escola analisada, a auséncia de
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informacdes sistematizadas sobre o acimulo de documentos fisicos dificulta o planejamento
das acoes de digitalizagdo e limita a tomada de decisdes estratégicas pela gestao.

Nesse processo, destaca-se o papel dos profissionais de Tecnologia da Informacao da
Secretaria Municipal de Educagdo, que t€ém contribuido tecnicamente para a implantagao de
sistemas digitais, suporte as plataformas e introdugdo de recursos tecnoldgicos no cotidiano
administrativo e pedagogico. Entretanto, conforme Bacich e Moran (2018), a consolidagado da
inovagdo educacional nao depende apenas da infraestrutura tecnoldgica, mas também da
formagdo dos profissionais, do engajamento da equipe escolar e da constru¢do de uma cultura
organizacional orientada a inovacao e a sustentabilidade.

No tocante a digitalizacdo dos documentos escolares, 66,7% dos participantes
afirmaram que h4d um projeto em andamento na escola, com apoio da equipe de TI da
Secretaria, enquanto 33,3% declararam ndo perceber essa iniciativa de forma efetiva. Esse
dado indica que existe uma agenda institucional de informatizacdo, mas também evidencia
um processo ainda pouco consolidado, marcado por assimetria de informagdo e por lacunas
de gestdo, especialmente quando ndo se explicitam cronogramas, metas operacionais € prazos
formalmente instituidos.

A relacdo entre a digitalizagdo documental e o uso da lousa digital se estabelece
porque ambos dependem de infraestrutura, suporte técnico, rotinas de acesso e padrdes de
organizagdo de arquivos, ainda que respondam a finalidades distintas. Enquanto a lousa
digital incide diretamente sobre a pratica pedagdgica em sala, a digitalizagdo de documentos
reorganiza fluxos administrativos, arquivamento, comunicacdo interna e circulacdo de
registros, podendo reduzir impressdes e facilitar a recuperacdo de informagdes que também
sustentam o trabalho docente. Quando esses dois movimentos ndo sdo coordenados, a lousa
tende a operar como inovacao isolada e a gestdo documental permanece hibrida, mantendo

impressoes, duplicidade de registros e retrabalho. Assim, a percep¢do divergente dos
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respondentes sinaliza que a transformagao digital ndo se expressa como politica integrada, o
que fragiliza tanto a consolidagdo de praticas pedagogicas mediadas por tecnologia quanto a
racionalizacao administrativa que poderia conferir maior coeréncia ao projeto institucional.

Conforme Araujo et al. (2024), a inovagdo na gestao educacional exige planejamento
estratégico, definicao de etapas e monitoramento continuo. Na escola investigada, ainda que
haja apoio técnico da Secretaria de Educacao por meio de sua equipe de TI, a auséncia de um
planejamento formal para a digitalizagdo compromete a continuidade das agdes e limita a
consolida¢do da transi¢do da economia de papel para o uso sistematico de recursos digitais,
incluindo a lousa digital.

De maneira geral, os resultados demonstram que a escola municipal pesquisada se
encontra em um processo inicial de transi¢ao entre praticas administrativas tradicionais e
praticas inovadoras mediadas pelas tecnologias digitais. A sustentabilidade manifesta-se
principalmente por meio da economia de papel, enquanto a digitalizacdo e o uso da lousa
digital avancam de forma gradual, apoiados tecnicamente pela Secretaria Municipal de
Educacdo, mas ainda marcados por desafios estruturais, formativos e organizacionais.

Esse cenario reforca a necessidade de fortalecimento das politicas piiblicas municipais
voltadas a inovagdo e a sustentabilidade, com maior integracdo entre a escola e os setores
técnicos da Secretaria, especialmente a area de TI. Torna-se imprescindivel investir na
formacdo continuada dos profissionais, na organizacdo da gestdo documental digital e na
institucionalizacdo de praticas pedagogicas mediadas por tecnologias, de modo que a
transi¢do da economia de papel a lousa digital se consolide como um processo efetivo de

transformagdo da gestdo e da pratica educativa.

Figura 6 - Descrigdo da Figura 1 e 2- Andlise complementar
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A Figura 6 amplia a compreensao do fenomeno ao deslocar o foco para os tipos de
documentos e rotinas escolares que permanecem, em maior ou menor grau, vinculados a
producgdo e circulagdo de registros fisicos, como boletins e registros, histéricos escolares,
documenta¢do de matricula e registros de frequéncia, além de indicar a existéncia de
respostas ainda “ndo definidas”, o que sugere indefinicdo de fluxo ou auséncia de
padronizagdo sobre o que deve ou pode ser digitalizado. Assim, este resultado responde ao
objetivo geral ao evidenciar que a adogdo das lousas digitais, para efetivamente promover
sustentabilidade e inovagdo, precisa dialogar com a organiza¢do documental da escola, pois a
transformagdo desejada depende de como praticas pedagogicas e administrativas se articulam
na gestao de registros e evidéncias escolares.

No ambito dos objetivos especificos, a figura contribui para avaliar a redug¢do do
consumo de insumos ao indicar quais frentes administrativas tendem a sustentar a
continuidade de impressdes e arquivamentos, mostrando que a reducdo de papel estd
condicionada a decisdes concretas sobre documentagdo e formalizagdo de procedimentos.
Também atende ao objetivo de analisar o impacto das tecnologias nos processos

administrativos, porque revela onde a digitalizagdo encontra limites praticos relacionados a
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natureza dos documentos, as exigéncias de registro e a forma como a escola organiza sua
burocracia cotidiana.

Além disso, responde ao objetivo de identificar barreiras e desafios na consolidagao
de praticas digitais sustentaveis ao evidenciar pontos criticos associados a falta de defini¢ao
clara de fluxos, a manutengao de documentos tradicionalmente impressos e a necessidade de
alinhamento entre escola e Secretaria Municipal de Educacao quanto a protocolos, validade,
armazenamento € acesso aos registros.

Esse resultado evidencia uma fragilidade no planejamento do processo de
digitalizagdo, reforcando a necessidade de um debate mais aprofundado no ambito da
Secretaria Municipal de Educacdo, com vistas ao estabelecimento de critérios objetivos que
assegurem tanto a preservagdo da memoria escolar quanto a eficiéncia do processo
administrativo. Conforme afirmam Almeida e Pinto Neto (2015), a digitalizagdo ndo deve ser
compreendida apenas como um mecanismo de substitui¢ao do suporte fisico, mas como uma
pratica de reconfiguracdo das formas de registro, que amplia o dinamismo, a organizacao e a
acessibilidade as informagdes. Assim, a auséncia de definicdo sobre os documentos
prioritarios pode comprometer os avangos esperados com a implantagdo de uma politica
efetiva de digitalizacdo.

Demonstra-se, ainda, a percep¢do dos participantes quanto a possibilidade de
armazenamento dos diarios de classe exclusivamente em nuvem como medida sustentavel.
Verifica-se que 100% dos respondentes afirmaram ser vidvel essa modalidade de
armazenamento, ndo havendo nenhuma resposta negativa. Esse resultado revela um consenso
absoluto quanto a aceitacdo do uso da tecnologia para a substitui¢do do registro fisico dos
diarios de classe, indicando uma postura favoravel a adocao de praticas digitais sustentaveis.

Esse dado representa um avango significativo, pois evidencia a abertura da equipe

para mudancas mais concretas e imediatas no processo de gestdo documental. Além disso,
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demonstra a compreensio de que tecnologias ja disponiveis, como o sistema Omega, podem
ser melhor exploradas para a promogao da sustentabilidade. De acordo com Bacich ¢ Moran
(2018), a integragao de metodologias e recursos digitais exige ndo apenas infraestrutura
tecnoldgica, mas também aceitacao cultural, e esse resultado indica que a cultura escolar ja se
encontra em processo de adaptacao a essa nova realidade.

No que se refere ao destino dos arquivos fisicos apds a digitalizacao, observou-se a
auséncia de consenso entre os participantes: 33,3% apontaram que o descarte ocorreria apds
dois anos, enquanto 66,7% afirmaram que ainda ndo ha defini¢do sobre esse procedimento.
Esse cenario evidencia que o avanco da digitalizagdo precisa estar necessariamente articulado
a politicas claras de arquivamento e elimina¢do documental, respeitando as normativas legais
vigentes e garantindo tanto a preservacao da memoria institucional quanto a sustentabilidade
ambiental. Nesse sentido, Arar (2018) destaca que as liderangas escolares precisam alinhar a
inovacao tecnologica a responsabilidade administrativa, o que pressupde a definicdo de regras
claras para evitar a sobreposi¢do entre arquivos fisicos e digitais.

Outro dado relevante refere-se ao conhecimento dos participantes sobre estudos
relacionados a economia de recursos proporcionada pela digitalizagdo. Constatou-se que
66,7% dos respondentes afirmaram desconhecer a existéncia de estudos sobre esse tema no
ambito da secretaria, enquanto apenas 33,3% indicaram que ha algum estudo em andamento.
Esse resultado revela uma lacuna significativa na comunicagdo institucional, considerando
que a falta de informacdo pode gerar desarticulacdo e até descrédito em relacdo as iniciativas
propostas. Barrett et al. (2016) ressaltam que uma gestdo escolar eficaz deve considerar, além
dos aspectos técnicos, os fatores emocionais e motivacionais dos profissionais, promovendo a
transparéncia e o engajamento coletivo nos processos de mudanga.

No tocante as tecnologias consideradas ou utilizadas no processo de digitalizagao, as

respostas apontaram para o uso potencial do Google Drive, do Google Workspace e da
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plataforma Omega, embora também tenha sido mencionado que ainda ndo existe uma
defini¢do consolidada nesse sentido. Essa multiplicidade de possibilidades demonstra a busca
por alternativas viaveis, mas também evidencia a necessidade de padronizacdo, a fim de
garantir maior seguran¢a da informacao, eficiéncia administrativa e compatibilidade entre os
sistemas adotados. Conforme Almeida e Pinto Neto (2015), a escolha das tecnologias deve
considerar nao apenas a praticidade, mas também a adequagdo pedagdgica e administrativa, o
que reforca a importancia de estudos comparativos ¢ de um planejamento estratégico
consistente.

Quanto as formas de envolvimento das equipes gestoras no processo de transi¢ao para
praticas mais sustentaveis, os participantes destacaram diferentes alternativas, como a
promogdo de formagdes especificas, a disponibilizacdo de recursos e ferramentas digitais e a
criagdo de um plano municipal com metas de sustentabilidade. Esse conjunto de respostas
demonstra a compreensdo de que a mudanga precisa ocorrer de forma colaborativa e
planejada, com gestores e equipes capacitados e motivados a adotar praticas inovadoras.
Bacich e Moran (2018) reforcam que a inovag¢do na educacdo s6 se consolida quando
acompanhada de formagdo continuada, didlogo permanente e corresponsabilizagdo entre os
diferentes atores do processo educativo.

De modo geral, a analise dos questionarios aplicados a equipe da Secretaria Municipal
de Educagdo de Sorriso-MT permite concluir que a transicdo da economia de papel para a
adocdo de recursos digitais, associada ao discurso da sustentabilidade, ainda se encontra em
um estdgio inicial de constru¢do. Os dados revelam que existe um movimento incipiente em
direcdo a reducdo do uso do papel e a implementacdo de praticas mais sustentaveis, porém
esse movimento ainda carece de sistematizagdo, planejamento e maior envolvimento da

equipe gestora.
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A literatura aponta que esse tipo de mudanca ndo se resume a substitui¢ao de suportes
fisicos por digitais, mas demanda uma verdadeira ressignificagdo das praticas pedagogicas e
administrativas. (De Jesus Oliveira, De Jesus Lima & Da Conceigdo, 2014), a passagem do
quadro negro para a lousa digital ndo representa apenas uma inovagdo técnica, mas uma
transformagdo cultural, que exige da escola uma nova postura frente ao conhecimento ¢ a
gestao.

Os resultados também indicam que, embora exista um projeto de digitalizacdo em
andamento, ainda ndo hé definicdo clara de cronograma nem de prioridade quanto aos
documentos a serem incluidos, o que confirma a necessidade de um debate mais aprofundado
e da formulagdo de politicas publicas educacionais mais consistentes, capazes de orientar
gestores e professores sobre as etapas desse processo de mudanga. De acordo com De
Oliveira e Duarte (2013), a transicdo tecnoldgica sé se concretiza de maneira significativa
quando hé clareza quanto aos objetivos pedagodgicos e administrativos envolvidos, e ndo
apenas pela simples ado¢do de ferramentas digitais. Nesse sentido, a indefini¢do observada
pode comprometer o potencial transformador da digitalizagdo no contexto da escola
municipal.

A auséncia de estudos sistematicos sobre os impactos da redu¢do do uso do papel e da
digitalizagdo na economia de recursos também se mostra como um fator preocupante. O
desconhecimento da maioria dos respondentes quanto a essas pesquisas evidencia um
distanciamento entre a formulagdo das iniciativas e a comunica¢do com os profissionais
envolvidos. Conforme Di Tore (2016), a tecnologia aplicada a educagdo deve estar
acompanhada de praticas reflexivas e inclusivas, capazes de garantir o engajamento coletivo.
A caréncia de informagdes claras tende a gerar lacunas no processo de adesdo as propostas de

inovacao, refor¢ando, assim, a importancia de uma comunicacao institucional mais eficaz.
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Por outro lado, o consenso quanto a possibilidade de armazenamento dos didrios de
classe exclusivamente em nuvem, conforme evidenciado na Figura 2, indica uma abertura
concreta para a incorporagdo de solugdes digitais ja existentes € demonstra que, quando ha
clareza quanto a funcionalidade e a seguranca da tecnologia, os gestores tendem a apresentar
maior receptividade.

Ferreira et al. (2024) ressaltam que a digitalizagdo dos processos pedagogicos
representa uma verdadeira revolugdo no ambiente escolar, pois possibilita novas formas de
registro, acompanhamento e organizacdo, além de contribuir significativamente para a
reducdo de impactos ambientais e administrativos. Dessa forma, essa aceitacdo integral do
uso da nuvem aponta para um cenario promissor no que se refere a implementagdo de
praticas mais sustentaveis na rede municipal.

Demonstrou-se a percep¢do dos participantes quanto a possibilidade de
armazenamento dos diarios de classe exclusivamente em nuvem como medida sustentavel.
Verifica-se que 100% dos respondentes afirmaram ser vidvel essa modalidade de
armazenamento, ndo havendo nenhuma resposta negativa.

Esse resultado evidencia um consenso absoluto entre os participantes quanto a
aceitacdo do uso da tecnologia para substituicdo do registro fisico dos diarios de classe. Tal
dado revela uma postura favoravel a adogdo de praticas digitais sustentdveis, indicando que,
a0 menos nesse aspecto, a equipe gestora encontra-se preparada para a implementagdo de

mudancas mais efetivas no processo de gestdo documental.

4.2 Entrevista semiestruturada com o diretor

A leitura analitica dos dados permite compreender que a realidade investigada se

desenvolve em um cenario educacional brasileiro historicamente marcado por desigualdades
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estruturais, as quais interferem de maneira direta nas condi¢cdes de acesso, uso e apropriacao
das tecnologias digitais no cotidiano escolar. As disparidades de natureza regional,
socioecondmica e infraestrutural indicam que o sistema educacional nacional ndo se organiza
de forma homogénea, mas abriga multiplas realidades que coexistem no mesmo territorio.
Essa compreensao encontra respaldo nas reflexdes de Manuel Castells (1999), ao apontar que
a sociedade em rede, ao mesmo tempo em que amplia fluxos informacionais e redefine
relagdes de poder, pode intensificar desigualdades quando o acesso as tecnologias ocorre de
forma seletiva. No campo educacional, tal perspectiva evidencia que a inclusdo digital ndo se
esgota na presenca de dispositivos tecnoldgicos, exigindo, de forma articulada, conectividade

estavel, formacao docente continua e integracdo pedagdgica intencional.

No ambito brasileiro, essas desigualdades tornam-se mais evidentes quando se
observam institui¢des escolares situadas em diferentes contextos regionais e pertencentes a
distintas redes de ensino. Nessa dire¢do, Nelson Pretto e Maria Helena Bonilla (2008)
defendem que a amplia¢do do uso das tecnologias na educacdo depende da implementacao de
politicas publicas que assegurem ndo apenas a provisdo material dos recursos digitais, mas
também condi¢des institucionais, formativas e culturais que favorecam sua apropriagdo
critica e emancipatéria. A luz desse referencial, os dados desta pesquisa indicam que as
iniciativas de inovagdo tecnologica produzem efeitos desiguais, condicionados as
caracteristicas organizacionais e as dinamicas proprias de cada institui¢do escolar, refor¢ando
que a inovagdo pedagogica nao se consolida de maneira uniforme no interior do sistema

educacional.

E nesse contexto que a entrevista com o diretor assume centralidade analitica, ao

permitir a ancoragem da investigacdo em uma realidade institucional concreta. O relato do
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gestor explicita aspectos relacionados a condug¢ao administrativa, a organizagdo escolar e as
condigdes efetivas de implementagdo das tecnologias educacionais, elementos que se
articulam diretamente ao objetivo geral da pesquisa, voltado a compreender de que forma a
incorporagdo das lousas digitais pode contribuir para a promogdo de praticas pedagdgicas
inovadoras e sustentaveis no Ensino Fundamental I. Ao contextualizar sua trajetéria na
funcdo diretiva iniciada de maneira interina no ano de 2024 e formalizada a partir de junho de
2025 o diretor indica que parte das mudangas observadas ocorre em um periodo recente de
gestdo, dado relevante para interpretar o grau de maturagdo das praticas digitais identificadas

na institui¢ao.

A caracterizagdo do porte da escola, que atende 909 estudantes distribuidos entre
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, evidencia a complexidade organizacional que
incide tanto sobre a adogdo das tecnologias quanto sobre a gestdo de insumos materiais. A
descrigdo da distribui¢do dos alunos por etapas de ensino contribui para compreender por que
a utilizacdo das lousas digitais e a redu¢do do consumo de papel ndo se manifestam de
maneira uniforme em toda a institui¢do, uma vez que diferentes faixas etdrias demandam

estratégias pedagdgicas especificas e distintas formas de registro das atividades escolares.

Ao descrever os recursos tecnologicos e materiais disponiveis como televisores,
aparelhos multimidia, quadros brancos, canetdes e refis o gestor revela que o funcionamento
cotidiano da escola se estrutura a partir da coexisténcia entre instrumentos de projecdo e
suportes de escrita manual. Essa configuracgao afasta interpretacdes lineares que pressupdem a
substituicdo automatica do analdgico pelo digital. A classificacdo de equipamentos como
televisdo e datashow enquanto recursos “tradicionais” estd menos relacionada a sua natureza

tecnoldgica e mais aos modos recorrentes de uso, geralmente associados a transmissao
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unidirecional de contetidos, com reduzidas possibilidades de intera¢dao discente e auséncia de

registros processuais das aprendizagens.

O depoimento do diretor também evidencia que o uso das lousas digitais se encontra
mais consolidado nas turmas do 3° ao 5° ano, enquanto a Educacdo Infantil, o 1° ¢ 0 2° ano
permanecem mais vinculados a praticas pedagogicas centradas na escrita manual, no uso de
materiais concretos € em registros fisicos, incluindo o papel. Nessa etapa inicial, a
permanéncia do impresso ndo pode ser compreendida exclusivamente como resisténcia
cultural ou conservadorismo institucional, mas como resposta a demandas didaticas
especificas, tais como o desenvolvimento grafomotor, a consolidacdo do tragado e o
acompanhamento individualizado do processo de alfabetizagdo. Assim, a analise reconhece
que determinadas praticas configuram uma resisténcia pedagdgica justificada a digitalizagdo

plena, e ndo simples imobilismo organizacional.

No que se refere ao consumo de papel, o gestor aponta maior utilizagdo desse insumo
nas turmas do Pré I ao 2° ano, atribuindo tal cenario menos a auséncia de tecnologias e mais a
persisténcia de padrdes culturais e rotinas de planejamento escolar. Esse achado dialoga
diretamente com o objetivo especifico de avaliar a redu¢do do consumo de insumos, ao
evidenciar que a sustentabilidade, no contexto investigado, depende fundamentalmente da
transformagdo das praticas pedagogicas e da cultura institucional, e ndo apenas da introducgao

de dispositivos digitais.

As falas do diretor também contribuem para o aprofundamento da anélise do objetivo
especifico relacionado a percepcdo dos gestores acerca dos impactos das tecnologias nos

processos pedagogicos e administrativos. Ao destacar avangos na conectividade, amplia¢ao
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do uso das lousas digitais e maior adesao por parte do corpo docente, o gestor sinaliza que a
inovagdo pedagdgica estd em curso, ainda que condicionada a fatores infraestruturais e

organizacionais que sustentam sua continuidade no cotidiano escolar.

No campo dos desafios, o principal entrave identificado refere-se a consolidacao de
uma cultura escolar orientada pelo uso sistematico das tecnologias digitais, uma vez que a
presenca de equipamentos convive com praticas fortemente ancoradas em materiais fisicos e
registros tradicionais. Esse dado reforca que as barreiras observadas possuem natureza
predominantemente cultural e organizacional, exigindo a reorganizacdo de rotinas, a
redefini¢do de critérios de registro pedagdgico e um planejamento institucional orientado por

principios de sustentabilidade.

A menc¢do a Base Nacional Comum Curricular no discurso do gestor reforca a
dimensdo normativa do processo de digitalizacdo. Ao afirmar que a ndo adequagdo as
diretrizes da BNCC da Computagao pode implicar restri¢des no acesso a recursos, o diretor
associa a integrag¢do das tecnologias a exigéncias de gestdo, financiamento e alinhamento as
politicas publicas educacionais. Tal compreensdo dialoga com as orientagdes do Brasil
(2018), que enfatizam o uso critico, significativo e ético das tecnologias digitais nas praticas

sociais e escolares.

Dessa forma, a andlise da entrevista evidencia que a adocdo das lousas digitais ja
produz indicativos de inovagdo pedagogica no contexto investigado, embora sua contribui¢ao
efetiva para a sustentabilidade dependa da consolidacdo de praticas digitais sustentaveis em
toda a organizagdo escolar. O relato do gestor, nesse sentido, constitui um eixo interpretativo

central que articula os dados empiricos aos objetivos da pesquisa, permitindo compreender a
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digitalizagdo como um processo institucional em constru¢do continua, € ndo como a

utilizacao pontual de um recurso tecnoldgico em sala de aula.

5. Conclusao

A pesquisa desenvolvida sobre a transicdo do uso intensivo de papel para a
incorporagdo da lousa digital em uma escola municipal de Sorriso-MT permitiu
compreender, em relagdo ao objetivo geral, que a adogdo de tecnologias educacionais abre
possibilidades de reorganizacdo pedagdgica e administrativa, mas ndo autoriza concluir,
apenas pelos dados levantados, que houve promocao efetiva e comprovada de
sustentabilidade e inova¢do no Ensino Fundamental I. Ao investigar de que forma a lousa
digital se integra ao cotidiano escolar, tornou-se possivel observar que a tecnologia opera
como elemento que pode reorientar praticas de ensino, formas de registro e fluxos de
trabalho, desde que existam intencionalidade institucional, protocolos de uso e condig¢des
reais de implementagdo. Nesse sentido, os resultados sustentam uma leitura de potencial e de
tendéncias emergentes, mais do que a afirmagdo de efeitos consolidados. A conclusdo,
portanto, precisa reconhecer que o processo se encontra em disputa, atravessado por fatores
pedagdgicos, administrativos e ambientais que nem sempre convergem no dia a dia escolar.

Os dados evidenciaram que a institui¢do iniciou esse percurso com resisténcia e
apropriagdo limitada, e que mudangas recentes em suporte e infraestrutura se associaram a
maior engajamento docente e ampliacdo de usos pedagdgicos. Ainda assim, a lousa digital
ndo se apresenta como marcador automdtico de transformacdo, porque sua efetividade
depende de planejamento, acompanhamento, clareza de objetivos e alinhamento entre
demandas pedagdgicas e possibilidades concretas de digitalizacdo. Do ponto de vista
institucional, o recurso sinaliza uma transi¢ao de cultura em andamento, marcada por avangos

parciais e por heterogeneidade entre segmentos, o que impede interpretagdes lineares. Além
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disso, a coexisténcia entre o digital e instrumentos analogicos indica que a escola opera por
combinagdes € ajustes, € ndo por substituicdes totais. Assim, o texto conclusivo deve
sustentar que a integragdo tecnologica constitui um processo gradual, sujeito a aceleragdes e
resisténcias, e que essas resisténcias nem sempre siao obstdculo, podendo expressar
exigéncias pedagdgicas legitimas.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, voltado a avaliar a redug¢do do
consumo de insumos escolares apds a implementacdo das lousas digitais, a investigacao
indicou que a diminui¢do do uso de papel e materiais correlatos ndo ocorre de maneira
automatica nem uniforme, pois depende de substituicdo efetiva de rotinas impressas por
rotinas digitais. O estudo mostrou que, embora haja maior presenca da lousa digital nas
turmas contempladas pela instalagdo, persistem praticas de impressao e arquivamento fisico
em diferentes etapas, especialmente nas turmas iniciais, o que exige delimitar com precisao
onde ha redu¢do e onde hé continuidade do circuito do papel. Para fortalecer esse objetivo,
torna-se necessario incorporar dados quantitativos de consumo de papel, frequéncia de
impressao, finalidade das impressdes e custos diretos, evitando que a anélise dependa apenas
de percepgdes. Também se recomenda mapear espago de armazenagem destinado a arquivos
fisicos e estimar impactos administrativos associados a arquivamento, busca e conservacao de
documentos. Sem esses indicadores, a sustentabilidade permanece como hipdtese plausivel,
mas ndo demonstrada em termos mensuraveis.

A pesquisa indicou sinais de racionaliza¢do do uso de materiais quando a lousa digital
se torna suporte recorrente para explicagdes, atividades e recursos multimodais, mas também
evidenciou a permanéncia de rotinas que sustentam o uso do papel por exigéncias
administrativas e por necessidades didaticas especificas. Dessa maneira, a reducdo de
insumos aparece como resultado condicionado, que se fortalece quando decisdes pedagogicas

e administrativas priorizam materiais digitais com substitui¢do real de fluxos de impressao, e
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se enfraquece quando a tecnologia atua apenas como complemento. Esse ponto exige que a
conclusdo reconhecga vantagens e limites de ambos os suportes, pois o papel mantém fungdes
pedagogicas relevantes, sobretudo nos anos iniciais, por permitir registro persistente,
acompanhamento individual, corre¢do detalhada e arquivo do processo. Em paralelo, o digital
oferece agilidade de acesso, diversidade de linguagens e potencial de reorganizar tarefas e
comunicacdo escolar, desde que haja infraestrutura, formagao e gestdo. O texto conclusivo
precisa explicitar que a sustentabilidade envolve escolhas situadas e ndo se reduz a economia
de papel como premissa.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico, que buscou analisar a percep¢do de
professores, gestores e equipe da Secretaria Municipal de Educacdo sobre o impacto das
tecnologias digitais no processo pedagogico e administrativo, os resultados apontaram que
adesdo e avaliagdo do recurso se vinculam a experiéncia de uso, as condigdes técnicas e a
compreensdo de sua fungdo no trabalho escolar. Entre docentes que utilizam a lousa com
maior frequéncia, hd reconhecimento de ganhos associados a dinamizagdo das aulas, ao
aumento de possibilidades de interacdo e a diversificagdo de linguagens, o que caracteriza um
horizonte de inovacdo metodologica possivel. Ao mesmo tempo, parte das percepgdes
relativiza a eficiéncia, indicando que o impacto depende de condigdes de conectividade,
suporte, planejamento e perfil das turmas. Assim, a conclusdo deve tratar a percepcao
favoravel como evidéncia de aceitabilidade e de viabilidade pratica, sem converté-la em
prova de resultados consolidados sobre aprendizagem ou sustentabilidade. O efeito
pedagbgico, para ser afirmado, exigiria indicadores complementares de desempenho,
participagdo e qualidade de registro do processo.

Do ponto de vista da gestdo, o relato do diretor indicou percepcdo de avangos
vinculados a melhorias de conectividade, apoio técnico e ampliacio do uso, mas também

revelou limites na consolida¢do de uma cultura digital homogénea. Ao considerar a equipe de
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Tecnologia Educacional e a dimensdo administrativa, o estudo evidenciou que o impacto
precisa ser compreendido para além da sala de aula, pois envolve organizagdo documental,
padronizacdo de procedimentos e construcao de fluxos mais eficientes. Contudo, a relagao
entre digitalizagdo de documentos e uso da lousa digital deve ser apresentada como
complementar e ndo como equivaléncia, ja que um eixo incide sobre praticas pedagbgicas € o
outro sobre governanga de registros e rotinas administrativas. Quando esses movimentos nao
sdo coordenados, a lousa pode operar como inovagao isolada, enquanto a gestdo documental
permanece hibrida, mantendo duplicidades, impressdes e retrabalho. Por isso, a conclusao
deve defender a integracdo entre politica pedagogica e politica administrativa de
digitalizagdo, com metas e responsabilidades definidas.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, referente a identificacdo de barreiras e desafios
enfrentados na consolidacdo de praticas digitais sustentaveis, os achados indicaram que o
entrave central ndo ¢ apenas a presenca de equipamentos, mas a capacidade institucional de
transformar rotinas de modo consistente. Entre os desafios observados, destacam-se a
desigualdade de adesdo entre segmentos, a necessidade continua de formacao, a fragilidade
de processos de digitalizacdo documental e a permanéncia do papel como suporte validado de
registro. Nesse ponto, ¢ importante evitar tratar o papel apenas como “cultura escolar”, pois,
nas turmas de 1° e 2° ano, o impresso pode responder a demandas pedagogicas especificas da
alfabetizacdo e do letramento, incluindo treino grafomotor, producdo escrita com
acompanhamento individual e arquivo do processo. Desse modo, uma parte da resisténcia
pode ser pedagogicamente legitima e precisa ser analisada como requisito didatico, e ndo
apenas como obstaculo cultural. A conclusdo deve reconhecer que a disputa entre suportes
envolve concepcdes de ensino, formas de avaliagdo e critérios de validagdo do trabalho

docente.
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A pesquisa evidenciou que, sem protocolos claros sobre quais documentos devem ser
digitalizados, como serao armazenados, acessados e validados, a escola tende a manter
arquivos fisicos e rotinas de impressdo, o que limita a sustentabilidade pretendida. Além
disso, diferengas entre turmas com lousa digital e aquelas que operam com recursos como
televisao e equipamento multimidia ampliam a heterogeneidade, o que sugere que a presenca
de tecnologia nao implica, por si, inovacao. Nesse contexto, também se torna necessario
incluir um levantamento de custos com base em fontes publicas de contratacao, considerando
que o poder publico opera com pregos especificos, € que a comparagdo entre digital e papel
exige incorporar aquisi¢do, manutencdo, reposicdo, obsolescéncia e descarte. A
sustentabilidade do digital precisa contabilizar o ciclo de vida dos equipamentos e o lixo
eletronico, enquanto a sustentabilidade do papel demanda examinar origem da matéria-prima,
pegada de carbono e critérios de compra. Sem essa matriz comparativa, a conclusdo
permanece descritiva, sem demonstrar se a tese ambiental se sustenta quando se incluem
custos e impactos completos.

No que concerne ao quarto objetivo especifico, voltado a mapear estratégias para
fortalecer uma cultura institucional de sustentabilidade, engajando a comunidade escolar
como corresponsavel, o estudo indicou que a sustentabilidade precisa ser tratada como pratica
transversal, articulada a procedimentos e indicadores, e ndo como inferéncia direta do uso da
lousa digital. Estratégias mais robustas envolvem formagdo continuada, suporte técnico,
melhoria de infraestrutura e pactuacdo interna para reduzir impressdes aonde isso for
pedagogicamente vidvel, além de rotinas administrativas digitalizadas com responsabilidades
distribuidas. Também se faz necessario explicitar critérios para definir quais praticas podem
migrar para o digital sem comprometer aprendizagem, especialmente nas etapas iniciais, e
quais devem permanecer ancoradas em recursos analogicos por demanda didatica. A

mobilizacdo de estudantes e familias deve se apoiar em regras claras de circulagdo de
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documentos, comunicacao escolar e registro de atividades, evitando expectativas irreais de
“eliminacdo do papel”. Assim, a conclusdao precisa apresentar a sustentabilidade como
construgdo institucional gradual, dependente de decisdes e métricas, € ndo como efeito
natural da modernizagao.

No ambito da inovagao pedagogica, os dados indicaram maior integracdo da lousa
digital nas turmas do 3° ao 5° ano, o que delimita onde o recurso aparece com mais frequéncia
e onde se concentram experiéncias de uso mais diversificadas. A presenca de escrita digital,
atividades interativas, navegacdo na internet e materiais audiovisuais sugere ampliacdo de
repertorios didaticos, mas essa ampliacao ndo se traduz automaticamente em inovagao, pois
depende do modo como o professor reorganiza objetivos, estratégias, participacdo discente e
formas de registro. O estudo mostrou que a tecnologia pode ser reduzida a suporte expositivo
quando reproduz praticas centradas apenas na apresentacdao, o que implica reconhecer que
inovacdo ndo se confunde com digitalizacdo. Por isso, a conclusdo deve reforgar que recursos
como papel, quadro e registros fisicos continuam a cumprir fungdes pedagdgicas especificas,
ao mesmo tempo em que o digital pode qualificar o trabalho quando orientado por
intencionalidade, formacdo e infraestrutura. A consolidacdo de inovagdo se torna mais
plausivel quando ha compartilhamento de praticas entre docentes, continuidade formativa e
integracgao entre planejamento e uso efetivo do recurso.

Outro ponto central evidenciado pela investigacdo foi a necessidade de articular
infraestrutura, formagado e gestdo para que avangos em uso digital ndo permanecam pontuais.
Melhorias de conectividade, reorganizagcdo de espagos e suporte técnico favorecem adesdo,
mas ndo asseguram, por si, sustentabilidade ou eficiéncia administrativa, pois tais resultados
dependem de metas, indicadores e critérios de acompanhamento. A auséncia de um sistema
estruturado de arquivamento digital e de delimitacio de documentos prioritarios para

digitalizagdo indicou que o processo ainda estd em construcdo, exigindo planejamento
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estratégico, cronogramas ¢ pactos administrativos. Nesse eixo, o texto conclusivo deve
propor a realizagdo de um levantamento comparativo de custos e impactos ambientais dos
dois conjuntos de recursos, digitais e impressos, para que a escola compreenda o que se
ganha ¢ o que se perde em cada escolha. Essa comparagcdo ¢ necessaria para interpretar a
implantagao tecnoldgica como dinamica de disputa entre necessidades pedagogicas,
exigéncias administrativas e argumentos de sustentabilidade.

A andlise também indicou que a transicdo envolve um componente cultural
relacionado a validagdo de registros e a organizacdo historica das praticas, o que explica a
permanéncia de impressoes e correcdes manuais mesmo quando héa tecnologia disponivel.
Contudo, essa dimensdo cultural precisa ser distinguida de exigéncias pedagogicas reais,
sobretudo na alfabetizagdo, onde materiais concretos e registros fisicos podem ser
indispensaveis para acompanhar hipoteses de escrita, evolugao do tragado e evidéncias do
processo. Assim, a resisténcia ndo deve ser tratada como falha a ser corrigida em bloco, mas
como objeto de analise para identificar o que € rotina inercial e o que ¢ demanda didatica. Ao
mesmo tempo, a tecnologia ndo deve ser apresentada como solu¢do universal, mas como
recurso que precisa de governanca interna, critérios e avaliagdo continua. Desse modo,
sustentabilidade, inovagdo e eficiéncia administrativa permanecem dimensoes relevantes e
em constante negociacdo na vida escolar, exigindo escolhas situadas e revisaveis.

A pesquisa permitiu concluir que a escola municipal estudada se encontra em um
processo de transi¢do entre praticas tradicionais e iniciativas de digitalizacdo, com avangos
identificaveis na integracdo das lousas digitais em determinados segmentos e com lacunas
importantes na gestdo documental e na mensura¢do de impactos ambientais e financeiros. Os
resultados atendem aos objetivos especificos ao indicar que a reducao de insumos depende de
substitui¢do efetiva de rotinas impressas, que a percepcdo dos atores evidencia ganhos e

limites, que as barreiras sdo culturais e processuais, € que as estratégias institucionais
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precisam integrar formagao, infraestrutura, protocolos € engajamento comunitario. Ao mesmo
tempo, os dados ndo sustentam uma afirmagdo categérica de que a adogao das lousas ja
promoveu sustentabilidade e inovagdo pedagogica de modo comprovado, mas apontam
condigdes € caminhos para que isso se torne mais provavel. A consisténcia dessa conclusao
exige, como encaminhamento analitico, um levantamento quantitativo de consumo de papel,
espacgo de armazenagem, finalidade das impressoes e custos, bem como a apuragdo dos custos
reais do digital considerando aquisi¢ao, manuteng¢ao, reposicao e descarte. Somente com essa
base comparativa serd possivel compreender com maior rigor as dindmicas da implantacdo
tecnologica no encontro, nem sempre harmonioso, entre necessidades pedagdgicas, demandas

administrativas e disputas em torno da sustentabilidade.
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APENDICE A

QUESTIONARIO- Uso da Lousa Digital

Pesquisa destinada a professores do 3°, 4° e 5° ano sobre o uso da lousa digital em sala de
aula.

1. Sua turma utiliza a lousa digital nas aulas?
() Sim
() Nao
2. Com que frequéncia vocé utiliza a lousa digital?
() Todos os dias
() De 3 a 4 vezes por semana
() Uma ou duas vezes por semana
() Raramente
() Nunca

3. Quais recursos da lousa digital vocé utiliza com mais frequéncia? (Pode marcar mais de
uma op¢ao)

[ ] Videos e animagdes

[ ] Atividades interativas

[ ] Apresentagdes (PowerPoint, slides)
[ ] Escrita na tela

[ ] Navegac¢do na internet

4. O uso da lousa digital aumenta o engajamento dos alunos?

() Sim, sempre
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() Sim, as vezes
() Nao percebo diferenca
() Nao

5. A lousa digital facilita a explica¢do dos contetidos?
() Sim, facilita muito

() Sim, em alguns casos

() Nao percebo diferenca

() Nao, dificulta

6. As aulas se tornaram mais interessantes para os alunos com o uso da lousa digital?
() Sim

() Parcialmente

() Nao

() Nao sei dizer

7. Voce percebeu reducao no uso de papel e outros materiais apos a adocao da lousa digital?
() Sim, reduziu bastante

() Sim, mas apenas um pouco

() Nao houve mudanga

() Nao, aumentou o uso

8. Vocé considera as atividades digitais mais eficientes que as realizadas com materiais
tradicionais?

() Sim, sdao mais eficientes
() Sao igualmente eficientes
() Sao menos eficientes

() Depende da atividade

9. O uso da lousa digital contribuiu para a melhoria da aprendizagem dos alunos?

() Sim, houve melhora significativa
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() Sim, mas de forma moderada
() Nao houve mudanga
() Houve piora

10. Quais dificuldades vocé enfrentou com o uso da lousa digital? (Pode marcar mais de uma
opc¢ao)

[ ] Falta de formacao adequada

[ ] Problemas técnicos

[ ] Falta de tempo para preparar as aulas
[ ] Resisténcia dos alunos

[ ] Nenhuma dificuldade

APENDICE B

QUESTIONARIO AO SECRETARIO ESCOLAR

Gestao Documental e Tecnologia na Secretaria Escolar

1. Como voceé classificaria o volume de documentos armazenados atualmente no arquivo
morto da escola?

() Muito alto
() Alto

() Moderado
() Baixo

() Praticamente inexistente

2. Qual ¢ a principal dificuldade em relacdo ao armazenamento fisico de documentos
(arquivo morto)?

() Falta de espaco fisico
() Dificuldade de organizagao e localizacao
() Degradagao dos documentos com o tempo

() Nenhuma
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3.Com que frequéncia voce utiliza a impressora da escola para impressao de documentos?
() Diariamente

() de 3 a4 vezes por semana

() Uma ou duas vezes por semana

() Raramente

() Quase nunca

4. Vocé considera que hd um uso excessivo de papel na rotina administrativa da escola?
() Sim

() Em alguns setores

() Nao

() Nao sei avaliar

5. E quanto ao consumo de tinta e toner, vocé considera que é:

() Muito alto

() Alto

() Moderado

() Baixo

() Irrelevante

6. Existe controle sobre o volume de impressoes feitas na escola?

() Sim, ¢ rigoroso

() Sim, mas ¢ superficial

() Nao ha controle

() Nao sei informar

7. A escola utiliza algum sistema digital para arquivamento de documentos?
() Sim, de forma ampla

() Sim, mas apenas em parte dos documentos

() Nao utiliza

() Esta em processo de implantacao

8. Na sua opinido, a digitaliza¢do de documentos pode reduzir os problemas relacionados ao
arquivo fisico?
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() Sim, totalmente
() Sim, mas precisa de estrutura
() Nao, ¢ apenas um complemento

() Nao resolve o problema

9. Quais beneficios vocé enxerga na adogao de tecnologias para gestdo documental? (Marque
todas as que se aplicam)

[ ] Reducgdo de uso de papel

[ ] Agilidade no acesso as informacgdes
[ ] Facilidade de organizacao

[ ] Economia de espago fisico

[ ] Seguranca e backup digital

10. Vocé acredita que a adogao de sistemas digitais pode tornar o trabalho da secretaria
escolar mais eficiente?

() Sim, com certeza
() Sim, em parte
() Nao vejo diferenga

() Nao

APENDICE C

QUESTIONARIO - Sustentabilidade e Gestio de documentos na Secretaria Municipal
de Educacio e Equipe da Tecnologia Educacional

1-Qual a sua visdo sobre a sustentabilidade no contexto da gestdo escolar, especialmente em
relacdo ao uso de papel?

() Muito importante e deve ser prioridade
() Importante, mas hé outras prioridades

() Pouco importante
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() Nao ¢ relevante no momento

2- A Secretaria tem conhecimento da quantidade de papel acumulado nos arquivos mortos
das escolas da rede municipal?

() Sim, possui levantamento atualizado
() Sim, mas os dados sdo desatualizados
() Nao, mas ha intencao de fazer um levantamento

() Nao tem conhecimento nem planos para isso

3-Existe atualmente alguma politica ou orientagdo para reduzir o uso de papel nas secretarias
escolares?

() Sim, existe uma politica formal
() Existem apenas orientagdes informais
() Nao existe, mas esta em discussao

() Nao existe e ndo esta em pauta

4-A Secretaria Municipal de Educagdo tem algum projeto ou iniciativa em andamento para
digitalizar os documentos escolares?

() Sim, j& estd em andamento
() Sim, mas ainda est4d em fase de planejamento
() Esta sendo discutido, mas nao iniciado

() Nao ha nenhum projeto em andamento

5- Caso haja um projeto de digitalizagdo, qual é o cronograma previsto para sua
implementagdo nas escolas da rede?

() J& iniciado em algumas escolas
() Inicio previsto para este ano
() Inicio previsto para os proximos anos

() Ainda ndo ha cronograma definido

6- Quais tipos de documentos escolares sdo considerados prioritarios para digitalizacao?

() Diarios de classe
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() Historicos escolares

() Boletins e registros de avaliagdo

() Documentagao de matricula e rematricula

() Atas de reunides pedagdgicas e administrativas

() Registros de frequéncia e relatorios bimestrais

() Projetos pedagogicos e planejamentos anuais

() Documentos de servidores (portarias, nomeagoes, etc.)
() Ainda ndo ha defini¢do sobre documentos prioritarios

(Outro: () Todos os documentos citados

7- Os diarios de classe, que atualmente sao impressos a cada bimestre e estdo disponiveis no
sistema Omega, poderiam ser armazenados exclusivamente em nuvem como medida
sustentavel?

() Sim
() Nao

8- Apos a digitalizacdo dos documentos, hd inten¢do de eliminar os arquivos fisicos? Em
caso afirmativo, apds quantos anos de guarda os arquivos fisicos seriam descartados?

() 1anos

()2 anos

() 3 anos

()4 anos

() 5 anos

() Nao ha intengao de eliminar os arquivos fisicos

() Ainda nao foi definido

9-Existe algum estudo realizado pela Secretaria ou pela escola sobre a economia de recursos
(papel, tinta, espaco fisico) com a transi¢do para a digitalizagdo dos documentos?

() Sim, ja existe um estudo concluido
() Sim, ha um estudo em andamento.
() Ainda ndo, mas h4 inten¢do de realizar esse estudo.

() Nao, e ndo ha previsao de realizagao.
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() Nao sei informar.

10- Quais tecnologias ou plataformas estdo sendo consideradas ou utilizadas para o processo
de digitalizag¢do e armazenamento digital seguro?

() Google Drive ou Google Workspace for Education

() Microsoft OneDrive ou SharePoint

() Plataforma Omega

() Sistemas proprios da Secretaria Municipal de Educagao

() Nuvem institucional contratada por empresa terceirizada

() Dispositivos fisicos de armazenamento (HDs externos, servidores locais, etc.)
Ainda ndo foram definidas as tecnologias ou plataformas

() Outro:

APENDICE D

Entrevista semiestruturada ao diretor Entrevista diretor

1. Ha quanto tempo o senhor atua como diretor desta escola?

2. Quais principais mudancas na infraestrutura tecnoldgica da escola o senhor ja presenciou

nesse periodo?

3. Em sua percepcdo, existe um uso excessivo de papel nas rotinas administrativas e

pedagogicas da escola?
4. Quais sdo as principais situagdes em que o uso de papel ainda se mostra indispensavel?

5. Ha um controle ou levantamento sobre o consumo de papel (mensal ou anual) na escola?

Caso sim, como esses dados sao utilizados pela gestao?



150

6. Considerando que nas turmas do Pré I ao 2° ano sao utilizados quadro branco com canetao,
tinta e refil, além de televisdo e datashow, como o senhor avalia o impacto dessa realidade no

consumo de papel?

7. O senhor acredita que a auséncia de lousa digital nas turmas iniciais contribui para o

aumento do uso de impressdes € materiais fisicos?

8. Que beneficios a adogdo de tecnologias digitais, como a lousa digital interativa, poderia

trazer para a redug¢do do consumo de papel e para a pratica pedagogica?

9. Como gestor, considera vidvel implementar politicas internas para diminuir o nimero de

impressdes? Quais estratégias poderiam ser adotadas?

10. Quais barreiras ou dificuldades a escola enfrenta para substituir o uso do papel por

recursos digitais?

11. O senhor acredita que a formacdo continuada dos professores em tecnologias

educacionais poderia contribuir para reduzir a dependéncia do papel?

12. Em sua opinido, quais politicas publicas ou investimentos seriam necessarios para que as

escolas adotem praticas mais sustentaveis e reduzam o consumo de papel?

Link para acesso: https://youtu.be/zZ7Z7c5Dm-k.



