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Apds a descoberta da Covid-19 em 2020 e a incidéncia de
contaminagao por muitos paises do mundo, como no Brasil, os impactos sobre
a populacdo brasileira trouxeram consequéncias em varios setores da
sociedade.

Desse modo, toda a populacédo brasileira precisou manter-se em
casa, apenas sendo necessario sair para ir em farmacias, supermercados e
hospitais. Sem realizar seus oficios de forma presencial, no setor da educacéao
as instituicbes de ensino nao conseguiram continuar funcionando durante
esse periodo, precisando realizar o servigo remoto, com atividades adaptadas
ao novo tipo de ensino necessario naquele momento, mas ainda assim
permanecendo e trazendo beneficios para a organizagao escolar.

Passado esse periodo, mesmo com o retorno ao normal das
atividades educacionais pos- covid -19, isto é, escolas voltando a funcionar
normalmente com o ensino presencial mas 0s prejuizos no ensino, na
aprendizagem do aluno que foram recorrentes no periodo da pandemia nao
foram eliminados estantaneamente. Atualmente as escolas ainda necessiam
de a¢des adaptativas mesmo apds 4 anos, pois da época da pandema para ca
muitas institugbes ainda ndo conseguiram superar as cosequéncias trazidas
por aquele momento. Sendo nescesario ainda uma lideranga escolar
adaptativa a nova realidade que se instaurou. Ou seja, evazao escolar,
analfabetismo, desanimo do aluno pela escola, problemas no processo de
alfabetizagao escolar, distdnciamento da familia da escola etc.

Para tal, este estudo pretende como objetivo geral: Identificar e

Analisar como a lideranga adaptativa no meio educacional vem acontecendo



nas escolas da educacgao basica de Cameta /Pa afim de lhe dar com os
problemas, desafios e as mudancgas da covid-19 para 0 momento atual.

Buscando de forma mais especifica: 1.ldentificar e Analisar os
documentos oficiais numa proposta de uma politica nacional pos covid 19, no
que diz respeito, a implementacdo dessa politicas governamental e sua
eficacia; 2. Identificar se de fato a lideranca adaptativa, vem acontecendo nas
escolas municipais, da educagao Basica, sendo instituida, a fim de atender
aos interesses e necessidades reais da vida dos alunos colaborando para o
processo de ensino e aprendizagem. 3. Identificar os obstaculos que possam
estar potencializando/inviabilizando a resolugcdo de problemas, em que a
lideranga adaptativa ndo esteja conseguindo ser eficaz na implementacgao de
extratégias educacionais.

Assim, o presente estudo procura trazer uma compreensao ampla a
respeito da Organizagdo das escolas atuais pds covid-19, especialmente
aquelas que estavam e ainda estdo com o Ideb abaixo da média nacional,
procurando entender quais extratégias de liderangca os gestores escolares
vem procurando implementar afim da resolu¢ao desse quadro atual.

Vale destacar, o recorte utilizado no estudo, que consiste na definicao
de apenas investigar as escolas municipais da educagéao basica que estavam
e permaneceram com o ldeb abaixo da média nacional mesmo apds 4 anos
passados da pandemia.

Logo, direcionou-se especificamente para o tipo de lideranga que
essas escolar estao recebendo a fim de resolver essa situacdo. Considerando
a lideranga Adaptativa como ponto inicial para o estudo.

Assim, procurou-se uma metodologia de pesquisa que mais pudesse
trazer a confiabilidade do estudo. Nesse sentido, a pesquisa foi de carater
exploratério que segundo Gil (2002, p.41) “pesquisas exploratérias tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
lo mais explicito ou a construir hipéteses, inclui levantamento bibliografico de
documentos e entrevistas”. Nesse aspecto, pretende-se realizar entrevistas
do tipo semiestruturada em pontos focais do municipio de Cameta/ Para
considerando as escolas dos seguintes distritos da cidade: Cameta, Areiao,
Carapajo, Curugcamba, Joana Coeli, Juaba, Moiraba e Vila do Carmo do

Tocantins. Os possiveis sujeitos da pesquisa foram: gestores municipais da



educacgao, gestores escolares, professores, representacdo de conselho
escolar e de pais de alunos.

Assim sendo, o presente trabalho apresenta a abordagem qualitativa
que de acordo com Creswell (2007, p. 186) “0 ambiente natural € a fonte direta
de dados e o pesquisador, o principal instrumento, sendo que os dados
coletados sdo predominantemente descritivos”. Além disso, o autor expde que
a preocupagao com o processo € muito maior do que com o produto, isto €, 0
interesse do pesquisador ao estudar um determinado problema é verificar
"como" ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interacoes
cotidianas.

Também, fez -se uso da pesquisa quantitativa que trouxe para o
estudo dados do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) —
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Inep.

Para o tratamento de dados foi feita a utilizacdo da “analise de
conteudo que prevé trés fases fundamentais [...] pré-analise, exploragao do
material e tratamento dos resultados-a inferéncia e a interpretagéo”. (BARDIN,
2011, p.182).

Ao problematizarmos o estudo conversamos com Chiavenato (2003),
ao dizer que a lideranga esteve e ainda esta presente em nossa sociedade,
em todos os tipos de instituicoes: “A lideranca € necessaria em todos os tipos
de organizagdo humana seja nas empresas, seja em cada um de seus
departamentos “(CHIAVENATO, 2003, p. 122).

‘A lideranga, assim como a motivagdo, € um outro topico de
comportamento organizacional que tem sido profundamente pesquisado”
(ROBBINS e COULTER, 1998, p. 360). Para os estudiosos, é ela que da
energia e vontade de realizar o seu oficio diariamente, pois esta alinhada aos
desejos e anseios dos colaboradores, que necessitam estar alinhados com os
planos da empresa ou instituigdes.

Durante a pandemia da Covid-19, em seu apice em 2020, muitas
empresas tiveram abalos econbémicas devido as paralisagdao conforme
pesquisa feita pelo IBGE em 2020, 37,5% das empresas foram afetadas
negativamente apenas em julho, sendo 37,6% para empresas de pequeno

porte (até 49 funcionarios) e 37,8% para empresas de grande porte (com mais



de 500 funcionarios. No Nordeste, 49,6% das empresas sentiram esse
impacto (IBGE, 2020).

As institicdes publicas especialmente no que se refere a educagao
também, tiveram prejuizos no ensino agravando a desiqualdade educacional.
Diversas instituicbes educacionais precisaram se adaptar a nova realidade,
avaliando formas de amenizar a sequelas deixadas pela crise, para que as
perdas fossem menores para o processo de ensino: “Estamos vivendo uma
crise que impacta todos os setores [..] E importante que as organizagdes
sejam proativas ao avaliar suas capacidades de suportar disrupturas”
(DELOITTE, 2020 apud SILVA, 2022).

O reflexo da falta de coordenagcdo do MEC do governo federal e a
ineficiéncia de apoio para as prefeituras e estados possibiltou o periodo sem
aulas presenciais a desigualdade na oferta do ensino remoto, que provocou
problemas estruturais, como a falta de acesso a internet. almentando a
evasao escolar, e provocando a perda de aprendizagem. Além de deixar
professores e alunos sendo vitimas de ansiedade, depressdo e outros
problemas relacionados a saude mental, principalmente com retorno das
aulas presenciais, depois de dois anos de pandemia, e problemas estruturais
nas escolas que ainda perduram até os dias atuais.

Segundo os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) no Censo Escolar da
Educacao Basica de 2021, o subsidio a Internet em domicilio foi oferecido em
grande parte nas escolas federais (82,5%), uma diferenga expressiva quando
comparado a porcentagem do subsidio oferecido pelas escolas estaduais
(21,2%) e principalmente com o nivel municipal (2,0%). Difere-se também o
uso de plataformas educacionais préprias (desenvolvidas pelas secretarias)
ou plataformas de terceiros (Google Classroom, Blackboard e outros), 21,2%
das escolas de educagao infantil pautaram-se no uso de plataformas proprias.
Ainda segundo o INEP (2021), durante o periodo relativo a pandemia houve
uma expressiva queda nas matriculas realizadas; comparando o ano de 2019
com 2021, houve reducgédo de 9% do total das matriculas nas creches (até 3
anos) e de 6% no total das matriculas na Educagéao Infantil (pré-escola-4 a5

anos) por exemplo.



E notdrio atualmente os impactos desse periodo pandemico ainda,
exigindo desde entdo, dos governantes o desenvolvimento de politicas
publicas para sanar as consequencias da pandemia na educagdo com
politicas que efetivem as agbes e atendam realmente a demanda, ndo apenas
com projetos provisérios pretendidos mas, com verdadeiro acesso igualitario
a todos.

Desse modo, pensar em uma lideranga adaptativa e comunicagao
eficaz desempenham papéis fundamentais na gestdo dos desafios
enfrentados durante o periodo pés pandemico da Covd-19, na escola publica
até os dias atuais.

Logo, um conceito provavel sobre a lideranga adaptativa se concretiza
nas falas de (NORTHOUSE, 2023, p. 285) ao sugerir como 0 nome da
abordagem sugere, a lideranca adaptativa trata de como os lideres incentivam
as pessoas a se adaptarem — a enfrentar e lidar com problemas, desafios e
mudangas. Logo, ela € uma abordagem extreitamente necessaria em
circunstancias especiais de “desafios adaptativos que criam a necessidade de
mudancga (ibid, 2021, p. 292). Pois ela prepara, encoraja, as pessoas a
lidarem com o desafio; Provoca mudanga do “eu”, organizacional, comunitaria
e social e auxilia as pessoas que precisam enfrentar problemas dificeis.(ibid,
2021).

Como podemos inferir como uma analise inicial em relagéo as escolas
distritais do municipio de Cameta. A maioria das instituicdes da educagao
basica com baixo ideb encontram-se no campo e talvez tenham sido as mais
afetadas com as aulas remotas uma vez que, no modelo on-line, foram
adotadas as aulas sincronas (aulas ao vivo) ou assincronas (aulas gravadas)
em que o aluno tivessem acesso as atividades oferecidas pela escola em que
nessa nova forma de ensinar, foi exigida a disponibilidade de aparelhos como,
computadores, notebooks, aparelho celular e planos de Internet. A partir
dessa condicao, observou-se que, nas escolas em sua maioria publicas e do
campo a participagdo dos alunos nas aulas foi menor, uma vez que muitas
familias ndo tinham recursos financeiros para adquirirem os equipamentos
necessarios (Garcia-Leal et al., 2021; Macédo & Souza, 2022).

E impotante dizer que essas populacdes em geral ainda possuem

uma precariedade na educagado em que algumas politicas educacionais ainda



ndo chegaram ou ainda acontecem de modo bastante timido, fora de um
contexto pandemico, imaginemos ao contrario como as mesmas tiveram
dificuldade em acesso de tais politicas.

E importante frisar que a lideranca adaptativa é necessaria e crucial
para lidar com situacbes de mudangas e incerteza, como as vivenciadas
durante a pandemia e a pds covid-19. J&4 a comunicagao eficaz é essencial
para garantir que todos os envolvidos estejam alinhados, informados e
apoiados.

No contexto das aulas online, essas duas areas se tornaram ainda
mais importantes, pois envolveram a capacidade de se ajustar as
necessidades dos alunos, professores e funcionarios da escola, além de
garantir uma comunicagao clara e constante para todos os envolvidos. E
ainda nesse momento foram possobilidades de ajustes extratégicos com
melhorias a educacao.

Sendo assim, a lideranga adaptativa enfrentou desafios significativos
durante a transigcao para as aulas online, especialmente em relacéo a falta de
acesso a internet, a capacitagcdo dos professores para o uso eficaz da
tecnologia e o enganjamento dos alunos nesse novo formato de ensino.

Para lidar com a falta de acesso a internet, identifico-se que a
lideranga adaptativa, desenvolvida pela gestédo escolar, buscou parcerias com
Secretarias de educacdo e com empresas de comunicagao locais para
fornecer solucdes de conectividaes aos alunos e suas familias, a distribuicdo
de dispositivos moveis, Wi-Fi em areas com necessidades especiais.

Em relacdo a capacitacdo dos professores, a Liderangca adaptativa
nas escolas (gestdo escolar), investiu em um programa de treinamento e
desenvolvimento para garantir que os educadores estivessem preparados
para utilizar eficazmente as ferramentas tecnolégica necessaria para as aulas
online. Isso incluiu workshop, tutoriais online e suporte técnico especializado.

Quanto ao enganjamento dos alunos, a Lideranga Adaptativa ( gestao
escolar), promoveu iniciativas, grupos de estudos virtuais, competi¢cdes
educacionais e apoio psicolégico para lidar com os desafios emocionais da
pandemia. Extratégias que para aquele momento foram necessarias mas, que

nao impossibilitaram a recorrencia de desafios ainda presentes atualmente.



No contexto atual alguns problemas continuam como: evasao escolar,
falta de estimulo do aluno, auséncia de acompanhamento familiar, deficiéncia
na aprendizagens de leitura, interpretagcdo e calculo, Dificuldade de
aprendizagem etc. Observa-se nesse sentido que ainda necessita-se de maior
acompanhamento dos gestores escolares com politicas mais eficazes, para
que novas extratégias surjam a fim de sanar as problematicas citadas em
relacdo aos Resultados nos exames nacionais, Ensino-Aprendizagem e
gestdo de pessoas e de processos. Logo, € preciso garantir assisténcia
técnica, pedagdgica, pscicolégica e financeira a promover politicas de
alfabetizagao, politica de formagéo continuada, eficacia no ensino da Eja,
Incentivar a criagcao de Associagdes de pais e mestres na escolas, Criagao de
Grémio estudantil, eficacia e participagdo de concelho escolar, gestao
democratica nas escolas, regulamentacdo de concelhos escolares. Todas
essas alternativas afim de dar maior mobilidade, gerar maior planejamento e
participacdo da comunidade escolar no poder de decisdo escolar e assim,
colaborar a atacar as deficiéncias escolares e contribuir para a erradicagao

dos desafios educacionais.
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