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RESUMO

Por meio deste artigo, apresentam-se analises resultantes de uma pesquisa bibliografica
realizada no banco no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes e no
Google Académico, tendo como foco as produg¢des académicas relacionadas a lideranga
ética na sustentabilidade de negdcios socias, dentre os anos 2020 a 2024. Propds-se
enquanto objetivo geral analisar em trabalhos ja produzidos como a lideranca ética
influencia a sustentabilidade econdmica, social e ambiental de negdcios sociais,
destacando praticas, desafios e impactos a longo prazo. E enquanto objetivos
especificos: a) identificar e descrever as principais praticas de lideranga ética adotadas
por negocios sociais, destacando seus principios e estratégias de governanga e b)
examinar de que forma a ado¢ao de uma lideranca ética contribui para a sustentabilidade
financeira, social e ambiental dos negdcios sociais, a partir de exemplos concretos e
estudos de caso. O levantamento identificou cinco produgdes que, em geral, dentre os
quais destacam-se: estudos sobre praticas de lideranga ética em empresas do setor de
impacto social, andlises sobre a governancga participativa e a inclusdo de valores éticos
no processo decisorio de empresas sociais, dentre outros. Os resultados mostram que a
adogao de praticas éticas ndo apenas fortalece a imagem das empresas sociais, mas
também cria uma base soélida para sua sustentabilidade a longo prazo, destacando-se
como um fator determinante na criacido de valor social e financeiro. Diante disso, conclui-
se que a literatura infantojuvenil indigena emerge como um espago de dialogo e
transformacgao, permitindo que os povos indigenas ocupem um lugar de protagonismo na
construgcédo de narrativas sobre si mesmos, rompendo com o silenciamento histoérico e
promovendo uma sociedade mais justa e inclusiva.

PALAVRAS-CHAVES: Lideranca ética; Sustentabilidade de negdcios sociais; Praticas
de governanga; Impacto social e ambiental.

INTRODUGAO

Este trabalho apresenta uma investigagdo fundamentada em artigos, tese e
dissertagdes que abordam a relagéo entre lideranga ética e sustentabilidade em negdcios

sociais. Tal abordagem permite discutir teoricamente o papel da lideranga ética como
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ferramenta estratégica para promover a viabilidade a longo prazo de negdcios sociais.
Para tanto, considera-se que historicamente, o conceito de ética nas praticas
empresariais tem evoluido, refletindo transformacbées nas demandas sociais e
ambientais das organizacgdes.

De acordo com (Hisrich; Peters, 2017) lideres éticos em negocios sociais se
destacam pela transparéncia, integridade e compromisso com a promog¢ao da justica
social. Do contrario, a Chiavenato (2012), argumenta que a auséncia de ética
compromete a legitimidade das organizagdes sociais, diminuindo sua capacidade de
influenciar politicas publicas e atrair investimentos. Sem uma base sélida de confianga e
credibilidade, essas organizagées encontram dificuldades para estabelecer parcerias
estratégicas e garantir financiamentos. Em um ambiente competitivo, essa questéo se
torna ainda mais critica. A longo prazo, a falta de ética pode gerar uma descrencga
generalizada no setor de empreendedorismo social, prejudicando a percepgéo publica
sobre sua eficacia e integridade, com efeitos negativos para toda a area (Chiavenato,
2012).

Em um cenario onde os negdcios sociais desempenham um papel crucial na
solugéo de desafios socioambientais, a lideranga ética surge como um fator determinante
para sua sustentabilidade e impacto positivo. No entanto, ainda ha lacunas na
compreensao de como principios éticos na gestdo influenciam a viabilidade e o
crescimento dessas iniciativas a longo prazo. Diante disso, questiona-se: De que
maneira a lideranga ética pode fortalecer a sustentabilidade dos negdcios sociais,
garantindo que suas praticas sejam economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente responsaveis?

De modo geral, o estudo busca enquanto objetivo geral: Analisar em trabalhos ja
produzidos como a lideranga ética influencia a sustentabilidade econdémica, social e
ambiental de negdcios sociais, destacando praticas, desafios e impactos a longo prazo.
Por sua vez, os objetivos especificos buscam: a) Identificar e descrever as principais
praticas de lideranga ética adotadas por negdcios sociais, destacando seus principios e
estratégias de governanca e b) Examinar de que forma a adog¢ao de uma lideranga ética
contribui para a sustentabilidade financeira, social e ambiental dos negocios sociais, a

partir de exemplos concretos e estudos de caso.



METODOLOGIA

A abordagem tedrico-metodoldgica adotada neste estudo segue os principios de
uma pesquisa qualitativa, estruturada por meio de uma revisao de literatura, onde o
levantamento bibliografico serviu como procedimento para aproximagao, analise,
selecdo e sistematizagdo do conhecimento existente. O levantamento bibliografico é
vista como uma estratégia de produgéo de conhecimento, fundamentada em referenciais
tedricos previamente publicados, e visa explorar esses recursos para solucionar
questdes ou hipoteses emergentes. Segundo Boccato (2006, p. 266), esse tipo de
pesquisa propde “[...] subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e
sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado na literatura
cientifica” (Boccato, 2006).

Em linha gerais, esse tipo de pesquisa desenvolve-se exclusivamente a partir de
fontes bibliograficas, baseando-se principalmente em livros e artigos cientificos ja
elaborados. Gil (2008) destaca que os livros “constituem as fontes bibliograficas por
exceléncia. Em funcido de sua forma de utilizacdo, podem ser classificados como de
leitura corrente ou de referéncia” (Gil, 2008, p. 44). Dessa forma, realizar uma pesquisa
bibliografica exige um constante exercicio de leitura, releitura, analise e interpretacao
desses materiais existentes, a fim de aproximar-se o maximo possivel das questdes
subjacentes aos textos.

Assim sendo, faz-se necessario pontuar que para a elaboracao desta analise foi
realizado um levantamento no site do Google Académico e da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes — BDTD, com foco em artigos, teses e dissertagdes produzidas
sobre as relagdes entre a lideranca ética e a sustentabilidade. A pesquisa em ambos os
sites deu-se a partir dos descritores " lideranga ética” e “sustentabilidade” selecionados
estrategicamente para abranger estudos que discutissem as interconexdes entre
praticas de lideranca pautadas em principios éticos e sua influéncia na sustentabilidade
de negdcios sociais. Dessa forma, buscou-se identificar pesquisas que abordassem
como a tomada de decisdo baseada em valores éticos impacta a viabilidade econdmica,
social e ambiental das organizagbes ao longo do tempo. A selegcdo dos materiais
considerou a relevancia das publicacdes, a atualidade dos estudos e a aderéncia aos

objetivos propostos nesta analise. Também foi proposto um recorte temporal entre os



anos 2020 a 2024, afim de ter acesso a producdes mais recentes e atualizadas sobre o
tema.

O processo de busca resultou em um total de cinco trabalhos (01 artigo, 03
dissertagdes de mestrado e uma tese de doutoramento) sobre a relagcao entre lideranca
ética e sustentabilidade em negocios sociais. A distribuicdo dos estudos segue

apresentada na tabela abaixo:

Quadro 1. Produgoes académicas encontradas

Titulo do trabalho Autor Tipo de Local de Ano de
trabalho busca publicaca
o
A importancia da lideranca ética Catia Dissertagao BDTD 2020
nas organizagbes: um estudo Sofia de mestrado
sobre a influéncia do narcisismo | Nunes
e do ‘“efeito sombra® no Jorge
comportamento ético do lider
O papel da lideranga na | Angela Tese de BDTD 2020
implementagdo do processo de Maria doutorado
responsabilidade social Fleury de
Empresarial Oliveira
A Lideranca Etica e o seu Ana Dissertacao BDTD 2022
Impacto nas Cristina | de mestrado
Organizagbes Faria
Monteiro
O impacto da Inteligéncia| Miguel Dissertacao | Google 2023
Emocional e da Lideranca Etica Costa de mestrado | académic
na sustentabilidade das | Pessoa o]
carreiras dos colaboradores de
Amorim
Liderangca e sustentabilidade: | Anderson Artigo Google 2020
contribuicdes de Souza académic
De estudos sobre dindmicas | Sant’Ann o]
socioespaciais de Reconversao | a, Luccas
e requalificacdo de funcdes Santin
Econbmicas Padilha,
Matias
Trevisol,
Eliane
Salete
Filippim e
Fernando
Fantoni
Bencke

Fonte: elaboracao propria
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Nota-se que os estudos selecionados abordam diferentes perspectivas sobre
como principios éticos na gestao influenciam a perenidade dessas iniciativas, analisando
aspectos como a tomada de decisdao responsavel, o compromisso com valores
socioambientais e a constru¢gdo de uma cultura organizacional baseada na transparéncia
e na equidade. Além disso, os trabalhos revisados apresentam estudos de caso e
analises tedricas que evidenciam a importancia da lideranga ética na promocio da
sustentabilidade econémica, social e ambiental das organizagoes.

Apos a fase de pesquisa, os resumos dos trabalhos foram lidos e
posteriormente, as informacgdes contidas nos resumos, tais como nome de autores, titulo,
objetivos, abordagens tematicas, base epistémica e resultados foram sistematicamente
organizadas. Com base nesta tabela, foi possivel, de forma concisa, construir uma visao
abrangente de todas as produgdes, destacando os dados essenciais para alcangar os
objetivos estabelecidos para este artigo. Apds essa etapa, percebe-se que os trabalhos
foram dialogavam com as seguintes categorias: lideranga ética e seu impacto
organizacional, responsabilidade social empresarial e praticas de lideranga, inteligéncia
emocional e lideranga ética e dindmicas socioeconémicas e sustentabilidade
organizacional. A partir destas categorias é possivel ter uma visdo abrangente dos
diferentes fatores que moldam a lideranca ética e seu papel na promogao de praticas
empresariais sustentaveis e socialmente responsaveis.

Posteriormente, a analise deu-se no sentido de identificar o negdcio social
selecionado em cada trabalho, incluindo sua misséo e objetivos, a analise das praticas de
lideranca ética adotadas pelo negécio/iniciativa, verificando como as praticas de
lideranca contribuiram para a sustentabilidade econdémica, social e ambiental do negdcio
a longo prazo, a partir de Exemplos praticos de decisdes e agdes éticas que moldaram o
desenvolvimento do empreendimento.

1. O NEGOCIO SOCIAL SELECIONADO EM CADA TRABALHO: MISSAO E
OBJETIVOS

Compreender o negocio social selecionado em cada estudo, sua misséo e seus
objetivos € essencial para analisar o impacto da lideranga ética na sustentabilidade dos

projetos, isto porque, a definigdo clara da missao orienta a atuacdo da organizacao,
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garantindo que suas praticas estejam alinhadas com valores sociais e ambientais. Os
objetivos, por sua vez, direcionam as estratégias e agdes necessarias para alcangar
resultados sustentaveis, promovendo impactos positivos na sociedade. Ao examinar
esses elementos, € possivel identificar como a lideranga ética influencia a tomada de
decisdes, a transparéncia na gestdo e a responsabilidade socioambiental, assegurando
a continuidade e a efetividade dos projetos no longo prazo.

Dito isto, é importante esclarecer que dentre os trabalhos analisados, apenas o
trabalho de Ana Cristina Faria Monteiro, manteve a clara apresentagao do locus,
destacando o negdcio, bem como sua miss&o e objetivos. Tal trabalho foi desenvolvido
no contexto de um estagio curricular na empresa Antonio Vitorino Pereira de Campos &
Irmao, Ltda, uma empresa de destaque na venda de materiais de construcio, decoracéao
e ceramica, situada no concelho de Cabeceiras de Basto e com expansado também em
Vila Pouca de Aguiar. Com inicio de atividades em 1989, a empresa conta hoje com mais
de 30 anos de experiéncia no setor e cerca de 18 funcionarios.

Além deste, Oliveira (2020) observou o papel da Lideranga na Implementagéo do
Processo de Responsabilidade Social Empresarial, a partir de nove casos em trés
empresas brasileiras integrantes do indice Dow Jones de Sustentabilidade: Cemig, Itat e
Petrobras. A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) tem como misséo
"fornecer solugdes integradas de energia limpa e acessivel a sociedade, de maneira
inovadora, sustentavel e competitiva". O Itau Unibanco, por sua vez, define sua missao
como "fornecer solugdes financeiras de forma agil e competente, promovendo a
mobilidade financeira e o desenvolvimento sustentavel". Ja a Petrobras, conforme
informagdes disponiveis, busca "ser a principal empresa de energia do Brasil,
reconhecida pela exceléncia operacional e pelo compromisso com a sustentabilidade”.

Os demais, por sua vez, ndo esclarecem por opgcdes metodoldgicas dos autores,
0s objetivos e a missdo. A exemplo disso, o artigo “Lideranga e sustentabilidade:
contribuicbes de estudos sobre dinamicas socioespaciais de reconversido e
requalificagao de fungdes econdmicas”, os autores Sant’anna et al (2020) apresentam os
estudos de uma rede multidisciplinar e institucional de pesquisas, nao identificada, cuja
direcionalidade esta em investigar relagdes entre os construtos lideranga e
sustentabilidade com vistas a proposigdo de abordagem que corrobore uma proposta

mais sistémica de lideranga sustentavel.



Os autores enfatizam que a referida instituicio atua na reconversdo e
requalificagdo de fungdes econdmicas, focando em regides impactadas por
transformacgdes socioecondmicas. Tendo para tanto a missdao de proporcionar
capacitacao e oportunidades de reintegracdo no mercado de trabalho para pessoas em
situagcédo de vulnerabilidade, promovendo a inclusdo econdmica e o fortalecimento de
uma cultura de responsabilidade social e sustentabilidade.

Também o trabalho de Catia Sofia Nunes Jorge, cujo titulo é “A importancia da
lideranca ética nas organizacgdes: um estudo sobre a influéncia do narcisismo e do “efeito
sombra” no comportamento ético do lider’, conduzido com uma amostra de 76
participantes, utilizou quatro cenarios de liderancga previamente validados por meio de um
estudo piloto (N = 68) para analisar a influéncia do narcisismo e do “efeito sombra” na
percepcao da lideranga ética. O objetivo foi examinar como essas variaveis impactam a
percepcao de eticidade do lider.

Segundo Jorge (2020), pesquisas recentes no campo da ética organizacional
indicam que a liderancga ética exerce um impacto mais amplo do que a mera promog¢ao do
comportamento ético entre os subordinados. Para a autora, “a relagéo psicoldgica que os
individuos estabelecem com a sua organizagao € produto do conjunto das interagdes
sociais entre membros organizacionais” (Jorge, 2020, p. 4). Nesse sentido, as
caracteristicas individuais do lider e a forma como influenciam a percepc¢ao de eticidade
na lideranga tornam-se elementos essenciais para compreender a relevancia da
dimens&o ética na dindmica organizacional.

De semelhante modo, Amorin (2023), que investigou a relagéo existente entre a
percepcgao da inteligéncia emocional dos lideres, o tipo de lideranca exercido e o impacto
desses fatores na sustentabilidade das carreiras dos colaboradores, ndo descreveu as
especificidades do projeto envolvido, sintetizando apenas a amostra composta por 251
trabalhadores portugueses, abrangendo uma diversidade de setores de atividade, o que

permitiu uma analise mais abrangente e precisa do fendbmeno em questéo.

2. ANALISE DAS PRATICAS DE LIDERANGA ETICA ADOTADAS PELO
NEGOCIO/INICIATIVA



Com a expansdo e a consolidagdo do tema da sustentabilidade, diversas
organizagbes passaram a incorporar praticas sustentaveis em suas operacgdes
industriais, seja em resposta as exigéncias legais, seja devido ao aumento da informagao
e da conscientizacao social (Hart, 2006). Paralelamente, o fortalecimento da influéncia de
acionistas e stakeholders na gestdo empresarial impactou diretamente a transparéncia e
a ética nos negécios, reforgcando a importancia do respeito aos interesses coletivos.
Diante da complexidade inerente a lideranca sustentavel, observa-se que os estudos
sobre lideranca e sustentabilidade transcendem as abordagens classicas de lideranca.
Esses estudos abrangem aspectos fundamentais, como ética, direitos humanos,
comportamento organizacional, inclusdo de minorias sociais, impacto na sociedade e
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

No trabalho de Santanna et al (2020), dentre as Praticas de Lideranca Etica
Adotadas pelo Negdcio, cita-se a transparéncia nas decisdes e agdes empresariais, a
equidade no tratamento e nas oportunidades oferecidas aos colaboradores e
beneficiarios, a promogcdo de um ambiente colaborativo e de respeito mutuo e o
envolvimento das comunidades locais e seus membros, incentivando a participacao ativa
e o empoderamento dos envolvidos. Assim, a estratégia para a sustentabilidade envolve
o planejamento e a implementacéo integral de praticas sustentaveis, culminando em uma
abordagem eficiente de economia de recursos. Essa estratégia abrange quatro pilares
fundamentais: o social, que prioriza agdes voltadas ao bem-estar coletivo; o econémico,
que busca a operacéo lucrativa de forma responsavel; o ambiental, que visa a protecéo e
regeneragao dos ecossistemas; e o cultural, que promove a valorizagao e a preservagao
da diversidade cultural.

Os autores relembram que a lideranga sustentavel tornou-se um tema de
destaque especialmente a partir dos anos 2000, emergindo dos principios da
sustentabilidade e de suas implicagbes para as organizagdes. Esse movimento ganhou
forca em um contexto de declinio da economia norte-americana, impulsionado nao
apenas por déficits financeiros e escandalos de corrupgao, mas também pelos impactos
da guerra do Iraque, pelas violagdes dos direitos humanos e pela instrumentalizagéo da
democracia como mecanismo de dominagao. Para eles, “abordagens sobre a lideranga e
a sustentabilidade e, enfim, sobre a lideranga sustentavel discorrem sobre diferentes

perspectivas e pontos de vista, englobando aspectos da literatura tradicional e
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contemporanea de lideranga, como a transformacional e a transacional” (Sant’anna et al,
2020, p. 1135).

Ao analisar as praticas de lideranga ética adotadas pelo negécio/iniciativa, Jorge
considera que a lideranca ética, pode ser definida como “a demonstracdo de uma
conduta normativamente adequada por meio de acgdes pessoais e relagdes
interpessoais, bem como a promog¢ao da mesma conduta aos seus subordinados através
da comunicacao, reforco e da tomada de decisdes.” Dessa forma, sua influéncia nao se
restringe ao lider em si, mas se estende a toda a estrutura organizacional, impactando a
cultura ética da empresa e a conduta dos colaboradores.

Jorge (2020) também ressalta que a recorréncia de escandalos organizacionais
estd frequentemente associada a falhas decorrentes de negligéncia, falta de
compromisso e inadequagdo dos comportamentos as normas e procedimentos
preestabelecidos. Assim, cabe as organizagbes promover principios éticos de maneira
equitativa entre todos os funcionarios. Considerando a estrutura hierarquica das
empresas, a forma mais eficaz de influenciar a conduta ética dos colaboradores é por
meio dos lideres. Para isso, um lider deve alinhar sua conduta aos codigos morais,
conduzindo suas decisdes empresariais com a consciéncia de que estas impactam tanto
os funcionarios quanto a sociedade em geral. Nesse contexto, os individuos percebem a
eticidade do lider a partir de sua postura no ambiente de trabalho, especialmente quando
tragos de personalidade narcisistas estdo presentes e ha propensao para o tratamento
desigual entre subordinados, muitas vezes motivado pela percepcdo de que estes
possam representar uma ameaga a sua posi¢ao, fendbmeno conhecido como “efeito
sombra”.

Quanto mais acentuados forem os tragos narcisistas do lider e sua tendéncia ao
tratamento diferenciado, maior sera a percepcao do “efeito sombra” e menor sera a
credibilidade da lideranca ética. A identidade moral do individuo foi analisada no estudo
por meio da subescala de simbolizagao, que avalia a proje¢ao do carater moral em agdes
concretas, revelando uma relagao positiva e significativa com a percepcao de lideranca
ética. Os resultados apontam que a disseminagao de comportamentos nao éticos por
parte do lider, sobretudo aqueles associados a um perfil narcisista, compromete a
percepcao de lideranga ética e impacta negativamente as interagdes sociais entre lider e

subordinados, refletindo-se no comportamento ético da equipe.
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3. CONTRIBUIGOES DA LIDERANCA ETICA PARA A SUSTENTABILIDADE DO
NEGOCIO SOCIAL

A construgdo de um legado duradouro por meio do empreendedorismo social
demanda a implementagdo de projetos e modelos de negdcios que promovam um
impacto positivo continuo e mensuravel nas comunidades e ambientes. Para atingir tal
objetivo, é crucial que as iniciativas sociais ultrapassem intervengdes pontuais,
integrando solugdes sustentaveis que abordem as causas estruturais dos problemas
sociais. Isso envolve investimentos em areas fundamentais como educacio, saude,
infraestrutura e empoderamento econémico, assegurando beneficios duradouros que
criem ciclos virtuosos de desenvolvimento e progresso (Pereira, 1995).
Empreendimentos que proporcionam acesso a educagéo de qualidade para jovens em
comunidades carentes nao sé transformam vidas individuais, mas também impulsionam
o desenvolvimento socioecondmico de toda uma regido ao longo das geragdes.

A liderancga ética desempenha um papel fundamental na sustentabilidade dos
negocios sociais, pois orienta praticas organizacionais responsaveis, transparentes e
comprometidas com o bem-estar coletivo. Ao integrar principios éticos na gestédo, os
lideres fortalecem a credibilidade da iniciativa, promovem relagdes de confianga com
stakeholders e asseguram que as decisdes estratégicas considerem impactos sociais,
ambientais e econdmicos. Além disso, a lideranca ética contribui para a resiliéncia e a
longevidade dos negdcios sociais, garantindo que sua missao seja mantida ao longo do
tempo e que suas praticas estejam alinhadas com os desafios contemporaneos da
sustentabilidade.

Sant’anna et al (2020) relatam que dentre as contribuicdes da Lideranga ética para
a Sustentabilidade do Negdcio Social, percebe-se o fortalecimento da reputacéo da
organizagado, aumentando a confianga e fidelidade de parceiros e da comunidade, a
garantia de que as agdes da organizagao impactem positivamente no desenvolvimento
econdmico e na coesao social das comunidades atendidas. Por outro lado, acrescentam-
se a governancga transparente e responsavel, promovendo praticas sustentaveis e

criando um legado duradouro para o negdcio social e as comunidades envolvidas e as
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contribuigbes para a resiliéncia e crescimento a longo prazo da organizagdo e das
comunidades.

De acordo com Jorge (2020), os lideres, em razao da natureza de suas fungoes,
das relagbes de poder e do prestigio inerente a posicdo que ocupam na estrutura
organizacional, sdo frequentemente vistos como modelos a serem seguidos, levando
seus comportamentos a serem replicados pelos subordinados. Por esse motivo, as
organizagdes tém demonstrado um interesse crescente no perfil de lideranga exercido
por suas chefias, buscando mobilizar os colaboradores, comprometé-los com os
objetivos organizacionais e prepara-los para enfrentar novos desafios. O sucesso da
organizagao, no que tange ao alcance de metas coletivas, esta diretamente relacionado a
capacidade de influéncia do lider.

Ademais Jorge (2020) segue mencionando que a construgcdo de um
relacionamento positivo entre lideres e subordinados contribui para a percep¢ao de uma
lideranga ética, impactando de forma significativa o nivel de comprometimento dos
colaboradores, seu desempenho individual e coletivo, além de favorecer a manutencéao
de uma relagdo colaborativa. No entanto, a excessiva preocupacao do lider com sua
prépria posicao e a necessidade de reafirma-la podem comprometer essa dinamica.
Nesse contexto, a analise do exercicio da lideranga deve considerar as caracteristicas
pessoais do lider, uma vez que comportamentos, tragos e aspectos do carater individual
influenciam diretamente a interagdo com os subordinados e, consequentemente, o

sucesso organizacional.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO: CRITICAS E RECOMENDAGOES PARA O
APRIMORAMENTO DAS PRATICAS DE LIDERANGA ETICA

A analise dos principais achados sobre a lideranca ética sob uma perspectiva
relacional evidencia a articulacdo entre diferentes agentes sociais e dimensdes
organizacionais — societal, organizacional e individual. Esse resgate permite constatar a
relevancia da interacdo entre os construtos Lideranca e Sustentabilidade, sendo que
essa relagao influencia tanto o campo dos estudos da lideranca quanto os voltados a
sustentabilidade. No que tange a sustentabilidade, os dados corroboram a literatura ao

identificar duas perspectivas tensionadas da lideranga sustentavel. A primeira vincula a
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lideranga sustentavel as estratégias e praticas empresariais, baseadas no conceito de
responsabilidade social. A segunda, por sua vez, associa-se as caracteristicas
individuais de um lider sustentavel, considerando seu comportamento e suas ag¢des em
prol da sustentabilidade.

De modo geral, a relagéo entre lideranga e sustentabilidade refor¢ca a énfase nos
aspectos sociais e ambientais, destacando o papel das organizagdes — sejam cidades
ou empresas — na promocdo da responsabilidade social. Além disso, os modelos
especificos de lideranca sustentavel, embora ainda incipientes, buscam integrar
elementos da literatura classica de lideranca a aspectos da sustentabilidade, bem como a
diferentes formas de seu desenvolvimento. Entretanto, verifica-se um déficit de estudos
aplicados em comparagao as pesquisas tedricas, o que sugere oportunidades para
novas investigacoes, especialmente em setores empresariais que envolvem extensas
cadeias produtivas, como o agronegocio. Assim, a escassez de estudos empiricos
reforga a necessidade de pesquisas em distintos ambientes organizacionais, culturas e
mercados, com o intuito de preencher lacunas existentes na teoria da lideranca
sustentavel.

As analises realizadas revelam que as interagdes entre diferentes agentes
sociais ocorrem em contextos socioecondmicos e espaciais diversos, moldando
dindmicas de poder e desenvolvimento. Observa-se a formacdo de vocabularios
compartilhados que expressam tensdes sociais € econdmicas, além da identificacdo de
posicionamentos distintos entre agentes situados em diferentes espacos
organizacionais. Essa diversidade de agentes, no entanto, nem sempre favorece a busca
por metas comuns, possibilitando a manutengao do poder por oligarquias tradicionais e
influenciando a qualidade do desenvolvimento econdmico das comunidades.

Por fim, em termos praticos, espera-se que os estudos analisados contribuam
para o desenvolvimento de liderangas socialmente responsaveis, com uma abordagem
genuina voltada a sustentabilidade. Isso implica a necessidade de novas estratégias
educacionais e formativas que incorporem valores éticos, ambientais e sociais na
capacitacdo de lideres comprometidos com o equilibrio entre desenvolvimento

econdmico e responsabilidade socioambiental.

CONSIDERAGOES FINAIS
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Neste estudo vimos que a lideranca ética desempenha um papel fundamental na
construgcédo de organizagdes socialmente responsaveis e sustentaveis. Ao longo deste
estudo, foi possivel compreender que a relagao entre lideranca e sustentabilidade
transcende o ambito empresarial, impactando diretamente a sociedade e os processos
de desenvolvimento. A partir da disciplina Social Entrepreneurship, reforga-se a ideia de
que um modelo de liderancga eficaz deve aliar valores éticos a praticas inovadoras,
promovendo impacto social positivo e duradouro.

A interconexdo entre liderangca e sustentabilidade demanda ndo apenas o
compromisso individual dos lideres, mas também a adogdo de estratégias
organizacionais voltadas a responsabilidade social. No entanto, para que esses
principios se concretizem de forma efetiva, torna-se essencial investir em processos
educativos e formativos que incorporem uma visédo holistica sobre o papel do lider na
sociedade. A educacdo voltada para a lideranca sustentavel deve estimular o
pensamento critico, a tomada de decisdes baseadas em principios éticos e a capacidade
de articular diferentes agentes sociais em prol do bem comum.

Além disso, este estudo evidencia a necessidade de ampliar a pesquisa aplicada
no campo da lideranga sustentavel. Embora o tema seja amplamente discutido na
literatura tedrica, ainda ha um déficit de estudos empiricos que avaliem sua
implementacdo em diferentes contextos organizacionais e setores produtivos. A
ampliacdo desse campo de pesquisa contribuira para o desenvolvimento de modelos
mais eficazes, adaptaveis as realidades socioecondmicas diversas.

Por fim, espera-se que este estudo incentive novas reflexdes sobre a importancia
da lideranca ética e sustentavel, ndo apenas como um diferencial competitivo, mas como
um imperativo para a construgdo de organizagdes mais justas, transparentes e
comprometidas com o equilibrio entre crescimento econdmico e responsabilidade
socioambiental.
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