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TRACOS DE UM ESTUDO DE CASO A SER INVESTIGADO: "Estratégia para
trabalhar de acordo com o modelo de lideranca adaptativa, aplicando em uma
sala de aula do bergario de uma escola infantil publica denominada como ABC
em uma cidade do estado do Para”.

O estudo de caso vem aborda sobre uma possivel aplicagdo de um modelo de
lideranca adaptativa em uma escola de educacéao infantii chamada de ABC, no
caso em uma turma do bercario de criangas de 2 anos e meio a 3 anos de idade
em uma cidade do estado do Para, este tipo de lideranga envolve uma série de
fatores que vamos detalhar cada ponto essencial para envolver as criangas
nesse modelo escolhido para ser trabalhando com eles, pois eles estao iniciando
um ciclo de ensino novo a primeira vez que estarao em contato com uma escola
e o professor sera o seu ponto chave para essa adaptagcao nesse lugar novo e
cheio de conteudos interessantes para sua aprendizagem.

Para adentrarmos nesse modelo de lideranca adaptativa é necessario primeiro
entender de que publico estamos falando nesse estudo de caso, quando
estamos trabalhando com criangas é essencial conhecer suas fases e suas
manias de acordo com sua idade, a faixa etaria que estamos retratando de
criangas de 2 anos e meio a 3 anos de idade € bastante comum as birras, as
manhas os primeiros “ndos” também surgem nessa época. Se retratando em
habilidades motoras de acordo com Papalia & Olds, 2000, nessa idade elas sao

capazes de corre, caminhar de costas e pular, eles somente necessitam de



espaco para se movimentar e liberdade para descobrir 0 que realmente eles
podem fazer. Nessa idade elas tém bastante energia para gastar mesmo ainda
nao tendo total nogdo de altura, do perigo, dos cuidados consigo mesmo
(NEWCOMBE, 1999). Dessa forma muitas mudangas e avangos sao esperados
para essa etapa da vida desses educandos os desafios sdo muitos
principalmente a relagdo com seus pais e seus cuidadores e com o inicio do
processo de ensino e aprendizagem com seus professores.

Agora que conhecemos em parte a respeito dessas criangas nessa fase citada
acima, vamos entender sobre lideranca em especifico a adaptativa. “Como o
nome da abordagem sugere, a lideranga adaptativa trata de como os lideres
incentivam as pessoas a se adaptarem - a enfrentar e lidar com problemas,
desafios e mudangas." (NORTHOUSE, 2023, P. 285). Partindo para a area da
educacao infantil a primeira etapa educacional, o momento que a crianga
comega a participar da vida escolar, ao abandonar seus pais por um certo
periodo ja se torna uma grande tomada de decisdo e um grande enfrentamento
de um desafio, pois € algo novo para a crianga. Deste modo este tipo de
lideranga adaptativa ja vem sendo inserida desde o inicio do processo de
acolhimento das criangas.

Na lideranga adaptativa esses lideres tém como funcéo de mobilizar, motivar,
organizar e concentrar a atengao das pessoas para que resolvam e enfrentem as
mudangas que surgem em suas vidas, para que assim possam prosperar em um
mundo desafiador segundo Heifetz 2016.Partindo dessa analise vamos
organizar como adaptar essa lideranga no processo de ensino dessa turma do
bercario. Como podemos aplicar essas metas de liderangca no processo de
ensino e aprendizagem das criangas mantendo essas metodologias sempre
como ponto principal para a adequagao e o incentivo para trabalhar de acordo
com esses meios de ensino. Talvez os professores ja adotem esses métodos
sem saber que estdo incentivando no processo de tornar as criangas como
lideres excelentes futuramente.

A partir de agora ja conhecendo um pouco a respeito da lideranga adaptativa
vamos focar em apenas trés metas para aplicar em pratica com as criangas
tendo como base as seguintes palavras que fazem parte dessa lideranga em
estudo, que sdo a mobilizagao, incentivando as criancgas para enfrentar o desafio

de comecar a estudar e desapegar de seus pais para fazer novas amizades e



novos aprendizados se encorajar em meio as mudangas, outra palavra a seguir a
motivacao, engajar as criangas e motivar para assumirem responsabilidades
durante atividades ludicas aplicadas em sala e a ultima sera a organizagao,
aplicar palavra no sentido de tornar as criangas independentes e organizadas em
atitudes que devem ser tomadas no dia a dia em sala de aula. Agora vamos
conhecer como essas metodologias podem ser aplicadas de fato.

A primeira meta a ser trabalhada € o processo de mobilizar, na pratica de acordo
com Mendes 2019, quer dizer inspirar e engajar os colaboradores quanto
enfatiza a responsabilidade de cada uma frente as mudangas necessarias. No
caso os colaboradores seria as criangas € tudo muito novo para a crianga entrar
em uma sala, e encontrar colegas que ele nunca tinha visto e com professores
que nao teve nenhum contato, nesse momento eles assumiriam a
responsabilidade frente a mudangas, a empatia entraria em pratica
compreendendo o outro lado, sendo flexivel se necessario, mas sem deixar de
encarar os conflitos frente a adaptagcao nesse novo ambiente. O aluno que nao
chora ao se desapegar dos pais, entra em sala como se nada estivesse
acontecendo demostra ser seguro e ativo frente as mudancas e nas resolugdes
de problemas.

A segunda meta a seguir motivar as criangas através das atividades de
ludicidade, nesse processo as brincadeiras dirigidas pelos professores estarao
focadas na aprendizagem tendo como o educando assumindo o papel na
tomada de decisb6es. Nesse momento, a crianga ja pode comegar a substituir a si
prépria por um brinquedo, que assume um papel ativo na brincadeira, inclusive,
podendo fazer de conta que é outra pessoa (Manfro, Maltz, & Isolan, 2001). Ou
seja, ele se torna um lider no momento de brincar assumindo a responsabilidade
para dirigir as regras, desenvolvendo assim diferentes habilidades e
competéncias nas criangas, para assim prepara-las para os desafios da vida
desde cedo, pois a educagao em sala de aula vai muito além do desenvolvimento
cognitivo.

A terceira trabalhar a organizacgéao, € importante aprender a se organizar, em uma
sala de aula a crianga aprende regras de organizagdo em pequenas atitudes
como na entrada pendurar sua mochila no lugar adequado, local onde suas
professoras |he mostraram desde os primeiros dia de aula onde deveria ser

guardada, na hora do lanche aguardar a sua vez pois todos vao ser servidos,



depois de brincar com os brinquedos guardar adequadamente na sacola ou na
caixa de brinquedos, o trabalho em equipe nesse momento é essencial, pois
todos juntos sera mais rapido para terminar a tarefa de arrumar os objetos
espalhados em sala . Enfim é muito importante as criangas aprenderem que para
se desenvolver como um ser humano € adequado e essencial se organizar frente
aos desafios, no futuro esses pequenos assumiram papel importante na
sociedade, pois aprenderam que a organizagao e o trabalho em equipe sao
indispensaveis para construir um ambiente acolhedor e digno.

Portanto aplicar a lideranca adaptativa, em uma sala de aula do bergario com
criancas de 2 ano e meio a 3 anos de idade é desafiador, mas também essencial
para construir no futuro lideres ativos e criangas independentes e confiantes, é
que também sejam felizes nesse processo educacional de aprendizagem, pois
eles sdo parte essencial e fundamental, para construirmos assim uma sociedade
cada vez melhor e ativa para conviver no mundo atual frente aos diversos
desafios encontrados hoje, seguir essas metas de mobilizar, motivar e se
organizar pode ser um processo trabalhoso mais que levara a muitos beneficios
tanto para as criangcas que estdo envolvidas quando para os professores que

estdo aplicando esses métodos em sala.

PARTE 1. DELINEAMENTO DA PESQUISA

Objetivos:

Aplicar no processo de ensino da turma do bercgéario a lideranga adaptativa
seguindo trés metas a de mobilizar, motivar e organizar;

Incluir os alunos nessas metodologias para se tornarem lideres ativos no futuro;
Proporcionar um ambiente escolar rico de aprendizagem e motivacional para
construir criancas cada vez mais ativas em sociedade.

Desenvolver nas criancas atitudes de responsabilidades e confianga em suas
atitudes em sala.

Metodologia: desenvolver no processo de ensino e aprendizagem na turma do
bercario de criancas de 2 anos e meio a 3 anos de idade da escola ABC da
cidade do estado do Para, a lideranga adaptativa tragando trés metas essenciais
para esse desenvolvimento a motivagdo, a mobilizagdo e a organizagdo, cada
uma com seus objetivos especificos para o desenvolvimento dessas criangas

envolvidas nessas metas tracadas.



Abordagem qualitativa: garantir resultados benéficos para todos os alunos e para
a sociedade em geral.
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PARTE 2. DESENHO DA PESQUISA APLICAGAO E INSTRUMENTOS.
Proposigao: Concentra-se em aplicar a lideranga adaptativa envolvendo trés
metas crucias que s&o a mobilizagdo, a motivagao e a organizagao, estratégias
para tornar o ambiente escola um lugar de aprendizagem para os momentos em
sala e para se tornarem criangas ativas e decididas frentes a problemas futuros
no seu desenvolvimento como ser humano, buscando sempre meios
fundamentais para uma educacgao de qualidade para todos.

Instrumentos: Aplicar as trés metas tragadas para os alunos do bergario.
Tratamentos do Resultado: Verificar se as trés metas chegaram a um resultado
satisfatério e benéfico para as criangas.

Codificacdo Tematica: O tema em questdo demostra um novo olhar a respeito da
tematica de lideranca aplicada desde o inicio educacional para tornar criangas
ativas que saibam lidar com problemas futuros.

Analise Estatistica: Avaliar se nessas metas conseguiremos alcangar nossos

objetivos.



A localidade do estudo foi em uma sala de aula do bergario com criangas de 2
anos e meio a 3 anos de idade na escola ABC em uma cidade do estado do Para.
PARTE 3. RESULTADOS E PROXIMOS PASSOS.

Resultados principais:

Buscamos com essas trés metas alcangar avancos significativos para os alunos,
tanto como educando mais também como futuros lideres auténticos e com
metodologias qualitativas, e com atitudes de empatia e parceria na sua futura
carreia profissional, preparando desde pequeno o certo e o errado ao lidar com a
sociedade em geral.

Passos Futuros e Melhorias: Avangar cada vez mais com metodologias
aplicadas dessa maneira em relacdo a tematica de lideranga, trabalhar e
participar de cursos de formacdo que abordem esse tema para que os
professores estejam mais preparados para aplicar esse método em sala de aula.
Desenvolver metodologias onde as criangas se desenvolvam como pessoa com
ideias e propositos na vida, ativos e prestativos no mercado de trabalho que cada
vez mais busca profissionais excelentes.

Ampliagcao e participacdo: A participacdo de todos os envolvidos para a
educacao das criangas os professores em sala, o aluno e com o total apoio dos
pais em casa, sera o ponto principal para que essa metodologia de ensino
aconteca realmente.

Investimento na Educagdo: Perceber a importédncia de um investimento na
educacgao das criangas, com recursos para trabalhar mais atividades ludicas e
com recursos tecnologicos também s&o importantes para o processo de ensino
da crianga, espacos mais adequados para os educandos se sentirem a vontade
nesse meio educacional.

Revisao Periddica: Avaliar por semestre se os alunos estao realmente satisfeitos
e aprendendo com essas formas de ensino voltado para a lideranca adaptativa.
PARTE 4. ANALISE DO CASO

O presente estudo de caso relata sobre a aplicacdo do modelo de lideranga
adaptativa em uma escola de educagao infantil chamada de ABC em uma cidade
do estado do Para, essa metodologia sera trabalhada em uma sala de aula com
criangas na faixa etaria de 2 anos e meio a 3 anos de idade, nesta fase eles estédo
tendo o primeiro contato com uma sala de aula, ou seja, tudo € muito novo e

desafiador para essas criangas.



O processo de educacgao nesta fase que as criangas estdo € sempre importante
entender como elas agem e quais suas atitudes com as pessoas. Para Papalia &
Olds, 2000, quando estao com essa idade, sao capazes de corre, caminhar de
costas e pular, eles apenas precisam de espaco para se movimentar e liberdade
para descobrir o que realmente eles podem fazer. Momento também que as
criangas estao construindo sua personalidade e os pais sdo seus maiores
exemplos. E como seu processo educacional esta iniciando os professores
também ajudam a construir essa personalidade nos seus alunos, por isso € um
momento para ensinar métodos benéficos para as criangas.

O que retrata entdo a lideranga adaptativa. “Como o nome da abordagem sugere,
a lideranca adaptativa trata de como os lideres incentivam as pessoas a se
adaptarem - a enfrentar e lidar com problemas, desafios e mudancas."
(NORTHOUSE, 2023, P. 285). No primeiro contato das criangas em uma sala de
aula, eles ja estdo passando por um processo de mudancga, a separagao dos pais
€ um grande desafio, e se essa crianga nao chora nesse momento demostra ser
forte para solucionar problemas diante de mudancgas e desafios.

Deste modo foram tragadas trés metas para aplicar na pratica com as criangas,
que foi o processo de mobilizar, motivar e organizar, cada uma delas com seus
objetivos especificos e relacionado a essa forma de lideranca adaptativa. Todas
tendo o aluno como foco e com o objetivo de futuramente eles se tornem lideres
excelente e de muita qualidade profissional.

Na primeira meta de mobilizar de acordo com Mendes 2019, quer dizer inspirar e
engajar os colaboradores quando fala sobre a responsabilidade de cada uma
frente as mudancas necessarias. Neste caso o educando enfrenta uma
mudancga, pois deixa o conforto de sua casa para comecar seu processo
educacional e passa a conhecer novas pessoas, uma mudanga drastica e
intensa para elas, e quando ocorre esse momento o aluno ndo chora ja mostra
para todos que esta preparado para vencer os desafios que a vida lhe esta
proporcionando naquele momento.

Na segunda meta a de motivar através das atividades de ludicidades, nas
brincadeiras em sala motivando as criangas a entender a importancia de ser um
lider de assumir o papel na tomada de decisdes, mas sempre respeitando os

seus coleguinhas e exercendo o trabalho em equipe.



Ja na terceira meta retrata sobre a organizagdo, em uma sala de aula as regras
sempre sao impostas pelos professores e as criangas aprendem a segui-las. E
tudo se torna algo que busca a aprendizagem das criangas. A organizagao ao
chegar em sala e saber onde guarda sua mochila, o ato de saber esperar a sua
vez na hora do lanche e quando compreendem que depois de brincar devem
guardar os brinquedos juntamente com seus colegas de classe, € um momento
que eles estdo aprendendo sobre a organizagao e o trabalho em equipe.

Enfim a lideranga adaptativa envolve uma serie de requisitos importante para que
futuramente as criangas se tornem excelentes lideres e que sejam criangas com
responsabilidades e empatia com o préximo desde o inicio educacional, aplicar
essas metodologias em uma classe do bercario da escola ABC, é algo que
demanda muito esforco e dedicagdo, mas os resultados podem ser muito
satisfatorios para todos os envolvidos nesse processo de ensino e
aprendizagem.
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