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Como Diretor(a) do grupo educacional, € essencial desenvolver um plano estratégico
sélido para superar os desafios atuais e garantir o crescimento futuro da escola. Para

atender a esse objetivo, propomos as seguintes estratégias:

1. Aumento do numero de estudantes:
° Estratégia: Implementacédo de Programas de Bolsas e Descontos.
° Descricao: Oferecer bolsas de estudo e descontos atrativos para novos alunos,

especialmente para familias de baixa renda ou com mais de um filho matriculado na
escola. Isso pode aumentar a acessibilidade financeira e atrair um numero maior de alunos
para a escola. Além disso, programas de indicagao de alunos, onde os alunos atuais sao
incentivados a recomendar a escola para amigos e familiares, também podem ser

implementados para aumentar a base de alunos.

Descobriu-se que os programas de bolsas de estudo e descontos sao eficazes no
aumento das taxas de matricula entre novos alunos. Um estudo realizado em uma grande
universidade publica 1 mostrou que o uso de classificadores de aprendizado de maquina e
algoritmos genéticos para otimizar o desembolso de bolsas resultou em um aumento de
23,3% no rendimento de matriculas 2. Outro estudo analisou programas de bolsas de
estudo nao necessarios e baseados no mérito e descobriu que eles tiveram um impacto
significativo nas matriculas nas faculdades, dependendo da implementagdo do programa,

da elegibilidade e do montante da ajuda concedida 3.

Uma avaliagao aleatéria de um programa de bolsas de estudo com financiamento privado

para estudantes universitarios publicos de Nebraska descobriu que as ofertas de bolsas de

1



estudo aumentaram a matricula e a persisténcia na faculdade, especialmente para grupos
historicamente sub-representados 4. No entanto, em um estudo sobre o Programa de
Bolsas de Oportunidades de Washington, DC descobriu que a oferta de bolsas de estudo
para escolas privadas ndo teve impacto significativo nas taxas de matricula em faculdades
5. No geral, os programas de bolsas de estudo e descontos tém demonstrado niveis

variados de eficacia no aumento das taxas de matricula entre novos estudantes.

2. Retencao de talentos (professores e funcionarios):

Estratégia: Desenvolvimento Profissional Continuo e Reconhecimento.

° Descrigao: Investir em programas de desenvolvimento profissional para professores
e funcionarios, oferecendo oportunidades de treinamento, workshops e cursos que os
ajudem a aprimorar suas habilidades e avangar em suas carreiras. Além disso, reconhecer
e recompensar o desempenho excepcional por meio de incentivos financeiros, prémios ou
promogdes pode aumentar a motivagdo e o engajamento dos colaboradores, reduzindo a

rotatividade de talentos.

Investir em programas de desenvolvimento profissional para professores e colaboradores
traz diversos beneficios em termos de retencao de talentos. Esses programas podem ter
um impacto positivo significativo na retengao de professores, independentemente dos anos
de ensino, dos fatores do nivel da escola e da autonomia da sala de aula 6 . Também
apoiam a integragcdo de material na sala de aula, aumentam o orgulho pela profissao e
melhoram a eficacia dos professores 6 . Os programas de desenvolvimento profissional
oferecem oportunidades para os professores estabelecerem redes e construirem

relacionamentos com outros profissionais em sua area 7 .

Para organizagcbes de servicos humanos, oferecer oportunidades de desenvolvimento
profissional pode ajudar os funcionarios a atender aos requisitos de certificagdo de licenga
e contribuir para seus objetivos de desenvolvimento profissional. Além disso, estes
programas podem melhorar os resultados de aprendizagem dos alunos e reduzir a
disparidade de desempenho, especialmente quando incluem oportunidades de
aprendizagem colaborativa 8 . De modo geral, investir em programas de desenvolvimento
profissional pode ajudar a reter professores e funcionarios talentosos, melhorando as suas

competéncias, a satisfagdo no trabalho e o sentido de crescimento profissional.
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3. Melhoria da imagem e marca da escola:
° Estratégia: Fortalecimento da Presenga Online e Engajamento da Comunidade.

° Descricao: Desenvolver uma presenca online robusta, incluindo um site moderno e
ativo nas redes sociais, para compartilhar as conquistas da escola, eventos, atividades
extracurriculares e testemunhos de alunos e pais satisfeitos. Além disso, envolver
ativamente a comunidade local por meio de parcerias com empresas, organizagdes sem
fins lucrativos e eventos comunitarios pode melhorar a visibilidade da escola e sua
reputacdo como uma instituicdo educacional comprometida e envolvida com a

comunidade.

Criar uma presenca moderna e ativa nas redes sociais para as escolas partilharem as
suas conquistas e eventos envolve varias praticas recomendadas. Em primeiro lugar, é
crucial selecionar plataformas apropriadas e desenvolver uma estratégia de conteudo
consistente. Envolver-se com seguidores e colegas, utilizar hashtags e aproveitar a analise
de midias sociais também sio estratégias importantes 9 . Além disso, apresentar o
trabalho dos alunos, utilizar transmissées ao vivo e webinars e compartilhar recursos

educacionais pode aumentar a influéncia das midias sociais na educagao 10 .

As fotografias escolares podem ser utilizadas como um poderoso estimulo mnemaonico
visual para evocar memorias partilhadas e construir ligagdes entre pessoas 11 . A
utilizacao eficaz das ferramentas das redes sociais estd a migrar gradualmente para as
instituicdes educativas, e o estudo das melhores praticas seguidas pelas principais
instituicdes de ensino superior pode fornecer informagdes para o sucesso 12. Por ultimo, a
adogao das redes sociais pode ser benéfica para a promog¢do das escolas junto da

comunidade local.

Essas estratégias podem ajudar a escola a enfrentar os desafios atuais e estabelecer uma
base sdlida para o crescimento futuro, ao atrair mais alunos, reter talentos valiosos e

fortalecer sua imagem e marca no mercado educacional.
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