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Resumo
Este estudo analisa o processo de inclusédo digital em uma escola publica de Cametda, Para,
contexto marcado por vulnerabilidades socioeconémicas e limitagbes estruturais. Objetiva
compreender como professores e gestores utilizam tecnologias digitais no cotidiano escolar e
identificar desafios e possibilidades de sua integracdo pedagdgica. Trata-se de pesquisa
gualitativa, exploratéria e descritiva, com andlise documental do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) e aplicacéo de questionarios semiestruturados a profissionais da instituicdo. A anlise dos
dados, fundamentada na Analise de Contetdo de Bardin, organizou-se em trés eixos: contexto
socioterritorial, integracdo da Cultura Digital no PPP e percepgfes docentes. Os resultados
indicam que a incluséo digital ocorre de forma fragmentada, sustentada sobretudo pelo empenho
docente, diante de infraestrutura precaria e auséncia de politicas institucionais continuas.
Conclui-se que a consolidacdo de praticas digitais requer investimentos em conectividade,

formacao docente e politicas alinhadas as especificidades amazénicas.

Palavras-chave: inclusdo digital; tecnologias educacionais; Amazonia; pratica docente; BNCC

Computacao; ecologia digital escolar
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Abstract
This study analyzes the process of digital inclusion in a public school in Cameta, Para, a context
marked by socioeconomic vulnerabilities and structural limitations. It aims to understand how
teachers and school administrators use digital technologies in their daily practices and to identify
challenges and possibilities for their pedagogical integration. This is a qualitative, exploratory, and
descriptive study, based on documentary analysis of the school’s Political-Pedagogical Project
(PPP) and the application of semi-structured questionnaires to educational professionals. Data
were analyzed through Bardin’s Content Analysis and organized into three analytical axes: socio-
territorial context, integration of Digital Culture into the PPP, and teachers’ perceptions. The
findings reveal that digital inclusion occurs in a fragmented manner, largely sustained by teachers’
individual efforts, in the face of precarious infrastructure and the absence of continuous
institutional policies. The study concludes that consolidating digital practices requires investment
in connectivity, teacher training, and public policies aligned with the specificities of the Amazonian

context.

Keywords: digital inclusion; educational technologies; Amazon; teaching practice; BNCC

Computing; school digital ecology

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



1.

© N o 0 bk~ w

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

Sumério

INTrOAUGAO0. ... e 09
O O 101 o> L1 = 13
1.2, ODJELVO GEIal. ... e e 16
1.3. ODjJetivOSs ESPECITICOS. . ... neneiit e 17
T =T =T o I I=T0] o e o PSP 18
2.1. Tecnologia, Sociedade e Cultura DIgital...........c.cceeeiiiiiriiiiiie e e 18
2.2. A Digitalizagédo da Educacéo e os Novos Desafios PedagigiCoS..........ccceveviieereriinnnn. 19
2.3. Politicas Educacionais, BNCC e BNCC Computagdo: Caminhos para a Formacao

Digital na EScola CONtEMPOTANEA. ... ....coiuieiiriiiieie ettt e a e e e e e e 21
2.4. Inclusdo Digital: Dimensdes, Desigualdades e Apropriagdo Tecnoldgica...................... 25
2.5. Gestado Escolar, Lideranga e Inovagao Digital.............cccceeveiiiiiiee s 27
2.6. Territério Amazénico, Desigualdades e Desafios a Digitalizag8o............cccceevvveeeriinennn. 29
2.7. Ecologia Digital da Escola Amazonica: Condicdes, Praticas e Desigualdades............. 31
Y= oTe o] Ko o | - VNPT P PRSP UPRURTTRPI 33
RESUITAUOS. ...ttt ettt en e e e e see e 40
(DY oAU 11T (o J PP UPP TP PPR 77
(Of0] g Yo [T = Todo TSI T o T T SO TP PUPP PP 82
Referéncias BibliOgrafiCaS......c.iii i e 85
F Y 1= 1 J PP TPPPTPPP 89

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

Introducéo

Nas ultimas décadas, as tecnologias digitais deixaram de ocupar posi¢ao periférica para
assumir centralidade na organizacdo da vida social, econbmica e cultural. A sociedade
contemporanea, marcada pela velocidade da circulacdo de informacdes e pela presenca
constante de dispositivos conectados, reconfigura modos de interagdo, producdo de
conhecimento e participacdo cidada. Conforme argumenta Castells (2013), vivemos em uma
“sociedade em rede”, estruturada por fluxos informacionais que transcendem fronteiras
geogréficas e redefinem as dindmicas sociais. Lévy (1999), ao tratar da cibercultura, amplia essa
compreensao ao destacar que a digitalizagdo néo se limita ao acesso a ferramentas tecnoldgicas,
mas envolve a emergéncia de novas linguagens, praticas colaborativas e formas de construgéo
coletiva do saber.

Nesse cenario, a escola ndo pode permanecer alheia as transformacdes em curso.
Criancas e jovens crescem imersos em ambientes mediados por telas, aplicativos, jogos digitais,
redes sociais e multiplas linguagens audiovisuais que influenciam suas formas de aprender,
comunicar-se e interpretar o mundo. Reconhecendo essa realidade, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017) instituiu a Cultura Digital como uma das dez competéncias gerais da
Educacédo Bésica, orientando as instituicbes a promover o pensamento critico, 0 uso ético das

tecnologias e o protagonismo digital. Posteriormente, a BNCC Computacdo (2022) consolidou

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
esse movimento ao incorporar 0 pensamento computacional e os sistemas digitais como

componentes obrigatérios do curriculo, ampliando as demandas formativas dirigidas as escolas
e aos docentes.

Entretanto, o avanco normativo das politicas curriculares contrasta com as condicdes
concretas de implementacdo nas escolas publicas brasileiras. Em regides periféricas e
interioranas, como a Amazénia e municipios como Cameta—PA, a integracao das tecnologias
digitais € frequentemente atravessada por limitacGes estruturais, como conectividade instavel,
insuficiéncia de equipamentos, auséncia de laboratérios adequados e fragilidades na formacéo
continuada dos professores. Essas condi¢cdes evidenciam que a digitalizacdo educacional ndo
se realiza de forma homogénea no territério nacional, sendo condicionada por desigualdades
histéricas e socioecondémicas.

Warschauer (2006) e Selwyn (2022) alertam que a desigualdade digital ultrapassa a
dimensédo do acesso fisico aos dispositivos, envolvendo possibilidades reais de apropriagéo
significativa, critica e criativa das tecnologias. Nessa perspectiva, incluséo digital ndo se reduz a
disponibilizacdo de equipamentos ou conexdo a internet, mas compreende o desenvolvimento
articulado de competéncias técnicas, cognitivas e sociais que permitam participacdo ativa na
cultura digital. Trata-se de um fendmeno multidimensional, que envolve infraestrutura, letramento
digital, capital social e suporte institucional (W arschauer, 2006). Assim, ndo basta “ter acesso”;

€ necessario participar, produzir, interagir e exercer cidadania no ambiente digital. Neste estudo,
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compreende-se inclusdo digital como um processo socioeducacional multidimensional que

articula acesso, apropriagdo critica, condigdes institucionais e mediagcdo pedagogica, sendo
atravessado por desigualdades territoriais e estruturais. Nao se trata apenas da presenca de
dispositivos tecnoldgicos, mas da possibilidade concreta de docentes e estudantes integrarem
as tecnologias a pratica pedagogica de modo significativo, reflexivo e contextualizado. Assim,
esse processo é entendido como um fenémeno relacional, dependente da infraestrutura
disponivel, da formacgéo docente, da cultura institucional e das condi¢des socioterritoriais que
moldam o cotidiano escolar.

A efetivacdo das diretrizes depende, sobretudo, da atuacdo de professores e gestores
escolares, responsaveis por transformar prescricdes curriculares em praticas pedagogicas
concretas. A literatura educacional é consensual ao afirmar que a integracao significativa das
tecnologias digitais requer intencionalidade pedagdgica, planejamento sistematico e
desenvolvimento de competéncias digitais docentes (Kenski, 2021; Moran & Bacich, 2020;
Valente, 2019). Contudo, em muitas instituicdes, persistem modelos tradicionais de ensino que
pouco dialogam com as potencialidades investigativas, colaborativas e criativas proporcionadas
pelos recursos digitais (Selwyn, 2016). Como argumenta Almeida (2014), a simples presenca de

equipamentos ndo garante inovacdo; € indispensavel repensar metodologias, reorganizar o

curriculo e assegurar apoio institucional continuo.
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Diante desse quadro, investigar como a incluséo digital se materializa no cotidiano de

escolas publicas amazbnicas torna-se tarefa urgente e necesséaria. Compreender como
professores articulam recursos analogicos e digitais, como enfrentam limitagGes estruturais e
como mobilizam seus saberes diante das condicdes reais de trabalho é fundamental para
interpretar as tensfes que atravessam a educacao brasileira contemporanea. Da mesma forma,
analisar o papel da gestéo escolar, responsavel por organizar infraestrutura, promover formagao
continuada e fomentar préaticas inovadoras, revela-se essencial, especialmente quando se
reconhece que lideranca e inovacao constituem dimensdes interdependentes (Kouzes & Posner,
2007; Kane, 2019).

E nesse contexto que se insere esta pesquisa. O estudo investiga o processo de inclusdo
digital em uma Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental localizada em Cameta—PA,
buscando compreender como docentes, coordenacdo pedaglgica e gestdo escolar se
relacionam com as tecnologias digitais, quais desafios enfrentam e que possibilidades emergem
no cotidiano pedagogico. Mais do que identificar a presenca de equipamentos, a andlise
concentra-se nas praticas docentes, nas condicdes estruturais, na formacdao profissional e nas
politicas institucionais que moldam o uso das tecnologias.

A partir dessas reflexdes, formula-se a seguinte questao de pesquisa: como se configura

o processo de incluséo digital na pratica docente de uma escola publica municipal de Cameta—
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PA, considerando as dimensdes pedagogicas, estruturais, formativas e organizacionais que

atravessam o uso das tecnologias digitais?

A relevancia deste estudo reside no reconhecimento de que a incluséo digital constitui
fenbmeno complexo e territorializado, atravessado por desigualdades sociais, politicas
curriculares e dinamicas institucionais. Ao analisar a realidade de um contexto amazonico
historicamente marcado por desafios estruturais, esta tese contribui para ampliar o debate sobre
os limites e as possibilidades da Cultura Digital na Educacéo Basica, oferecendo subsidios para
a formulacdo de politicas publicas mais sensiveis as especificidades regionais e para o

fortalecimento de praticas pedagogicas criticas, equitativas e contextualizadas.

Justificativa

A presenca cada vez mais intensa das tecnologias digitais em praticamente todos os
ambitos da vida social imp&e a escola um desafio urgente: formar sujeitos capazes de atuar de
maneira critica, criativa e ética em um mundo conectado e dindmico. A Base Nacional Comum
Curricular (2017) e, posteriormente, a BNCC Computacéao (2022) reconhecem essa demanda ao
incluir a Cultura Digital e o Pensamento Computacional como competéncias fundamentais da
Educacéo Bésica. Entretanto, transformar essas diretrizes em praticas pedagdgicas efetivas nédo
€ um processo automético. Sua concretizacdo depende de condi¢cdes materiais, estruturais,

formativas e organizacionais que nem sempre estdo presentes nas escolas publicas,
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especialmente na Regido Amazbnica. Em municipios interioranos como Cameta (PA), a

precariedade da conectividade, as limitagdes de infraestrutura, a escassez de recursos
tecnologicos e a fragilidade das politicas de formacdo continuada dificultam a integragéo
consistente das tecnologias ao curriculo.

Embora a literatura destague o potencial das tecnologias para diversificar metodologias,
favorecer aprendizagens ativas e ampliar a autonomia discente (Moran & Bacich, 2020; Kenski,
2021; Valente, 2019), sua efetivacdo esta condicionada a multiplos fatores, como disponibilidade
e manutencao de equipamentos, acesso a internet estavel, desenvolvimento de competéncias
docentes, suporte da gestao escolar e alinhamento as politicas educacionais. Em contextos
vulnerabilizados, tais condicfes ndo representam excecdes, mas expressdes de desigualdades
estruturais. Ribeiro (2018) e Silva (2020), ao analisarem a escolarizagcdo em comunidades
amazonicas, evidenciam que os desafios enfrentados pelas escolas extrapolam a dimensao
pedagogica, envolvendo longas distancias, dificuldades de acesso a servigos publicos,
dependéncia de solugdes improvisadas e fragilidade tecnologica. Nesse cenario, discutir incluséo
digital implica reconhecer que os obstaculos ndo sdo apenas técnicos, mas profundamente
sociais, econdmicos e territoriais.

Investigar essa realidade em uma escola publica amazénica revela-se relevante por
diferentes razbes. Primeiramente, permite compreender como politicas nacionais, como a BNCC

Computacdo, sdo reinterpretadas em contextos marcados por desigualdades historicas. Em
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segundo lugar, evidencia tanto os desafios quanto as potencialidades do trabalho docente em

ambientes de escassez, onde professores mobilizam criatividade e estratégias adaptativas para
assegurar a aprendizagem. Além disso, destaca o papel da gestdo escolar na organizagéo da
infraestrutura, no incentivo a inovacao pedagogica e na consolidacdo de uma cultura institucional
voltada a incluséo digital.

Observa-se ainda que a producdo académica sobre inclusdo digital na Amazonia
permanece limitada, concentrando-se majoritariamente em grandes centros urbanos. Dessa
forma, esta tese busca contribuir para uma pesquisa situada, sensivel as especificidades
regionais e articulada as realidades socioculturais amazénicas, ampliando o debate sobre
digitalizagdo da educagao em territorios periféricos.

A escolha da Escola Municipal X como campo empirico reforca esse compromisso
investigativo. A instituicdo relne caracteristicas recorrentes nas escolas publicas amazonicas,
como infraestrutura restrita, condigbes de trabalho complexas e dificuldades na integragédo
sistematica das tecnologias ao cotidiano escolar. A analise desse contexto possibilita construir
um diagndstico critico capaz de subsidiar praticas pedagdgicas mais equitativas, politicas
formativas contextualizadas e estratégias de gestdo orientadas a promocado de uma Cultura
Digital inclusiva e socialmente responsavel. Assim, esta pesquisa justifica-se pela necessidade
de compreender como a incluséo digital se configura na pratica escolar, quais limites estruturais

e formativos precisam ser enfrentados e de que maneira professores e gestores atribuem sentido
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ao uso das tecnologias em seu cotidiano. Ao dar visibilidade a essas experiéncias, a tese

contribui para o debate sobre equidade, justica digital e inovag&o educacional, fortalecendo a
construcdo de uma educagdo comprometida com as demandas contemporaneas e com as

especificidades sociais da Amazonia.

Objetivo Geral

Compreender como o processo de inclusdo digital se manifesta na pratica docente de
uma escola publica municipal de Cameta—PA, considerando as dimensfes estruturais,
pedagdgicas, formativas e organizacionais que influenciam o uso das tecnologias digitais na

escola municipal de ensino infantil e fundamental X.
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Objetivos Especificos

1. Analisar como professores da Educacao Infantil e dos Anos Iniciais utilizam ou
deixam de utilizar recursos digitais em suas praticas pedagodgicas, identificando sentidos,
limitagcGes e estratégias construidas no cotidiano escolar.

2. Analisar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Municipal X, identificando
como a incluséo digital, a Cultura Digital e as orientacbes da BNCC Computagdo sao (ou nao)
contempladas no planejamento institucional e nas diretrizes pedagdégicas da escola.

3. Investigar as condicdes tecnolégicas e estruturais da Escola Municipal X,
abrangendo infraestrutura, conectividade, manutencéo dos equipamentos e politicas internas de
tecnologia.

4. Examinar os conhecimentos, percepcdes e competéncias digitais de professores,
coordenadores e gestores, identificando lacunas formativas e desafios para o uso pedagogico
das tecnologias.

5. Avaliar de que modo a gestdo escolar organiza, estimula ou dificulta a

implementagéo da Cultura Digital e da BNCC Computagéo, observando praticas de lideranca,

tomadas de decisé&o e iniciativas de inovagao.
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Referencial Teo6rico

Tecnologia, Sociedade e Cultura Digital

Nas ultimas décadas, o avanco das tecnologias digitais tem alterado significativamente
as formas de viver, trabalhar, comunicar-se e aprender, configurando uma inflexdo estrutural na
organizacdo social contemporanea. Esse movimento ultrapassa a simples introducdo de
dispositivos e envolve mudangas profundas nas dinamicas comunicacionais, produtivas e
cognitivas. Castells (1999, 2013) denomina esse fendbmeno de sociedade em rede, caracterizada
pela interconexdo permanente, circulacdo acelerada de informacfes e centralidade do
conhecimento, demandando o desenvolvimento de novas competéncias digitais. Sob essa
perspectiva, Lévy (1999) descreve a constituicdo de uma cibercultura marcada por praticas
colaborativas, interatividade e producdo compartilhada do saber. Em dialogo com essa
concepcao, Jenkins (2009) evidencia o surgimento das culturas participativas, nas quais os
sujeitos deixam de ocupar posi¢do exclusivamente receptora para assumirem papéis ativos na
producdo e circulacdo de contetdo. Entretanto, interpretar a cultura digital apenas por seu
potencial inovador revela-se insuficiente. Conforme argumenta Selwyn (2022), os processos de

digitalizacéo séo atravessados por disputas politicas, relacées de poder e assimetrias histéricas.
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No contexto brasileiro, tais tensdes manifestam-se na distribuicdo desigual da infraestrutura

tecnologica, no acesso restrito a internet e na fragilidade das politicas publicas voltadas a
democratizagdo digital, cenario particularmente acentuado em regides periféricas, rurais e
amazobnicas. Santos (2000), ao compreender a tecnologia como pratica social situada, contribui
para aprofundar essa reflexdo. Para o autor, o significado da técnica depende das condicdes
concretas de vida, das experiéncias culturais e das possibilidades materiais dos sujeitos. Assim,
a cultura digital nas escolas amazénicas assume contornos proprios, marcados por estratégias
adaptativas e criatividade docente diante de limitagcfes estruturais.

Compreender a cultura digital, portanto, implica reconhecé-la como fenémeno
simultaneamente técnico, social e territorial. Essa abordagem permite analisar como a escola
negocia sentidos, redefine praticas pedagoégicas e enfrenta o desafio de integrar a inovagéo

tecnolégica em contextos atravessados por desigualdades persistentes.

A Digitalizagéo da Educacéo e os Novos Desafios Pedagdgicos

A presenca de recursos digitais na educacéo ndo constitui fendmeno recente; entretanto,
sua influéncia sobre o curriculo, as praticas pedagdgicas e a formagdo docente intensificou-se
nas ultimas décadas. Moran (2015) e Kenski (2021) argumentam que sua incorporacdo nao

altera apenas os instrumentos utilizados em sala de aula, mas a propria légica do processo
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educativo. Tal movimento implica revisdo metodoldgica, reformulacdo dos critérios avaliativos e

redefinicho das relagbes entre professores e estudantes, favorecendo aprendizagens
colaborativas, investigativas e personalizadas. Nessa perspectiva, Valente (2019) ressalta que a
dimensao pedagogica desses recursos deve estar ancorada na intencionalidade docente. A
simples disponibilizacdo de equipamentos ndo assegura inovacdo; € necessario articular
objetivos, estratégias e contextos de aplicagdo. Quando orientadas por planejamento reflexivo,
essas ferramentas podem favorecer protagonismo estudantil, autoria e resolucéo de problemas,
superando praticas centradas na transmissao de contetdo.

Apesar desse potencial, a literatura evidencia obstaculos persistentes a sua consolidagéo
no cotidiano escolar. Kozma (2003) e Warschauer (2006) demonstram que, em cenarios
marcados por precariedade estrutural, a utlizagdo tende a limitar-se a procedimentos
superficiais, como projecao de contetdos ou atividades de baixa complexidade cognitiva. Nessas
condicdes, os recursos acabam por reforgar modelos tradicionais de ensino, em vez de promover
reconfiguracdes pedagogicas consistentes.

Esse distanciamento entre potencial transformador e praticas efetivamente realizadas
revela a necessidade de investigacbes que examinem como escolas e profissionais se
reorganizam diante das demandas da digitalizagc&do educacional. Tal reflexdo torna-se ainda mais
urgente em contextos periféricos e amazonicos, onde condigdes territoriais e sociais especificas

incidem diretamente sobre as possibilidades de apropriacdo pedagdgica dessas tecnologias.
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Apesar desse potencial, a literatura evidencia que a integracdo das tecnologias ao ensino

ainda enfrenta obstaculos significativos. Estudos de Kozma (2003) e Warschauer (2006) indicam
gue, em contextos escolares marcados por infraestrutura precaria, o uso das tecnologias tende
a restringir-se a praticas superficiais, como a exibicédo de videos, projecdo de apresentacdes ou
atividades de baixa exigéncia cognitiva. Nessas condi¢cdes, os recursos digitais acabam por
reforcar modelos tradicionais de ensino, em vez de promover transformacfes pedagodgicas
significativas. Esse descompasso entre as possibilidades oferecidas pelas tecnologias e as
praticas efetivamente realizadas nas escolas evidencia a necessidade de investigacdes que
analisem como professores, gestores e instituicdes educacionais se reconfiguram diante das
demandas impostas pela digitalizacdo da educacgao. Tal discussao torna-se ainda mais relevante
em regides periféricas e amazonicas, onde desafios estruturais, territoriais e sociais produzem
condi¢des especificas que influenciam, limitam ou inviabilizam o uso das tecnologias digitais no

cotidiano escolar.

Politicas Educacionais, BNCC e BNCC Computacdo: caminhos para a formacao

digital na escola contemporanea

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017) constitui um marco na organizacao

curricular da Educacao Basica, ao reconhecer a Cultura Digital como uma das competéncias
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gerais essenciais a formacado integral dos estudantes. Essa diretriz ultrapassa o dominio

instrumental das tecnologias, ao propor o desenvolvimento do pensamento critico, da
participacdo ética em ambientes digitais e da interagdo responsavel com diferentes linguagens
tecnolégicas. Ao admitir que a digitalizacao integra a vida cotidiana, a BNCC atribui a escola
papel central na formacao de sujeitos capazes de compreender, analisar e produzir informacdes
em um mundo mediado por redes e plataformas.

Em 2022, com a homologacdo da BNCC Computacdo (Brasil, 2022), a Computacao
passa a integrar as orientacdes curriculares da Educacdo Basica. Estruturada nos eixos
Pensamento Computacional, Sistemas e Tecnologias Digitais e Mundo Digital e Seguranca da
Informacdo, a proposta amplia o escopo formativo ao incorporar competéncias cognitivas,
técnicas e éticas relacionadas a compreenséo critica das tecnologias. Wing (2006) destaca que
0 pensamento computacional envolve habilidades como decomposicdo de problemas,
reconhecimento de padrdes, abstracdo e elaboragdo de algoritmos, competéncias relevantes
ndo apenas para a programacgdo, mas para a resolu¢do de desafios complexos em diferentes
areas do conhecimento.

A insercdo da Computacdo no curriculo, portanto, amplia o repertério cognitivo dos
estudantes e favorece o desenvolvimento do raciocinio l6gico, da autonomia intelectual e do
protagonismo na resolucdo de problemas. Contudo, a efetivacdo dessas diretrizes encontra

obstaculos nas redes publicas de ensino. Pesquisas apontam que politicas voltadas a inovagéo
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digital exigem infraestrutura adequada, conectividade estavel e formagédo docente continua,

condic¢des que ainda se distribuem de forma desigual entre as escolas brasileiras. Santos (2021)
observa que a distancia entre o curriculo prescrito e a realidade escolar manifesta-se na
precariedade de equipamentos, limitacbes orcamentarias e fragilidades formativas.

Tais assimetrias tornam-se ainda mais evidentes em regides amazonicas, onde fatores
historicos e territoriais incidem diretamente sobre a implementagédo das politicas curriculares
(Ribeiro, 2018; Silva, 2020). Assim, analisar a BNCC (2017) e a BNCC Computacédo (2022) nesta
pesquisa implica ultrapassar a dimensao normativa dos documentos para compreender como
essas orientacbfes sdo reinterpretadas ou tensionadas no cotidiano da escola municipal
investigada (Santos, 2021). Trata-se de examinar como professores e gestores vivenciam tais
politicas em um territorio marcado por desigualdades estruturais, evidenciando a distancia entre
as promessas da cultura digital e as condi¢des concretas de sua realizagéao.

Nessa perspectiva, tais documentos ndo se configuram apenas como diretrizes
normativas, mas como orientagdes que convocam a revisao do papel da escola e a consolidagéo
da democratizacao digital como direito educacional. Pretto (2013) argumenta que tal processo
depende de politicas publicas consistentes, acesso equitativo a conectividade e suporte
institucional permanente. Em cenarios de maior vulnerabilidade, praticas pedagdégicas

contextualizadas e metodologias ativas tornam-se estratégias fundamentais para assegurar

aprendizagens significativas. Bacich e Moran (2018) destacam que abordagens hibridas e
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centradas no estudante favorecem a integragéo tecnoldgica ao cotidiano escolar. Lévy (1999),

ao discutir a cibercultura e a inteligéncia coletiva, reforca a responsabilidade da escola na
formacdo de sujeitos capazes de participar criticamente desse ecossistema digital. Valente
(2019) complementa que tal integracdo requer formacdo docente continua, uma vez que a
tecnologia deve ser compreendida como linguagem e cultura, € ndo apenas como recurso
técnico. Desse modo, o pensamento computacional deve ser entendido como pratica pedagogica
orientada ao desenvolvimento do raciocinio logico, da criatividade e da autonomia na resolucéo
de problemas reais. A BNCC Computacdo (2022) aprofunda essa perspectiva ao incorporar
temas como Cultura Digital e Inteligéncia Artificial, sinalizando a necessidade de formar
estudantes aptos a compreender 0s sistemas sociotécnicos que estruturam a vida
contemporanea.

Em contextos amazonicos, a efetivagcdo dessas diretrizes exige reconhecer
desigualdades historicas, valorizar a cultura local e construir préaticas educativas que articulem
tecnologia, territorio e formagdo humana. Pensar a democratizagdo digital na educagéo
brasileira, portanto, implica analisar ndo apenas o0 que os documentos prescrevem, mas as

condicdes concretas que tornam possivel ou limitam sua realizacao no cotidiano escolar.
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Incluséo Digital: Dimensdes, Desigualdades e Apropriacdo Tecnologica

Warschauer (2006) argumenta que a incluséo digital envolve dimensdes que extrapolam
o simples acesso fisico as tecnologias, abrangendo condicdes de uso, apropriacdo e impacto
social. Posteriormente, o autor reforca que, quando tais condicfes ndo estdo asseguradas, 0
acesso tende a tornar-se meramente simbdlico (Warschauer, 2020). Assim, a disponibilizagéo
de equipamentos ndo garante, por si sO, participacdo significativa na cultura digital; é
indispensavel que os sujeitos desenvolvam competéncias e oportunidades concretas de
utilizag&o critica e transformadora.

Pretto (2008) amplia essa perspectiva ao afirmar que a inclusao digital constitui processo
politico e pedagdgico, e ndo apenas técnico. Integrar sujeitos a cultura digital implica criar
possibilidades de autoria, colaboracdo e producdo de conhecimento, superando praticas
centradas no consumo passivo de informagdes. Em consonancia com esse debate, Boneti (2005)
e Baggio (2000) destacam que desigualdades sociais e econdmicas condicionam diretamente as
formas de insercéo digital. Em contextos vulnerabilizados, limitagdes estruturais, fragilidades
formativas e restricbes de acesso a servicos tecnolégicos comprometem a consolidacdo de

praticas efetivas de apropriacao.
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Arroyo (2017) contribui ao sustentar que politicas educacionais somente se materializam

guando articuladas as condi¢des concretas de vida dos estudantes e a realidade dos territorios.
Nesse sentido, o relato de uma professora que utiliza seu proprio celular diante da auséncia de
recursos institucionais evidencia como as dinamicas locais incidem sobre o cotidiano escolar.
Milton Santos (2000) descreve tal cenario como expressdao do meio técnico-cientifico-
informacional, no qual avancos tecnolégicos coexistem com formas seletivas de insercao social.
Na regido amazonica, esses contrastes assumem contornos ainda mais evidentes. Desafios
geogréficos, limitagcbes logisticas e precariedade de infraestrutura impactam diretamente a oferta
de educacao e conectividade. Distancias extensas entre comunidades, instabilidade energética
e baixa cobertura de internet ndo apenas restringem 0 acesso, mas condicionam as
possibilidades de uso qualificado das tecnologias no ambiente escolar.

Discutir inclusdo digital nesse contexto, portanto, implica considerar dimensdes politicas,
pedagdgicas e socioterritoriais que moldam as praticas educativas. Trata-se de compreender
como professores e gestores enfrentam tensfes entre as diretrizes oficiais e as condi¢des reais
de trabalho, buscando transformar recursos tecnolégicos em instrumentos de participacao cidada
e producdo de conhecimento. A partir dessa perspectiva, esta pesquisa investiga como tais
sujeitos lidam com essas contradigbes, contribuindo para o debate sobre equidade e

democratizag&o da cultura digital no Brasil.
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Gestéo Escolar, Lideranca e Inovacgéao Digital

A gestdo escolar ocupa posigdo estratégica na promocdo da cultura digital e na
consolidacao de praticas pedagdgicas inovadoras. Enquanto lideranca institucional, a direcao é
responsavel por articular politicas publicas, organizar a infraestrutura tecnolégica, fomentar
processos formativos e orientar o uso pedagdégico dos recursos digitais de modo a fortalecer o
curriculo e as aprendizagens. Kouzes e Posner (2007), assim como Kane (2019), destacam que
liderancas educacionais desempenham papel decisivo na criacdo de condi¢cdes favoraveis a
transformacéo digital, influenciando a cultura organizacional e o engajamento dos profissionais.

Estudos sobre inovagéo institucional, como os de Westerman et al. (2014) e Kotter (1997),
indicam que organizagbes que avancam em processos de modernizacdo tecnologica
compartilham caracteristicas relacionadas a condugdo estratégica de suas equipes. Tais
instituicbes contam com dirigentes capazes de mobilizar pessoas, sustentar mudancas e
promover ambientes orientados a experimentagéo, ao uso reflexivo de dados e ao planejamento
colaborativo. Nesse contexto, a administracdo escolar precisa ultrapassar fungdes meramente
burocraticas e assumir papel ativo no acompanhamento e no direcionamento do trabalho

pedagdgico.
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A construgcdo de ambientes propicios a integracdo tecnologica envolve definicdo de

politicas internas, elaboragdo de planos estratégicos, manutenc¢do adequada de equipamentos
e incentivo ao desenvolvimento profissional docente. Esses elementos constituem bases
estruturantes para que os recursos digitais deixem de ocupar posicdo ocasional e passem a
integrar, de forma consistente, os processos educativos. Quando essa conducao estratégica nao
se consolida, a presenca de equipamentos ou de politicas externas tende a resultar em acdes
pontuais e desarticuladas, sem continuidade pedagdgica.

Em realidades marcadas por limitagdes estruturais, como as observadas na regiao
amazobnica, o papel da direcdo torna-se ainda mais determinante. Cabe a lideranca otimizar
recursos, estabelecer parcerias e construir alternativas viaveis diante de restricdbes materiais e
logisticas. Assim, pensar a gestao sob a perspectiva da cultura digital implica reconhecé-la como
instancia mediadora entre politicas publicas, demandas locais e transformacfes tecnoldgicas
contemporaneas.

E essa atuagio estratégica que sustenta processos de mudanca capazes de consolidar

uma cultura digital critica, equitativa e articulada ao projeto pedagoégico da escola.
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Territério Amazénico, Desigualdades e Desafios a Digitalizagcao

Discutir a incluséo digital na Amazonia implica reconhecer que se trata de um territorio
marcado por singularidades geograficas, historicas e socioecondmicas que incidem diretamente
sobre o0 acesso as tecnologias. Diferentemente das regifes mais urbanizadas do pais, 0 espaco
amazOnico caracteriza-se por extensas distancias entre comunidades, limitacdes logisticas e
oferta restrita de servicos publicos, fatores que impactam o cotidiano escolar. Instabilidade da
conectividade, acesso precario a internet, nimero reduzido de equipamentos e auséncia de
politicas continuas de manutencdo configuram um cenario no qual a digitalizacdo encontra
obstaculos significativos.

Essas caracteristicas articulam-se a assimetrias econémicas persistentes, que afetam
tanto a vida das familias quanto o funcionamento das instituicbes educacionais. Em muitas
localidades, as limitagdes néo se restringem a caréncia de computadores ou de conexdo, mas
incluem mobilidade reduzida, periodos de isolamento decorrentes das condi¢des climaticas e
dificuldades no transporte de recursos. Tal conjuntura produz uma realidade heterogénea,
marcada por contrastes entre zonas ribeirinhas, areas rurais, comunidades tradicionais e centros
urbanos do interior.

Ribeiro (2018) argumenta que a regido carrega historica invisibilidade politica e fragilidade

estrutural, elementos que repercutem diretamente nas escolas publicas. Para o autor, politicas
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educacionais de carater universalista tendem a desconsiderar especificidades territoriais,

contribuindo para a reproducgéo de disparidades. Silva (2020) aprofunda essa analise ao afirmar
que a escola opera em uma “ecologia da escassez”, na qual infraestrutura, transporte e formagao
docente sdo sistematicamente limitados. Tais reflexdes dialogam com a realidade da instituicdo
investigada, onde a integracdo tecnologica depende mais da iniciativa e criatividade dos
profissionais do que de suporte institucional consolidado. Nesse cenario, professores e gestores
enfrentam desafios particulares para incorporar recursos digitais ao curriculo. A limitacdo
material, associada as dificuldades de acesso a formacao continuada, faz com que a digitalizacéo
ocorra de maneira parcial e instavel, revelando tensGes entre diretrizes nacionais e a
materialidade do cotidiano escolar.

Investigar esse processo em municipios como Cameta—PA representa oportunidade de
conferir visibilidade a tais disparidades e compreender como diferentes comunidades se adaptam
as transformagdes tecnoldgicas. Ao analisar a digitalizagdo como fendmeno territorializado, esta
pesquisa evidencia que a cultura digital ndo se distribui de forma homogénea no pais, sendo
atravessada por fatores histéricos, geograficos e culturais que delimitam possibilidades e limites
de apropriacao.

Compreender a inclusdo digital nesse contexto significa, portanto, considerar as

experiéncias concretas das escolas e as estratégias coletivamente construidas por seus
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profissionais. Essa analise amplia o debate nacional sobre equidade e justica digital, reforcando

a necessidade de politicas educacionais sensiveis as diversidades regionais.

Ecologia Digital da Escola Amazénica: Condicdes, Praticas e Desigualdades

Compreender a inclusao digital na Amazonia implica considerar vidas, trajetérias e
praticas pedagogicas atravessadas por especificidades sociais, materiais e territoriais. A no¢ao
de ecologia digital escolar permite analisar a escola como um organismo relacional, no qual
sujeitos, tecnologias, limites e possibilidades coexistem em permanente ajuste. Essa perspectiva
parte do entendimento de que a instituicdo é constituida por relacdes e atravessada pela
materialidade da vida cotidiana e pelos contornos do territdrio (Arroyo, 2017). Assim, essa
configuragdo dindmica articula infraestrutura, cultura institucional, formacdo docente e
territorialidade, dialogando com analises criticas sobre tecnologia e desigualdade educacional
(Selwyn, 2022; Warschauer, 2006).

Tal abordagem torna-se especialmente relevante ao examinar a realidade amazénica,
historicamente marcada por assimetrias estruturais. Conforme Santos (2000), o territério é
formado por sistemas de objetos e agOes distribuidos de maneira desigual, determinando
diferentes modos de insercéo social. No espaco escolar investigado, essa dindmica manifesta-

se na convivéncia com conectividade instavel, fornecimento irregular de energia, distancias
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extensas entre comunidades e escassez de manutencdo tecnolégica. Esses elementos

configuram o que Silva (2020) denomina “ecologia da escassez”, na qual limitagdes materiais
condicionam possibilidades pedagogicas. Nesse cenario, a apropriagdo das tecnologias nédo se
restringe a posse de equipamentos, mas depende de fatores climaticos, logisticos e
socioeconémicos. Warschauer (2006) destaca que 0 acesso significativo envolve recursos
institucionais e sociais que viabilizam sua utilizagdo qualificada — aspecto evidenciado nas
narrativas dos participantes. Uma professora relata utilizar principalmente o celular para planejar
aulas, enquanto outra descreve a presenca dispersa de recursos como data show, smartphones
e notebooks, revelando uma digitalizacao sustentada por solu¢des improvisadas e auséncia de
estrutura consolidada. Diante desse quadro, a criatividade docente assume papel central. Bacich
e Moran (2018) observam que a inovacao pedagogica frequentemente emerge da necessidade
de reinventar praticas frente as circunstancias reais da escola. Essa reinvencdo manifesta-se na
adaptacédo de atividades, reorganizacdo do tempo pedagdgico e articulagdo entre recursos
impressos e digitais. Paralelamente, a gestéo exerce fungéo estratégica. Pretto (2008) sustenta
gue ndo ha democratizacao tecnoldgica sem politicas institucionais que garantam infraestrutura,
formacdo e continuidade; nesse territrio, a lideranca escolar atua como mediadora entre
diretrizes nacionais e a materialidade cotidiana, buscando alternativas possiveis diante das
restricdes existentes. Além dos aspectos institucionais, a realidade das familias também incide

diretamente sobre essa dindmica. Desigualdades no acesso doméstico a internet e a limitacéo
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de oportunidades tecnologicas fora da escola ampliam a heterogeneidade digital no municipio.

Ribeiro (2018) alerta que politicas de carater universalista tendem a desconsiderar
especificidades regionais, reforcando a necessidade de propostas contextualizadas. Desse
modo, a ecologia digital da escola amazbnica configura-se como rede complexa de relacdes,
adaptacdes e resisténcias que conferem sentido ao uso das tecnologias. A analise desenvolvida
nesta tese evidencia que a inclusao digital ultrapassa a dimensao técnica, envolvendo o
reconhecimento das realidades socioculturais que moldam o fazer pedagogico e dos desafios
estruturais que caracterizam a regido. Tal compreensdo é fundamental para a formulacdo de

politicas educacionais mais equitativas e sensiveis as diversidades territoriais.

Metodologia

Abordagem Epistemoldgica e Natureza da Pesquisa

Esta investigacdo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, por compreender que
os fendmenos educativos sao construidos intersubjetivamente pelos sujeitos em interacdo com
seus contextos sociais, culturais e institucionais, exigindo, portanto, uma leitura interpretativa da
realidade. Conforme destacam Creswell (2021) e Minayo (2015), a pesquisa qualitativa privilegia

a compreensao dos significados atribuidos pelos participantes as suas experiéncias, valorizando
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a complexidade das praticas sociais e a dimensdo contextual dos fenbmenos investigados.

Assim, o estudo néo se restringe a identificag&o do uso instrumental das tecnologias, mas busca
interpretar como professores e gestores atribuem sentidos a incluséo digital, reconhecendo
tensOes, desigualdades e condicionantes estruturais que atravessam o cotidiano escolar.

Além da dimensdo qualitativa, a investigacdo incorpora elementos quantitativos, ao
utilizar dados numeéricos para complementar a analise interpretativa. Essa articulagcao possibilita
ampliar a compreensdao do fendmeno investigado, permitindo tanto a interpretacdo dos
significados atribuidos pelos sujeitos quanto a identificacdo de tendéncias, recorréncias e
padrdes presentes nos dados coletados.

Do ponto de vista epistemoldgico, a pesquisa insere-se no paradigma interpretativista,
dialogando com a sociologia da educacdo e com o0s estudos culturais, ao compreender a
tecnologia ndo como instrumento neutro, mas como pratica sociotécnica situada, atravessada
por relacdes de poder, desigualdades materiais e disputas simbdlicas (Selwyn, 2022; Bourdieu,
1998). Nessa perspectiva, a incluséo digital € entendida como construcdo social, dependente
das condicdes historicas, territoriais, politicas e institucionais que moldam as praticas educativas.
Tal compreensdo aproxima-se das contribuicbes de Warschauer (2006) ao defender que o
acesso tecnolégico s6 se concretiza como inclusdo quando articulado a recursos humanos,

sociais e institucionais.
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Considerando que a digitalizacdo da educacdo em contextos amazénicos ainda € pouco

explorada na producéo cientifica nacional, esta pesquisa assume também carater exploratorio e
descritivo, buscando mapear, interpretar e analisar fendmenos ainda incipientemente
investigados na Regido Norte, especialmente em municipios interioranos como Cameta—PA. Ao
privilegiar a compreenséo situada das praticas escolares, o estudo contribui para ampliar o
debate sobre cultura digital, desigualdades territoriais e justica educacional no contexto

amazonico.

Delineamento da Pesquisa

O delineamento metodologico integra diferentes procedimentos para compreender o
fendbmeno em suas multiplas dimensdes. O estudo articula anélise documental, especialmente
do Projeto Politico-Pedagdgico, com aplicacdo de questionarios semiestruturados e posterior
categorizacdo dos dados com base na Analise de Conteudo. Essa triangulagdo metodologica
permite interpretar praticas, percepcdes e condi¢cdes estruturais relacionadas a inclusao digital,
oferecendo uma visdo ampla que envolve aspectos pedagdgicos, curriculares, organizacionais e

socioculturais.
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Campo de Estudo

O campo empirico da pesquisa € uma Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental
situada em Cameta, no nordeste paraense. A escolha é intencional, pois a regido apresenta
desafios de conectividade, desigualdades socioecondmicas, limitacdes estruturais e grande
diversidade sociocultural. Investigar essa instituicdo possibilita compreender como politicas
nacionais, como a BNCC Computacdo, sao reinterpretadas em contextos marcados por

desigualdades histéricas.

Participantes da Pesquisa

Participaram da pesquisa 12 profissionais que compdem o corpo pedagogico e
organizacional da Escola Municipal X. O grupo é formado por 3 professoras da Educacao Infantil,
7 docentes do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), além da coordenadora pedagogica e da
diretora da instituicao, profissionais que atuam na instituicdo ha 1 a 10 anos, representando
diferentes responsabilidades e vivéncias no cotidiano escolar. A faixa etaria dos participantes
situa-se entre 30 e 55 anos, contemplando profissionais em diferentes fases da carreira docente.
Em relacdo ao género, 10 participantes sdo do sexo feminino e 2 do sexo masculino,

caracteristica comum no cenario educacional brasileiro, especialmente nos anos iniciais da
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educacdo béasica. A selecdo dos participantes ocorreu por amostragem intencional (Patton,

2015), priorizando sujeitos que atuam diretamente nas praticas pedagogicas e nos processos de
gestdo escolar. Essa diversidade possibilita compreender percepgdes complementares entre
docéncia, coordenacédo e direcdo, ampliando a compreensdo sobre o uso, os desafios e as
possibilidades da inclusdo digital no cotidiano da escola. A presenca de profissionais de
diferentes segmentos permite analisar nuances especificas da Cultura Digital na institui¢cao:
enquanto a Educacao Infantil mobiliza tecnologias de modo introdutério e ludico, os anos iniciais
enfrentam demandas curriculares mais estruturadas; a coordenacdo observa necessidades
formativas e de organizacdo interna; e a direcdo destaca as tensdes entre demandas
pedagogicas e limitagdes estruturais. Esse conjunto de vozes enriquece a analise e oferece um

panorama representativo das condigdes reais de incluséo digital no ambiente escolar.

Instrumentos de Coleta de Dados

A coleta de dados combina trés instrumentos principais:

a) Questionarios semiestruturados com professores, abordando préticas
pedagdgicas, dificuldades, formagéo, infraestrutura e relacdo com o curriculo.

b) Questionarios semiestruturados com gestao e coordenacao, voltados a politicas

internas, formacao continuada, lideranca e planejamento institucional.
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c) Andlise documental do PPP, identificando orientagcfes curriculares, diretrizes de

Cultura Digital e politicas internas de uso das tecnologias.

Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta ocorreu em etapas: apresentacao da pesquisa a gestao escolar; convite formal
aos participantes; aplicacao dos questionarios presencialmente ou on-line; sistematizagéo das
respostas; e analise do PPP. Todo o material serd armazenado de forma segura e utilizado

exclusivamente para fins académicos.

Procedimentos de Analise de Dados

A analise dos dados foi realizada por meio da Analise de Conteudo de Bardin (2016),
composta por trés fases: pré-analise, exploracdo do material e tratamento/interpretagdo. As
categorias preliminares incluem préaticas docentes, infraestrutura, formagéo digital, gestao
escolar, curriculo e desigualdades do contexto amazénico.

Para explicitar com maior precisdo os procedimentos de categorizacao, a construcao das
categorias analiticas seguiu um processo misto (dedutivo—indutivo). Inicialmente, foram definidas
categorias a priori, orientadas pelos objetivos da pesquisa e pelo referencial teérico. Em seguida,
categorias emergentes foram identificadas a partir das recorréncias e sentidos presentes nas

respostas dos participantes. A codificacdo dos dados considerou unidades de registro teméticas
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(palavras, expressbes e trechos com sentido completo), adotando como critérios de

categorizacao: (a) recorréncia dos temas nas falas, entendida como a repeticéo significativa de
determinados conteudos discursivos entre diferentes participantes, indicando que tais elementos
nao constituiam percepcdes isoladas, mas dimensfes estruturantes da experiéncia coletiva da
escola em relacdo a inclusao digital; (b) relevancia para o problema investigado, priorizando-se
trechos que dialogavam diretamente com a questdo central da pesquisa e com 0s objetivos
propostos, especialmente aqueles relacionados as praticas pedagdgicas mediadas por
tecnologias, as condicfes estruturais e as implicacbes organizacionais do processo de
digitalizacéo; (c) convergéncia e divergéncia entre os diferentes sujeitos (docentes, coordena¢ao
e direcdo), analisando-se pontos de consenso, tensdes interpretativas e perspectivas
diferenciadas sobre infraestrutura, formacgéo e gestdo, de modo a compreender a inclusao digital
como fendbmeno atravessado por multiplos olhares institucionais; e (d) aderéncia conceitual ao
referencial tedrico, procedimento que consistiu em confrontar as categorias emergentes com 0s
fundamentos tedricos adotados na pesquisa, verificando correspondéncias entre os dados
empiricos e os conceitos discutidos no referencial, o que contribuiu para fortalecer a consisténcia
interpretativa da analise.

As categorias foram refinadas por meio de agrupamento por semelhanca seméantica e
revisdo dos trechos codificados, assegurando coeréncia interna e distingdo entre os eixos

analiticos (Bardin, 2016).
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Consideracgdes Eticas

A pesquisa seguiu a Resolugcdo n° 510/2016 e foi submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa. Os participantes assinardo o TCLE, garantindo anonimato, sigilo das informacdes,

voluntariedade e direito de desisténcia. Nomes reais da instituicdo e dos sujeitos serdo

substituidos por pseuddnimos.

Resultados
Contexto Socioterritorial e Inclusdo Digital: A Realidade da Escola X

A analise dos resultados desta pesquisa evidencia que o processo de incluséo digital na
Escola X ndo pode ser compreendido dissociado do contexto socioterritorial do municipio de
Cameta—PA. Inserido na regido Nordeste do estado do Para, o municipio integra a realidade
amazonica, caracterizada por ampla extensao territorial, dispersdo populacional e desigualdades
socioeconémicas histéricas. Com aproximadamente 3.081 km2 de area e cerca de 139 mil

habitantes (IBGE, 2022), Cameta apresenta heterogeneidade marcante entre zonas urbana, rural
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e ribeirinha, condigcdo que impacta diretamente a oferta e a qualidade dos servigos publicos,

inclusive os educacionais.

A centralidade do rio Tocantins na organizagéo econémica e social do municipio reforga
a dependéncia de deslocamentos fluviais e amplia os desafios logisticos relacionados ao
transporte escolar, a manutencao da infraestrutura e a estabilidade da conectividade digital. Do
ponto de vista socioecondmico, o municipio apresenta indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) de 0,594 (PNUD, 2010), classificado como médio-baixo, refletindo limitagbes
estruturais que incidem sobre renda, escolaridade e acesso a bens tecnologicos. Nesse cenrio,
a escola assume papel estratégico como principal espaco institucional de acesso as tecnologias
digitais para muitos estudantes.

A Escola X, embora localizada na zona urbana do municipio, atende a um numero
significativo de alunos provenientes de areas rurais e ribeirinhas. Essa caracteristica confere a
instituicdo uma condicdo hibrida, na qual a localizagdo urbana n&o elimina as fragilidades
estruturais associadas ao territorio rural. Parte expressiva dos estudantes desloca-se
diariamente de comunidades afastadas, enfrentando longas distancias e dependéncia de
transporte escolar. Além disso, muitos desses alunos vivenciam condi¢cfes de acesso domiciliar
a internet limitadas ou inexistentes, instabilidade no fornecimento de energia elétrica e auséncia

de dispositivos tecnoldgicos proprios.
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Os dados coletados indicam que essa heterogeneidade territorial repercute diretamente

no processo de incluséo digital. Observa-se diferencga significativa nos niveis de familiaridade
tecnologica entre estudantes oriundos da zona urbana e aqueles provenientes da area rural.
Enquanto alguns alunos demonstram maior acesso prévio a dispositivos e plataformas digitais,
outros dependem exclusivamente da mediacdo escolar para estabelecer contato com
ferramentas tecnolégicas. Essa disparidade amplia as demandas pedagdgicas e exige do corpo
docente estratégias diferenciadas de ensino.

No que se refere a infraestrutura institucional, os relatos apontam que, embora existam
recursos tecnolégicos disponiveis, sua utilizacao é frequentemente limitada por instabilidade da
internet, manutencdo irregular de equipamentos e auséncia de formacdo especifica para a
implementagéo das diretrizes da BNCC Computagéo. A digitalizacdo, nesse contexto, tende a
ocorrer de forma gradual e, por vezes, fragmentada, sendo sustentada pela iniciativa e
criatividade dos professores diante das condi¢cdes concretas da escola.

Assim, os resultados evidenciam que a incluséo digital na Escola X configura-se como
processo condicionado pela materialidade do territério e pela vulnerabilidade socioeconémica do
publico atendido. A localizacdo urbana da instituicdo ndo neutraliza as desigualdades estruturais
do municipio, uma vez que o perfil discente incorpora demandas proprias das areas rurais. A

escola, portanto, assume papel de mediacdo entre diferentes realidades socioespaciais,
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buscando reduzir assimetrias no acesso a cultura digital, ainda que opere sob limitacdes

infraestruturais.

Conclui-se que a inclusédo digital na Escola X ndo se apresenta como fendmeno
homogéneo ou plenamente consolidado, mas como processo em construcdo, tensionado entre
as diretrizes curriculares nacionais e as condicdes concretas do territério amazoénico. O contexto
socioterritorial emerge, assim, como variavel central para a compreensdo dos limites e das

possibilidades da digitalizacdo escolar no municipio de Cameta.

Caracterizacdo Socioterritorial e Institucional da Escola X

O primeiro eixo de analise evidencia que a Escola Municipal X estéd inserida em um
territério moldado por desigualdades socioeconémicas profundas, tipicas da realidade
amazonica.

Trata-se de uma regido caracterizada por distancias extensas entre comunidades,
dificuldades de mobilidade, precariedade no acesso a servi¢cos publicos e forte heterogeneidade
sociocultural. A comunidade escolar é formada majoritariamente por familias de baixa renda,
muitas dependentes de atividades informais ou programas de assisténcia social. Essa condigéo

impacta diretamente o acesso doméstico as tecnologias digitais, fazendo com que, para muitas
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criangas, a escola seja o principal — e por vezes o Unico — espaco de contato com computadores,

tablets e internet.

No entanto, conforme destacam Warschauer (2006, 2020) e Selwyn (2022), a
desigualdade digital extrapola a auséncia de equipamentos e envolve dimensbes como
oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento de competéncias e participacdo ativa na
cultura digital. As limitacdes de infraestrutura e conectividade que caracterizam o territério
amazobnico tornam essa desigualdade ainda mais evidente.

A Escola Municipal X atende criancas da Educacéo Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, apresentando forte heterogeneidade territorial e social. Localizada no bairro
Aldeia, em Cameta—PA, acolhe alunos das zonas urbana e rural, muitos em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. O prédio escolar reine salas de aula, biblioteca, sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), secretaria, dire¢cdo, sala dos professores, quadra
descoberta, banheiros, copa, area coberta de lanche, corredores cobertos e playground. Desde
2023, o predio passa por reformas estruturais significativas (retelhamento, pintura, ampliagao de
salas, adequacédo de banheiros, melhoria da ventilacdo e climatizacao, revitalizacdo de areas
externas e reorganizacdo de espacos), com 0 objetivo de garantir um ambiente mais seguro,
acolhedor e adequado as demandas pedagoégicas contemporaneas.

O quadro funcional é composto por direcdo, vice-direcdo, coordenacdo pedagdgica,

secretaria escolar, professores regentes, professores do AEE e equipe de apoio administrativo e
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operacional. A coordenacgéo pedagogica, exercida por uma profissional com formagéo em nivel

de mestrado, atua na orientagdo dos docentes, no acompanhamento da aprendizagem e na
articulagéo das acgdes previstas no PPP.

O publico atendido revela desafios significativos, especialmente no que diz respeito ao
processo de alfabetizac&o e ao desenvolvimento das habilidades essenciais previstas na BNCC.
A Avaliagcédo de Fluéncia do 2° ano, realizada em 2024, apontou que 92% dos estudantes estédo
no nivel de pré-leitores e apenas 8% atingiram o nivel iniciante. Esse diagndstico, somado aos
resultados do SiSPAE e a outras avaliacdes internas, reforca a necessidade de estratégias
continuas de recomposicdo das aprendizagens, atividades diferenciadas e fortalecimento da
formagao continuada dos professores.

No que se refere ao contexto socioecondémico, grande parte das familias possui baixa
renda, com condi¢cdes de moradia simples e acesso limitado a recursos tecnologicos, como
internet de qualidade e computadores. Muitas dependem diretamente da escola para acesso a
alimentagéo, transporte escolar e suporte socioemocional, refor¢cando o papel da instituicdo como
espaco de cuidado, protecdo e garantia de direitos.

Apesar dos desafios, a escola demonstra potencial de transformacado, apoiando-se no
trabalho comprometido de seus profissionais, em uma gestdo participativa e na busca por
praticas pedagodgicas inovadoras. Projetos pedagdgicos, atividades ludicas, acdes de reforco em

leitura e escrita, iniciativas de incluséo digital e experiéncias culturais vivenciadas no ambiente
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escolar reforgcam a importancia da instituicdo como espaco de aprendizagem e desenvolvimento
integral. A EMEIF X configura-se, assim, como uma escola viva, que acolhe, ensina e transforma,

extrapolando o ensino formal e atuando também no campo social.
Analise do Projeto Politico-Pedagégico (PPP)

A andlise documental do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Escola Municipal de
Ensino Infantil e Fundamental X (2025-2026) teve como objetivo examinar sua arquitetura
institucional, seus eixos estruturantes e, especialmente, o estatuto atribuido a tecnologia
educacional no planejamento pedagdgico. O documento apresenta organizacdo formal
abrangente, estruturada em dezesseis capitulos (PPP, p. 04-109), contemplando identificagcdo
da unidade escolar, diagnostico educacional, fundamentos legais, proposta curricular,
organizagao didatico-pedagogica, avaliacdo, gestdo democratica e disposi¢des finais. Do ponto
de vista normativo, 0 PPP demonstra alinhamento consistente com os marcos regulatorios da
educacao brasileira, conforme exposto no capitulo “Fundamentagcido Teorica e Bases Legais”
(PPP, p. 15-20), incluindo a Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — LDB (Brasil, 1996), a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil,
2017) e o Documento Curricular do Municipio de Cameta (Cameta, 2019; cf. PPP, p. 19 e p. 22—

23). Ao longo de sua estrutura, reafirma principios como equidade, inclusdo, humanizagcédo do
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ensino e gestdo democrética. Entretanto, a analise das se¢des referentes a Proposta Curricular
e ao Plano de Acédo (PPP, p. 21-27) evidencia que, embora o documento mencione
“Desenvolvimento Tecnolégico” como principio orientador (PPP, p. 22), ndo ha detalhamento
conceitual, diretrizes operacionais ou plano especifico voltado a integracdo das tecnologias
digitais no processo de ensino-aprendizagem. A leitura do Marco Operacional (PPP, p. 95-96) e
da secao referente a Formacgédo Continuada dos Educadores (PPP, p. 96—97) ndo apresenta
estratégias estruturadas de capacitacdo docente voltadas ao uso pedagdgico das tecnologias
digitais. Tampouco se identificam metas, indicadores ou cronogramas especificos relacionados
a implementacao da Cultura Digital prevista na BNCC (Brasil, 2017) ou as orientacdes da BNCC
Computacéo (Brasil, 2022).

Ainda que o documento faga referéncia genérica ao “Desenvolvimento Tecnolégico”
(PPP, p. 22), essa mengdo permanece no plano discursivo, ndo sendo acompanhada por
proposi¢cdes metodologicas ou dispositivos institucionais que operacionalizem tal compromisso
no cotidiano escolar.

Do ponto de vista analitico, essa auséncia de institucionalizacdo formal da dimenséao
tecnolégica implica que a integracdo das tecnologias digitais na escola ndo decorre de
planejamento estratégico consolidado, mas tende a depender da iniciativa individual dos

docentes. A inexisténcia de politicas explicitadas no PPP (p. 21-27; p. 95-97) contribui para a

ocorréncia de praticas fragmentadas, néo sistematizadas e potencialmente desiguais.
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Assim, embora o PPP apresente robustez formal e aderéncia aos marcos legais da

educacéo basica (Brasil, 1988; 1996; 2017; 2022; Cameté, 2019), a tecnologia educacional ndo
se configura como dimensao institucionalizada no documento analisado.

Sua presenca é periférica e declaratoria, ndo estruturante, o que dialoga diretamente
com os demais achados empiricos desta pesquisa. Conclui-se, portanto, que a digitalizacdo
escolar na instituicdo investigada ndo esta formalmente ancorada no planejamento estratégico
expresso no PPP (p. 21-27; p. 95-97), revelando um descompasso entre as diretrizes

curriculares nacionais e a materializagéo dessas orientagdes no nivel local.

Percepcdes dos profissionais da escola sobre a incluséo digital

Os resultados apresentados a seguir decorrem da analise das falas de professores,
coordenadora pedagogica e diretora, sujeitos que vivenciam cotidianamente os desafios e as
possibilidades da incluséo digital em uma escola publica situada no contexto amazénico. As
narrativas evidenciam percepcfes que ultrapassam dimens@es individuais, revelando padrées
compartilhados de compreensao acerca do uso das tecnologias no ambiente escolar. De modo
geral, observa-se que a tecnologia esta presente na pratica pedagdégica, porém de forma nao
sistematizada. Sua utilizagcdo ocorre por meio de recursos como musicas, videos exibidos em

data show, jogos educativos acessados em dispositivos pessoais, aplicativos de comunicagéo e
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notebooks utilizados como suporte didatico. Conforme relatado por uma docente, a tecnologia

aparece “por meio da musicalidade utilizando som, videos e jogos”, enquanto outra destaca que
sua aplicacdo depende “dos recursos usados pelos docentes: data show, smartphone,
notebooks, computador, pesquisas etc.”.

Esses depoimentos indicam que a integracdo das tecnologias digitais ndo decorre de
diretrizes institucionais consolidadas, mas da iniciativa individual dos profissionais. A presenca
dos recursos digitais estd vinculada, predominantemente, a disponibilidade pessoal de
equipamentos e a capacidade criativa dos docentes para incorpord-los as atividades
pedagogicas. Tal dindmica reforca o carater contingente da inclusdo digital na instituicao,
alinhando-se aos achados da analise documental do PPP, que evidenciaram auséncia de
planejamento estratégico especifico para essa area.

Ao mesmo tempo, as falas revelam ambivaléncia quanto aos efeitos pedagogicos do uso
das tecnologias. Se, por um lado, reconhecem seu potencial de dinamizar as aulas e ampliar
possibilidades de aprendizagem, por outro, apontam riscos associados ao uso sem
intencionalidade pedagdgica definida. Uma professora observa que o emprego inadequado dos
recursos digitais pode “servir apenas para a crianga se irritar ou deixar de focar em coisas que
sd0 necessarias”, evidenciando preocupagao com a dispersdo e a perda de centralidade dos
objetivos educacionais. Nesse sentido, os dados sugerem que a inclusdo digital na escola se

encontra em estagio intermediério: a tecnologia esta incorporada as praticas, mas ainda carece
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de institucionalizacdo, formacé&o continuada especifica e planejamento pedagdgico estruturado

gue assegurem coeréncia entre objetivos educacionais e uso dos recursos digitais.

Gréfico 1

Perfil dos participantes quanto a fungdo exercida na escola.

Perfil do Participante Funcéo na escola:
12 respostas

@ Professor(a)

@ Coordenador(a)

) Gestor(a)

@ Apoio pedagdgico
@ Outro

Nota. Os dados indicam que a maioria dos participantes € composta por professores

(83,3%), seguidos por coordenadores (8,3%) e gestores (8,3%), totalizando 12 respondentes.

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

50



’y
2
LTI

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

Gréfico 2

Modalidade/etapa de atuac&o dos participantes da pesquisa.

Modalidade/etapa em que atua:
12 respostas

@ Educagio Infantil

@ Anos Iniciais
2 Anos Finais
@® Gestao
: @ Coordenagéo

® Outro

Nota. O gréfico apresenta a distribuicdo dos participantes conforme a etapa de ensino
em que atuam. Observa-se que 50% dos respondentes atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental, 33,3% na educacéao infantil, 8,3% na coordenacdo pedagodgica e 8,3% na gestao

escolar, considerando um total de 12 respostas.
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Gréfico 3

Tempo de atuacao dos profissionais na escola pesquisada.

Tempo de atuagao na escola:
12 respostas

@ Menos de 1 ano
® 1a5anos

~ 6a10anos

® 112a20anos

@ Mais de 20 anos

66,7%

Nota. O gréfico apresenta a distribuicdo do tempo de atuac&o dos participantes na escola.
Observa-se que a maioria dos respondentes possui entre 1 e 5 anos de atuagéo (66,7%),
enquanto 16,7% atuam entre 6 e 10 anos e 16,7% possuem mais de 20 anos de experiéncia na

instituicdo. Total de participantes: 12 respondentes.

A seguir, sdo apresentadas as andlises das percepcdes da direcdo, coordenagdo e

docentes.
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Analise qualitativa do questionério da diregcao

A analise das respostas fornecidas pela diregéo da Escola X evidencia uma compreensao
estruturada acerca do papel da tecnologia no cotidiano escolar. A gestora reconhece que o0s
recursos digitais passaram a integrar tanto as rotinas administrativas quanto as praticas
pedagdgicas, configurando-se como elemento relevante na organizacdo institucional e no
processo de ensino-aprendizagem.

Ao afirmar que a tecnologia “fortalece a comunicagao, organiza melhor a rotina, amplia o
acesso ao conhecimento e potencializa o processo de ensino e aprendizagem”, a diretora indica
percepcado da cultura digital como dimenséao estratégica da gestao escolar, ultrapassando uma
visdo meramente instrumental. Essa formulacdo sugere entendimento de que 0S recursos
tecnoldgicos impactam ndo apenas o trabalho docente, mas também a dindmica organizacional
da escola.

A gestora também destaca que os recursos digitais podem impulsionar o
desenvolvimento cognitivo e ampliar experiéncias educativas, desde que orientados por
intencionalidade pedagdgica. Ao caracterizar a tecnologia como “uma ferramenta poderosa e
eficaz, capaz de transformar o processo de ensino e aprendizagem”, sua fala aproxima-se de

abordagens contemporaneas que enfatizam a centralidade da media¢cdo docente na integracao

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

53



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
formativa das tecnologias. Assim, a tecnologia ndo € concebida como substitutiva da pratica

pedagdgica, mas como recurso cuja eficacia depende de planejamento e orientacdo qualificada.

No que se refere ao engajamento estudantil, a diretora observa que os recursos digitais
tornam as aulas mais participativas e dindmicas, “transformando a relagcdo dos alunos com o
aprendizado”. Contudo, sua andlise nao ignora os condicionantes estruturais que limitam a
consolidagao desse potencial. Ao afirmar que “a integracéo efetiva da tecnologia depende de
infraestrutura, formacé@o docente, planejamento, mediagao pedagdgica e acesso equitativo’,
evidencia compreensdo sistémica das condi¢cdes necessarias para institucionalizacdo da
incluséo digital.

No campo da formacao profissional, a gestora avalia seu dominio das ferramentas digitais
como basico a intermediario, reconhecendo a necessidade de capacitagdo continua. Ao enfatizar
a importancia de “suporte continuo, capacitagcdo pedagodgica, atualizagdo e infraestrutura
adequada”, sinaliza que a consolidagéo da cultura digital demanda investimento estruturado e
permanente, ndo se restringindo ao esforgo individual.

Quanto a comunicacdo com as familias, a diretora aponta que a tecnologia ampliou
agilidade e transparéncia, favorecendo maior interacéo entre escola e comunidade. Entretanto,
ressalta o risco de exclusao de familias sem acesso regular a dispositivos ou conectividade,

reconhecendo que a digitalizacdo pode reproduzir desigualdades ja existentes. Nesse sentido,
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sua fala articula a incluséo digital & necessidade de politicas que assegurem condi¢cOes

equitativas de acesso.

Em relagdo a BNCC Computagéo, a gestora reconhece que sua implementacéo ainda é
incipiente na escola, destacando insuficiéncias em formacéo docente, infraestrutura e suporte
técnico. Tal posicionamento reforca a percepcao de que a integracdo das competéncias digitais
previstas no curriculo nacional exige planejamento institucional mais estruturado.

Por fim, a diretora reafirma o papel da gestdo como instancia articuladora das condi¢des
necessarias a integracao significativa das tecnologias no processo educativo, ao afirmar que
cabe a lideranga “orientar, organizar e garantir as condigcdes necessarias para que a tecnologia
seja integrada de forma significativa ao processo de ensino e aprendizagem”. Sua posi¢ao
evidencia compreensdo da gestdo como mediadora entre politicas curriculares, condicdes

materiais e praticas pedagogicas.

Analise qualitativa do questionério da coordenacgao pedagoégica

A coordenadora pedagoégica se apresenta como uma profissional que compreende a
realidade tecnolégica da escola e vivencia diariamente seus desafios. Sua fala revela a
perspectiva de alguém que esta na linha de frente do processo educativo, articulando demandas,

limites e possibilidades. Ela descreve que a tecnologia chega a escola “através dos recursos
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usados pelos docentes: data show, smartphone, notebooks, computador, pesquisas etc.”. Sua

resposta evidencia uma ecologia digital marcada mais pela iniciativa individual dos professores
do que por uma politica institucional consolidada. Ao falar sobre a aprendizagem, a coordenadora
reconhece que os recursos digitais “contribuem através dos recursos ludicos e interativos,
permitindo acesso a informagbdes de varias areas do conhecimento’, mas faz um alerta
importante: “se for usada aleatoriamente, sem objetivos definidos pelo docente, pode tornar-se
muito perigoso”. Essa preocupac¢édo demonstra maturidade pedagdgica e destaca que o uso da
tecnologia exige intencionalidade, planejamento e critérios claros. A coordenadora compreende
a tecnologia como elemento que “ajuda na construgdo do conhecimento, estimulando o
pensamento critico e o desenvolvimento de diversas habilidades”. Ao tratar da motivagao, ela
reforgca que a tecnologia engaja quando utilizada com objetivo bem definido, especialmente por
meio de jogos educativos e aplicativos interativos. Em relagéo as barreiras, descreve de forma
objetiva “a falta de espago adequado e a falta de formagao dos docentes” como dificuldades
centrais. Ela também enfatiza a necessidade de investimento em infraestrutura, sala de
informatica, computadores, internet de qualidade e cursos de capacitacao, traduzindo o desejo
de uma escola mais bem equipada e preparada para o mundo digital. Ao refletir sobre a
comunicagao, reconhece avangos com o uso de ferramentas digitais, mas lembra que muitos
familiares ainda enfrentam dificuldades de acesso e baixa escolaridade, o que impacta a

participacdo. Sua visdo de incluséo digital abrange também tecnologias assistivas, entendendo
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atecnologia como instrumento para democratizar o acesso ao conhecimento e apoiar estudantes

com necessidades especificas. Por fim, evidencia que a escola estd em processo de
transformagéo, com a construgdo de uma sala de informatica e projetos como o “Aprendendo
com Tecnologias”, e reconhece que a gestdo “faz 0 que pode com as condi¢des que tem”. Sua
fala articula esperanca e realismo, sinalizando caminhos para o fortalecimento de uma cultura

digital escolar mais estruturada.

Percepcdes das professoras da Educacéao Infantil

Professora da Educacéo Infantil (Jardim)

A professora da Educacéao Infantil (Jardim), com tempo de atuag&o entre um e cinco anos
na Escola X, apresenta uma percepg¢éao situada do cotidiano escolar e das condigbes concretas
de implementacdo da incluséo digital. Suas respostas indicam reconhecimento do potencial
pedagogico das tecnologias, mas também explicitam limites estruturais e institucionais que
condicionam o uso efetivo desses recursos.

Quanto a presenca da tecnologia na escola, a docente afirma que ela ocorre

“principalmente pelo uso de recursos digitais mais acessiveis como o celular, tablet e notebook”,

0 que evidencia uma dindmica de integracao marcada pela dependéncia de dispositivos pessoais
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e pela auséncia de recursos institucionais suficientes. Ainda assim, ela atribui aos recursos

digitais a capacidade de tornar a aprendizagem “mais dindmica e motivadora”, ao “despertar o
interesse” e estimular a atengdo das criangas. Ao afirmar que a tecnologia favorece a
participacao “principalmente quando o recurso utilizado desperta sua atencdo por conhecimentos
novos”, a docente associa o uso digital ao engajamento e a ampliagdo de experiéncias de
aprendizagem, especialmente relevantes no contexto da Educacéo Infantil.

Entretanto, a professora identifica como principal obstaculo “a falta e o acesso limitado
aos recursos digitais”, apontando precariedade de equipamentos e restricbes de conectividade
como condicionantes centrais. A esse aspecto soma-se a dimensdo formativa: segundo a
docente, “na maioria das vezes nao temos as habilidades necessarias nem o suporte técnico
para manusear os equipamentos digitais com eficiéncia”, indicando que o problema néo se
restringe a infraestrutura, mas envolve também formacdo continuada e apoio técnico-
pedagagico.

No que se refere a comunicagdo com as familias, a docente relata que aplicativos como
WhatsApp facilitaram o contato, mas também alteraram a relacéo escola—familia, uma vez que
“afastou muitos pais da escola, pois preferem mandar mensagens”. Esse achado revela um
paradoxo frequente da mediag&o digital: a0 mesmo tempo em que amplia a comunicac¢do, pode
reduzir a presenca fisica e o vinculo cotidiano com a instituicéo escolar, deslocando parte das

interacdes para o plano remoto.

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

58



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
Sobre equidade, a docente afirma que a tecnologia “tornou o acesso ao conhecimento

universal mais facilitado”’. Embora essa formulagao evidencie compreensao positiva do acesso
informacional, a resposta sugere uma concepgéo predominantemente instrumental de incluséo
digital, centrada no acesso, sem explicitar dimensdes como letramento digital, criticidade, autoria
ou participacao.

A distancia entre politica curricular e realidade escolar aparece de forma explicita quando
a professora afirma: “Nao vejo uma proposta pedagodgica voltada para esta area” ao tratar da
BNCC Computacdo. Esse enunciado refor¢ca a percepcédo de baixa institucionalizagéo da cultura
digital no projeto pedagdgico da escola e converge com achados anteriores da pesquisa
relacionados a auséncia de diretrizes e estratégias sistematizadas.

Por fim, ao indicar que “a gestdo precisa de parcerias e de uma proposta sélida e
consistente de inclusdo digital na escola”, a docente explicita expectativa por agdes estruturadas,
com metas e projetos especificos. Ao afirmar que uma escola comprometida com o direito de
acesso a tecnologia deve “desenvolver a cultura tecnolégica para fins sociais”, sinaliza
entendimento de que a inclusdo digital deve ser compreendida como direito e como dimenséao
formativa mais ampla, vinculada a funcéo social da escola.

Em sintese, as respostas apontam que o uso das tecnologias na Educagéo Infantil ocorre

de modo parcialmente integrado, porém condicionado por insuficiéncia de recursos, fragilidades
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formativas e auséncia de proposta institucional consolidada, o que tende a tornar a inclusao

digital dependente de iniciativas individuais e de solu¢des improvisadas.

Professora da Educacéo Infantil (Maternal)

A professora do Maternal demonstra compreender a importancia da tecnologia no
cotidiano escolar, mesmo reconhecendo limites concretos para sua implementacdo plena. Ela
relata utilizar ferramentas digitais “para trabalhar desde musicas até videos durante as aulas”,
evidenciando o uso da tecnologia como apoio audiovisual, especialmente para tornar as aulas
mais atrativas e sensiveis as necessidades das criangas pequenas. Segundo a docente, esses
recursos “permitem que o professor otimize tempo e explore mais conteudos em menos tempo”,
0 que revela sua percepcdo da tecnologia como instrumento de ampliagdo do repertério
pedagdgico. Ela destaca que, quando usada de forma orientada, a tecnologia

“estimula exploragao, curiosidade e tomada de decisbes”, o que estad alinhado as
propostas da BNCC para a Cultura Digital. A professora observa que as criangas “ficam mais
atentas e participativas” diante de videos, musicas e atividades interativas, refor¢ando o potencial
motivador dos recursos digitais. Entretanto, destaca barreiras importantes: “falta de
equipamentos adequados, internet instavel, pouco tempo para planejamento e falta de recurso

nas escolas”. Ela se percebe “parcialmente preparada” e aponta a necessidade de formagdes
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praticas, acompanhamento pedagogico e suporte técnico. A docente reconhece avangos na

comunicagdo com as familias, mas alerta para desigualdades no acesso e sobrecarga de
mensagens. Quanto a equidade, afirma que a tecnologia “pode sim” promover justica social,
desde que todos tenham acesso a equipamentos, internet e formacao.

Por fim, avalia que o0 acesso a tecnologia na escola ainda é limitado e defende melhorias
em conectividade, ampliagdo do nimero de dispositivos e manutencdo. A BNCC Computacao €
percebida como pouco presente, e a professora aponta a falta de estrutura e formacao como
causas. Ela atribui a gestao a responsabilidade de “garantir recursos, formagao e planejamento”,

apontando para a necessidade de politicas mais amplas e continuadas.

Percepcdes das professoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Professora do 1° ano

A professora do 1° ano atua ha 3 anos vivenciando diretamente o cotidiano da
alfabetizacdo e os desafios relacionados ao uso das tecnologias digitais com criangas em
processo inicial de leitura e escrita. Em seu relato, destaca que a presencga da tecnologia ocorre
principalmente “através da musicalidade, utilizando som, videos e jogos, através do notebook e

do datashow”, evidenciando que os recursos digitais sdo mobilizados de forma pontual e restrita.
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Ao complementar sua fala, a docente afirma que “é o que conseguimos fazer com o que temos,

porque nao ha muitos equipamentos disponiveis para a turma”, o que reforga o carater
improvisado dessas préticas. Essa declara¢do explicita que o uso das tecnologias néo resulta de
um planejamento institucional estruturado, mas da adaptacdo docente as condi¢cdes materiais
disponiveis, confirmando que ainclusao digital na escola ocorre de maneira limitada, dependente
da iniciativa individual e condicionada pela escassez de recursos.

Paraela, “a tecnologia na sala de aula torna a aprendizagem mais dindmica e motivadora,
pois desperta o interesse e estimula o aluno a desenvolver sua aten¢&o”, indicando compreenséo
sobre o impacto positivo dos recursos digitais no engajamento das criangas. Ao mesmo tempo,
alerta que, quando o uso € inadequado, a tecnologia “serve apenas para a crianga se irritar ou
deixar de focar em coisas que sao necessarias’. Dessa forma, refor¢ga que o uso consciente e
planejado é essencial.

A docente afirma que a tecnologia “desenvolve as habilidades tecnolégicas fundamentais
que estimulam a aprendizagem”, mas reconhece barreiras como “falta de recursos ou poucos
dispositivos disponiveis”. Ela também relata possuir dificuldades no uso de alguns recursos,
como o diario online, e reivindica mais formacao.

Quanto a comunicagao, considera “muito bom!” o uso de recursos digitais, sobretudo pela
possibilidade de informar e compartilhar atividades com as familias. Contudo, destaca que a

facilidade da comunicacdao digital deve ser acompanhada de cuidado com o acesso das familias.
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Ao refletir sobre os riscos e potencialidades da tecnologia, menciona preocupa¢ao com o

uso negativo das inteligéncias artificiais, que “podem criar até mesmo coisas para injustigar
alguém”, demonstrando sensibilidade ética. Em sua avaliagéo, a escola possui “poucos recursos
para atender a demanda’ e “ndo tem uma proposta pedagdgica voltada para BNCC
Computacao”. A gestdo, segundo ela, “ndao tem muito conhecimento” e precisaria de maior
preparo para conduzir politicas de inclusdo digital. Sua visdo de escola ideal inclui laboratérios
de informética e recursos tecnologicos suficientes para o desenvolvimento das préaticas

pedagogicas.

Professora do 2° ano

A professora do 2° ano se apresenta como comprometida e consciente de suas limitagfes
geracionais no uso das tecnologias digitais, mas aberta ao aprendizado. Ela relata que utiliza
sobretudo o celular “como o meio mais acessivel recurso tecnolégico” e reconhece que a
tecnologia € usada principalmente para planejamento de aulas.

A docente afirma que os recursos digitais “incentivam os alunos principalmente a
desenvolver as habilidades de atengcido e motivagcao”, percebendo o potencial dos recursos para
tornar as aulas mais atrativas. Ela também reconhece que, quando bem utilizados, contribuem

para o desenvolvimento de habilidades que ampliam o “conhecimento universal”.
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Ao tratar das dificuldades, aponta “a falta de uma estrutura adequada no que se refere a

acessibilidade aos recursos”, reforcando a auséncia de equipamentos, espacos especificos e
conectividade. Ela relata fazer parte de uma geragdo com menos familiaridade digital, afirmando
que “sempre precisa de formacdo e suporte adequado para melhorar a utilizacdo dos
equipamentos e plataformas”. Essa fala humaniza sua trajetéria e enfatiza a urgéncia da
formagéo continuada.

A docente percebe avangos na comunicacdo por meio de redes sociais e grupos de
WhatsApp, mas observa que essa facilidade “tem afastado a presenca fisica das pessoas na
escola”. Ela considera que o acesso a tecnologia “permite a acessibilidade ao conhecimento
universal’, mas alerta que a escola “ndo apresenta uma estrutura adequada para o
desenvolvimento do pensamento tecnolégico” nem uma proposta voltada ao pensamento

computacional. Por fim, ressalta o papel central da gestdo como articuladora da incluséo digital.

Professora do 3° ano

A professora do 3° ano compreende a tecnologia como elemento constitutivo do mundo
contemporaneo e de seu trabalho pedagdgico. Ela relata o uso de aplicativos, videos, filmes e
jogos educativos, evidenciando abertura as ferramentas digitais para motivar os estudantes. Em

sua percepcdo, os recursos tecnologicos favorecem memoria, atencao, raciocinio logico e
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criatividade das criangas. Ela entende que a tecnologia contribui para a autonomia e o

engajamento, alinhando-se a perspectiva da Cultura Digital como competéncia geral da BNCC.
Entretanto, evidencia desafios como falta de equipamentos, auséncia de suporte técnico e
infraestrutura insuficiente para aulas apoiadas em tecnologias digitais. Ela afirma ndo se sentir
plenamente preparada para integrar essas ferramentas ao curriculo e destaca a necessidade de
formacdes especificas e continuas. A professora reconhece que as tecnologias potencializam a
comunicacao entre professores, gestao e familias, especialmente em um territério marcado por
distancias e dificuldades de acesso. Ao mesmo tempo, pontua que limitagcdes estruturais,
organizacionais e formativas ainda impedem a consolidagéo de uma ecologia digital escolar mais

equilibrada.

Professor do 4° ano

O professor do 4° ano demonstra percep¢cdo madura sobre o papel da tecnologia no
cotidiano escolar. Ele reconhece que os recursos digitais se tornaram presenca indispensavel
nas praticas docentes, atuando como apoio para facilitar o entendimento dos contetudos e torna-
los mais acessiveis.

Para ele, a tecnologia funciona como ponte entre o aluno e o conhecimento, sem

substituir o ensino, mas fortalecendo-o. O docente enfatiza que as tecnologias ajudam a
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despertar uma postura mais ativa dos estudantes, que se envolvem mais quando interagem com

ferramentas digitais para pesquisar, produzir ou compreender melhor um contetudo. Ao abordar
0 engajamento, relata que a turma responde com mais entusiasmo e curiosidade quando
recursos digitais sdo incorporados as aulas. Entretanto, aponta como principal barreira 0 acesso
desigual as tecnologias, o que compromete a equidade. Alguns alunos tém condicbes de
acompanhar atividades digitais, enquanto outros ndo. O professor se sente apenas parcialmente
preparado para lidar com todas as possibilidades tecnolégicas, indicando necessidade de
formagdes mais praticas. Ele também percebe que a comunicacéo escolar foi transformada pelos
meios digitais, tornando-se mais &gil, embora reconheca que a equidade de acesso ainda € um
desafio.

Ao refletir sobre justica social, considera que a tecnologia ainda ndo promove plenamente
equidade, dado o descompasso entre as condigdes da rede municipal e de outras escolas. A
escola, em reforma, ainda carece de estrutura adequada para atender as demandas da BNCC
da Computacdo. O docente reconhece esforcos da gestdo, mas defende uma escola ideal
equipada com recursos modernos, formacao especifica e curriculo que integre as tecnologias de

forma efetiva.
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Professor do 5° ano

O professor do 5° ano evidencia uma compreenséo critica sobre o papel da tecnologia na
educacao. Ele relata o uso de aplicativos para comunicacdao com alunos e responsaveis, além
de videos para explicar conteudos, o que indica uma ecologia digital ainda improvisada e
centrada em poucos recursos.

Para o docente, as tecnologias ampliam o “leque de possibilidades” para trabalhar os
objetos de conhecimento e aproximar o conteudo da realidade dos alunos. Ele ressalta que as
tecnologias promovem autonomia dos estudantes, que passam a pesquisar e explorar recursos
sem depender exclusivamente dos livros fisicos ou do professor.

Essa percepcéo dialoga com a BNCC (2017), que defende o protagonismo discente na

Cultura Digital. O professor observa que as tecnologias “conseguem prender a atengao
da turma”’, fortalecendo o engajamento. Entretanto, ele destaca a falta de “aparelhamento
adequado nas salas de aula”, incluindo datashow, notebooks e outros dispositivos, o que impede
propostas mais abrangentes de pensamento computacional. Ele afirma sentir-se preparado, mas
carecer de formacdes oferecidas pela rede, reforcando a lacuna entre politica e pratica.

O docente reconhece avangos na comunicagdo entre escola, professores e familias por
meio de aplicativos de mensagens e do uso de diarios online, instrumentos que tém contribuido

para tornar mais agil o compartilhamento de informagfes sobre frequéncia, atividades e avisos
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institucionais. Contudo, ele observa que, no contexto atual, essas ferramentas ainda

permanecem predominantemente associadas a fun¢des administrativas e organizacionais,
sendo pouco exploradas como recursos pedagdgicos capazes de ampliar as possibilidades de
ensino e aprendizagem. Nesse sentido, percebe-se que o potencial educativo das tecnologias
digitais ainda néo foi plenamente incorporado as praticas didaticas cotidianas.

Na percepcao do professor, a tecnologia possui capacidade significativa de contribuir
para a promogdo da justica social e para a ampliagdo do acesso ao conhecimento, especialmente
em contextos educacionais marcados por desigualdades. Entretanto, ele ressalta que esse
potencial ndo se concretiza de forma automatica. Para que as tecnologias realmente cumpram
um papel inclusivo, é necessario que estejam associadas a politicas institucionais consistentes,
planejamento pedagdgico intencional e condi¢des estruturais adequadas que assegurem
oportunidades de acesso e uso para todos os estudantes.

Ao refletir sobre as diretrizes educacionais mais recentes, o docente também evidencia
uma distancia consideravel entre os principios presentes na BNCC Computacgédo e a realidade
vivenciada na escola. Segundo sua avaliacédo, muitos profissionais da educacéo ainda tém pouco
conhecimento sobre essa proposta curricular, o que dificulta sua incorporacdo as praticas
pedagogicas. Além disso, a auséncia ou insuficiéncia de infraestrutura tecnolégica, como acesso
estavel a internet, equipamentos atualizados e suporte técnico, limita a implementacéo efetiva

das orientagOes previstas no documento.
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Diante desse cenario, o professor destaca que a gestdo escolar desempenha um papel
fundamental no processo de integracdo das tecnologias digitais ao cotidiano da escola. Cabe a
equipe gestora articular recursos, planejar investimentos e buscar estratégias que viabilizem
melhores condicbes de trabalho para os docentes. Além disso, ele enfatiza a importancia da
promocdo de formagOes continuadas que auxiliem professores e demais profissionais da
educacao a desenvolver competéncias digitais e a compreender de que maneira as tecnologias
podem ser utilizadas de forma critica, criativa e pedagdgica. Assim, a gestdo torna-se agente
central na construgdo de um ambiente educacional mais conectado, colaborativo e alinhado as

demandas da cultura digital contemporanea.

A seguir, algumas tabelas sintetizam o diagnostico geral da incluséo digital na escola.
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Tabela 1

Diagnéstico das dimensdes da inclusao digital na escola

Dimensao Evidéncias Situacdo atual

Infraestrutura Poucos computadores; Insuficiente

internet instavel

Formagéao docente Ausente ou esporadica Precaria
Uso pedagdgico Pontual; depende do esfor¢o |Limitado
individual
BNCC Computagéo Eixos ndo implementados N&o atendido
Gestao escolar Acao reativa; sem Em desenvolvimento

planejamento digital
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Achados por categoria (Analise de Conteudo)

Categoria

Evidéncias empiricas

Autores

Uso de tecnologias

Engajamento, motivacéo,

praticas pontuais

Moran, Bacich

Apropriacdo digital

Falta de formacéo limita

autonomia docente

Warschauer, Buckingham

Gestao e infraestrutura

Internet instavel, poucos

equipamentos

Libaneo; Lemos & Lévy

BNCC Computacéo

Praticamente

implementada

(@]

MEC (2022), Wing,
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Tabela 3

Infraestrutura observada x requisitos da BNCC Computacao

Item Observado na Requisito da BNCC |Lacuna
escola

Dispositivos por aluno |Ausentes Uso regular dos Alta
dispositivos

Dispositivos por aluno |Ausentes Uso regular dos Alta
dispositivos

Laboratorio de Inexistente Espaco dedicado Alta

informatica

Formac&o docente Minima Formacdo continua  |Alta
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Analise interpretativa e convergéncias das falas dos profissionais da escola X

A analise integrada dos dados empiricos, articulada ao referencial tedrico adotado,
permite afirmar que o processo de incluséo digital na Escola Municipal X néo se configura como
politica institucional consolidada, mas como préatica tensionada entre intencdo normativa e
limitacdo estrutural. Embora a tecnologia esteja presente no cotidiano pedagdgico, sua
integracdo ocorre de forma fragmentada, dependente da iniciativa individual dos docentes e
condicionada por fatores infraestruturais e socioterritoriais que extrapolam a esfera da gestéo
escolar.

Os relatos dos professores, da coordenacdo pedagdgica e da direcdo revelam
reconhecimento coletivo do potencial formativo das tecnologias digitais. A cultura digital é
percebida como elemento capaz de dinamizar as aulas, ampliar o acesso a informacéo e
estimular o interesse dos estudantes. Entretanto, esse reconhecimento ndo se traduz em
institucionalizagdo sistematica. A auséncia de diretrizes operacionais claras no Projeto Politico-
Pedagodgico, a inexisténcia de plano estruturado de formac&o continuada voltado & BNCC
Computacdo e as fragilidades de infraestrutura indicam que a digitalizacdo, na pratica,

permanece no campo da contingéncia.
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Essa condicdo evidencia uma tensdo estrutural: a escola adere discursivamente as

diretrizes nacionais que preconizam o desenvolvimento da Cultura Digital e do Pensamento
Computacional, mas opera sob limitacdes materiais que inviabilizam sua plena materializagao.
O descompasso entre curriculo prescrito e realidade escolar, nesse contexto, ndo pode ser
interpretado como falha individual dos profissionais, mas como expressdo de desigualdades
territoriais historicamente produzidas. Em regides amazbnicas, onde conectividade instavel,
distancias geograficas e vulnerabilidade socioeconémica constituem elementos estruturantes do
cotidiano, a implementacdo de politicas universalistas encontra obstaculos que revelam a
necessidade de abordagens territorializadas.

Diante da insuficiéncia de politicas institucionais robustas, a agéncia docente emerge
como mecanismo compensatorio. Professores mobilizam dispositivos pessoais, adaptam
recursos disponiveis e constroem estratégias pedagogicas criativas para integrar tecnologias ao
ensino. Essa agéncia, contudo, opera sob logica de improvisacdo e ndo de politica publica
consolidada. Quando a incluséo digital depende do capital formativo e material individual do
professor, ha risco de naturalizacao da precariedade e de reproducéo interna de desigualdades,
uma vez que diferentes turmas podem ter experiéncias digitais distintas, condicionadas a
disponibilidade de recursos pessoais. Nesse cenario, a inclusao digital configura-se como
fenbmeno hibrido: simultaneamente presente e fragil; reconhecido e limitado; desejado e

estruturalmente condicionado. A escola assume papel ambiguo, é, ao mesmo tempo, espaco de
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mediacdo do acesso a cultura digital para estudantes com poucas oportunidades tecnolégicas e

instituicéo que enfrenta suas proprias limitacdes para assegurar esse acesso de forma equitativa.

A dimensdo socioterritorial mostra-se central para compreender essa dindmica. A
heterogeneidade entre estudantes provenientes da zona urbana e da zona rural amplia as
demandas pedagdgicas e evidencia que o acesso prévio a tecnologia nao é homogéneo. Parte
significativa dos alunos depende exclusivamente da escola para estabelecer contato com
dispositivos digitais. Entretanto, a propria instituicdo opera sob restricbes que limitam sua
capacidade compensatoria. Assim, a inclusdo digital ndo se realiza como processo linear de
democratizacdo, mas como movimento tensionado por desigualdades estruturais que
atravessam territorio, renda, infraestrutura e politicas publicas.

Essa configuracao permite compreender arealidade investigada a partir da no¢cdo de uma
ecologia digital marcada pela escassez. Nessa ecologia, tecnologias, sujeitos, limitagdes
materiais e estratégias adaptativas coexistem em permanente negociagdo. A digitalizacdo nao
se organiza como sistema estruturado e institucionalizado, mas como rede de praticas
compensatoérias sustentadas por professores e mediadas por uma gestdo que, embora
reconheca a centralidade do tema, opera dentro de limites orcamentarios e infraestruturais

concretos.
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A analise revela, portanto, que a incluséo digital na Escola X n&do pode ser reduzida a

uma questéo de acesso a equipamentos. Trata-se de fendmeno multidimensional, atravessado
por dimensdes politicas, formativas, organizacionais e territoriais. A democratizagdo da cultura
digital, nesse contexto, depende ndo apenas de dispositivos tecnoldgicos, mas de politicas
estruturantes que assegurem conectividade estavel, formacao continuada, planejamento
institucional e reconhecimento das especificidades amazonicas.

Conclui-se que o processo de digitalizacdo escolar na instituicdo investigada encontra-se
em estdgio intermediario: a tecnologia j& integra o cotidiano pedagdgico, mas ainda ndo se
consolidou como politica institucional estruturada. A permanéncia dessa condi¢do tende a manter
a incluséo digital no campo da boa vontade e da criatividade docente, em vez de eleva-la a
condicao de direito educacional plenamente garantido.

Essa constatacéo reforca a necessidade de politicas publicas sensiveis as desigualdades
territoriais e comprometidas com a institucionalizagdo da Cultura Digital como dimens&o
estruturante do projeto pedagoégico escolar. Somente a partir dessa articulagado sera possivel
superar a ldgica compensatdria e avancar na construcao de uma incluséo digital efetivamente

equitativa e socialmente transformadora.
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Discussao

Os achados da pesquisa, construidos a partir das respostas de 12 profissionais da Escola
X, sendo 3 professoras da Educacao Infantil, 7 docentes dos anos iniciais (1° ao 5° ano), além
da coordenadora pedagdégica e da diretora, revelam um cenario no qual a inclusao digital se
manifesta de forma restrita, irregular e fortemente dependente da iniciativa individual dos
professores. Apesar da abertura pedagdgica e do interesse coletivo, 0 uso de recursos digitais
ainda néo se consolidou como pratica institucional sistematizada.

A luz das categorias tedricas da inclus&o digital, da apropriacéo tecnolégica e da ecologia
digital escolar, os dados empiricos indicam que a simples presenca de tecnologias ndo assegura
sua integracdo pedagogica significativa. Conforme argumentam Warschauer (2006) e Selwyn
(2022), a desigualdade digital manifesta-se ndo apenas na auséncia de equipamentos, mas nas
limitag@es institucionais, formativas e organizacionais que condicionam o uso critico e educativo
desses recursos, aspecto claramente observado no contexto investigado.

Os depoimentos dos participantes evidenciam essa tensdo entre potencial e limite.
Expressdes como “Sé uso tecnologia quando da, porque nao temos equipamentos” ou “Quando
usamos video ou musica, eles prestam mais atencao” sintetizam as contradi¢cbes vivenciadas no

cotidiano escolar. De um lado, reconhece-se o impacto positivo dos recursos digitais no
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engajamento dos estudantes; de outro, evidenciam-se restricbes estruturais que dificultam sua

continuidade e sistematizacao.

A propria diretora reconhece que a tecnologia pode “fortalecer a comunicagao, organizar
a rotina e ampliar o acesso ao conhecimento”, mas admite que a equipe “faz o que pode com os
recursos que tem”, revelando consciéncia das possibilidades e, simultaneamente, dos limites

impostos pela materialidade do contexto escolar.

Apropriagao digital e letramento digital dos docentes

Os docentes da Escola X encontram-se em diferentes estagios de apropriagéo digital.
Conforme Warschauer (2006), apropriar-se da tecnologia significa transforma-la em pratica
significativa. Uma professora sintetiza essa condigao ao afirmar: “Eu me sinto preparada para
usar algumas ferramentas, mas a gente precisa de formagao para usar outras”.

Os relatos empiricos aproximam-se da categoria tedrica de letramento digital restrito,
descrita por Buckingham (2010), caracterizada por usos predominantemente instrumentais das
tecnologias, sem avancos consistentes para praticas criticas, autorais e criativas. Dessa forma,
os dados confirmam que a apropriacédo digital docente esta diretamente condicionada a oferta de
formacdo continuada e ao suporte institucional, conforme também apontado por Redecker

(2017).
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O letramento digital observado aproxima-se mais de um nivel inicial do que da concepgao
de letramento digital pleno proposta por Buckingham (2010), que envolve analise critica de
informagdes, criagdo de contetdos digitais, compreensdo de linguagens multimodais e
participacdo ativa em ambientes virtuais. A auséncia de formacdo sistematica compromete o
desenvolvimento das competéncias digitais docentes descritas por Redecker (2017), sobretudo

nos dominios da inovagao, pedagogia digital e avaliagcdo mediada por tecnologias.
BNCC e BNCC Computacéo: lacunas e desafios

A escola cumpre apenas de forma parcial a competéncia geral da Cultura Digital prevista
na BNCC (2017) e apresenta lacunas profundas em relacdo & BNCC Computacao

(2022). Os quatro eixos, Pensamento Computacional, Mundo Digital, Cultura Digital e
Inteligéncia Artificial, ndo séo trabalhados de forma estruturada.

Essa distancia entre o curriculo prescrito e o curriculo praticado dialoga diretamente com
as andlises de Wing (2016) e dos documentos do MEC (2022), que enfatizam que a
implementacdo da BNCC Computacdo requer infraestrutura adequada, formacdo docente
especifica e planejamento sistémico, condi¢des ainda ausentes no contexto empirico analisado.

Relatos como “Conhego a BNCC Computagdo, mas ndo usamos porque nao temos os

materiais” ou “Nao vejo uma proposta pedagdgica voltada para esta area’ evidenciam o
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distanciamento entre o curriculo prescrito e o cotidiano escolar. Sem laboratorio de informatica,

conectividade estavel, dispositivos suficientes e formag&o docente continua, torna-se inviavel
desenvolver habilidades como decomposicao de problemas, compreenséo de sistemas digitais,

producao de artefatos e uso ético da tecnologia.

Papel da gestéo escolar

A gestao escolar emerge como elemento central para a incluséo digital. Embora exista
abertura ao uso de tecnologias, ainda faltam politicas internas de uso, planejamento digital
estratégico, metas institucionais, suporte técnico e busca continua de parcerias e recursos.

Os achados empiricos confirmam a categoria tedrica da gestdo como elemento
estruturante da inovagcéo pedagogica, conforme discutem Libaneo (2012), evidenciando que a
auséncia de planejamento estratégico e de politicas institucionais limita a consolidagdo de
praticas digitais integradas.

Um participante resume: “A gestdo tenta ajudar, mas sem recurso hao tem muito o que
fazer’. A literatura (Lib&dneo 2012) enfatiza que decisbes sobre formacao, aquisicdo de
equipamentos e organizagdo do tempo pedagoégico sdo determinantes para a inovagdo. A
diretora reconhece que a incluséo digital s6 sera possivel “com planejamento, formagéo e acesso

equitativo”.
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Ecologia digital escolar: intera¢6es, desequilibrios e contradigdes

A ecologia digital da escola, no sentido de Lemos & Lévy (2010), mostra-se
desequilibrada e marcada por tensées. De um lado, ha interesse dos estudantes, esforco e
criatividade dos professores; de outro, limitacdes materiais, auséncia de politicas estruturadas e
pouco uso sistemético das competéncias da BNCC Computagao.

Essa configuracdo confirma a categoria tedrica de ecologia digital escolar como um
sistema de interdependéncias, no qual a auséncia de um dos elementos, infraestrutura,
formacdo, curriculo ou gestdo, compromete o equilibrio do conjunto, impedindo a consolidacéo
de préaticas pedagogicas digitais sustentaveis (Lemos & Lévy 2010).

Uma professora sintetiza esse cenario ao afirmar: “Se tivéssemos mais recursos, a aula
seria outra”. Essa frase traduz a percepgao de que o potencial pedagdgico esta presente, mas o

ecossistema institucional ainda ndo garante as condi¢cdes para sua concretizagao plena.
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Consideracfes Finais

A investigacdo desenvolvida nesta tese permite afirmar que a inclusdo digital na Escola
Municipal X ndo se configura como politica educacional estruturada, mas como pratica situada,
tensionada e institucionalmente fragil. A presenca de dispositivos, conectividade intermitente e
iniciativas pontuais ndo equivale a constituicdo de uma politica publica; trata-se, antes, de uma
incorporacao episodica, sustentada por esforcos dispersos que ndo se articulam a um projeto
pedagdgico organico e de longo prazo.

A analise evidencia um paradoxo mais profundo do que uma simples incoeréncia
administrativa. A cultura digital é reconhecida no plano discursivo como eixo incontornavel da
contemporaneidade, mas permanece desprovida de materialidade organizacional. O
desalinhamento entre gestéo, coordenacao e docéncia revela uma fissura estrutural entre norma
e pratica, entre o que se enuncia como prioridade e o que efetivamente se operacionaliza. Nesse
descompasso, a tecnologia oscila entre simbolo de modernizag&o e recurso ocasional, acionado
conforme as contingéncias permitem.

Nesse contexto, a inclusdo digital assume um carater compensatério e, por vezes,
performativo. A agéncia docente emerge como estratégia de sobrevivéncia institucional diante
da auséncia de planejamento sistémico e de politicas formativas consistentes. A criatividade dos

professores, ainda que potente e inventiva, passa a cumprir uma funcdo que nao deveria ser

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

82



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
individualizada: sustentar, sozinha, o que deveria ser garantido por politica publica. Quando a

inovacdo depende exclusivamente do engajamento pessoal, ela se converte em privilégio
circunstancial, produzindo experiéncias desiguais entre turmas, séries e sujeitos.

Os dados indicam, ainda, que a digitalizacdo escolar permanece concentrada na
dimensao do acesso, ele préprio precario e instavel, sem avancar de modo consistente para
praticas de letramento digital critico, producdo autoral e participacdo cidadd em ambientes
digitais. O foco na infraestrutura, embora necessario, tem operado como horizonte maximo, nao
como condic¢do inicial. Assim, a cultura digital que se delineia € marcada por intermiténcias,
improvisagfes e assimetrias que refletem as condi¢des territoriais e historicas da realidade
amazonica.

A contribuicdo central desta tese consiste em tensionar modelos universalizantes de
incluséo digital que desconsideram as especificidades dos territérios periféricos. Em contextos
amazonicos, a digitalizagéo educacional é atravessada por limitagdes logisticas, desigualdades
socioecondmicas e descontinuidades administrativas que reconfiguram profundamente suas
possibilidades de implementacado. Ignorar tais condicionantes implica responsabilizar a escola
por fragilidades que excedem sua governabilidade.

Assumir essa perspectiva exige deslocar o foco da suposta resisténcia pedagoégica para
a andlise das condi¢des estruturais de sustentacdo da politica. A escola investigada demonstra

disposicao para inovar; o que lhe falta ndo é adeséao simbdlica a cultura digital, mas garantias
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institucionais que transformem intencdo em permanéncia. Sem planejamento estratégico

articulado, formacdo continuada consistente e infraestrutura estavel, a digitalizacéo tende a
permanecer como promessa normativa, reiterada em documentos oficiais, mas rarefeita na
pratica cotidiana.

Conclui-se, portanto, que a incluséo digital, guando desvinculada de justica territorial e de
politicas estruturantes, corre o risco de aprofundar as desigualdades que se propde a enfrentar.
Ao permanecer no plano instrumental, centrado em equipamentos e conectividade, deixa de
problematizar as relacdes de poder, as disputas orcamentarias e as prioridades institucionais
que definem quem acessa, como acessa e com que finalidade acessa. Transformar esse quadro
demanda reconhecer a cultura digital como dimenséo politica da educacédo, cuja efetivacéo
depende menos da boa vontade individual e mais da construgcdo de compromissos publicos

duradouros.
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ANEXOS
Uso das tecnologias digitais na pratica pedagogica: percep¢des dos profissionais

da Educacéo Basica

Pergunta 1. Como vocé percebe a presenca e o uso da tecnologia ha rotina da escola e

em seu trabalho cotidiano?

Respostas do participante 1: Utilizo as ferramentas digitais para trabalhar desde
musicas até videos durante as aulas.

Resposta do participante 2: Se da principalmente pelo uso de recursos digitais mais
acessiveis como o celular, tablet e notebook.

Resposta do participante 3: Ainda de forma pouco frequente. Na escola ndo ha
disponibilidade de equipamentos, nem estrutura e ha necessidade de formagao para professores
nesta area.

Respostado participante 4: Percebo, que a tecnologia, quando bem utilizada, fortalece
a comunicacédo, organiza melhor a rotina, amplia o acesso ao conhecimento e potencializa o
processo de ensino e aprendizagem. Ela se tornou um elemento indispensavel, ndo apenas pela
modernizacdo, mas pela capacidade de apoiar praticas pedagodgicas mais significativas,

participativas e alinhadas ao contexto atual dos estudantes.
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Resposta do participante 5: Importante na pratica docente

Resposta do participante 6: Por meios de recursos extraclasses

Resposta do participante 7: Percebo como uma ferramenta de apoio muito Util para o
desenvolvimento e assimilacdo dos conteldos, que potencializa o processo de ensino e
aprendizagem, € importante analisar o contexto e se essa tecnologia esta sendo usada de forma
correta.

Resposta do participante 8: Usamos a tecnologia principalmente para ajudar no
planejamento das aulas, tendo como principal recurso o celular que considero 0 meio mais
acessivel recurso tecnoldgico que dispomos.

Resposta do participante 9: Se desde do uso de app de relacionamentos com alunos e
responsaveis, ao uso de videos em sala de aula, abordando os objetos de conhecimento das

seéries.

Resposta do participante 10: A tecnologia esta transformando o mundo de trabalho,
hoje quando vocé usa aplicativos para pesquisar atividades, passar filme, um video, tudo isso
estimula a aprendizagem.

Resposta do participante 11: Através dos recursos usados pelos docentes: data show,
smartphone, notebooks, computador, pesquisas etc.

Resposta do participante 12: Através da musicalidade utilizando som, videos e jogos

Através do not e Datashow?®
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Pergunta 2: De que maneiras a tecnologia contribui ou deixa de contribuir para a

aprendizagem dos alunos e para o desenvolvimento das habilidades cognitivas?

Resposta do participante 1: Permite que o professor otimize tempo e explore mais
contetdos com o auxilio das tecnologias audiovisuais em menos tempo.

Respostado participante 2: A tecnologia na sala de aula torna a aprendizagem mais
dindmica e motivadora pois desperta o interesse e estimula o aluno a desenvolver sua atencao.

Resposta do participante 3: A tecnologia, dependendo do uso torna a aprendizagem
mais dindmica, atrativa e participativa, pois os alunos gostam da imagem e som e toda
aprendizagem requerer uma intencionalidade. Mas se ela se restringe a um passatempo,
interfere negativamente no desenvolvimento infantil.

Resposta do participante 4: A tecnologia € uma ferramenta poderosa e eficaz, capaz

de transformar o processo de ensino e aprendizagem, desde que utilizada com propésito,
equilibrio e mediacdo adequada. Ela pode impulsionar o desenvolvimento cognitivo, ampliar
experiéncias e favorecer a autonomia dos alunos, mas requer planejamento pedagogico e
orientagdo constante para evitar prejuizos ou dispersao.

Resposta do participante 5: Dando suporte e facilitando o aprendizado.
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Resposta do participante 6: A tecnologia pode contribuir significativamente para a

aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades cognitivas quando sé&o usadas de forma
pedagdgica e contextualizada, mas também pode prejudicar se houver uso excessivo ou
inadequado, levando a distracédo e dependéncia.

Resposta do participante 7: O uso da tecnologia contribui de forma que ela torna o
aprendizado mais dindmico e acessivel, através da mesma os alunos conseguem se envolver
com mais engajamento com os conteldos repassados.

Resposta do participante 8: A tecnologia incentiva os alunos principalmente a
desenvolver as habilidades de atengdo e motivagao.

Resposta do participante 9: Por ser recursos que se assemelham ao cotidiano, dando
um leque maior de estratégias pra trabalhar os objetos do conhecimento.

Resposta do participante 10: ela contribui com 0 aumento da memoria através de jogos
educativos, melhoria da atencdo através de jogos e plataformas, raciocinio logico usando
resolucdo de problemas, expressdo criativa oferecendo ferramentas que incentivam a
aprendizagem.

Resposta do participante 11: Contribui através dos recursos ludicos e interativos,

permitindo acesso a informacdes de vérias areas do conhecimento. Entretanto, se for

usada aleatdria sem objetivos definidos pelo docente, pode torna-se muito perigoso.
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Resposta do participante 12: Quando bem utilizado contribui para o avan¢o da crianga,

porém quando utilizado de qualquer maneira serve apenas para a crianga se irritar ou deixar de

focar em coisas que séo necessarias

Pergunta 3: Vocé acredita que a tecnologia ajuda a promover autonomia, criatividade e

participacdo dos estudantes na construcdo do conhecimento? Por qué?

Resposta do participante 1: Sim. Quando usada de forma orientada, a tecnologia
estimula exploragdo, curiosidade e tomada de decisbes, permitindo que as criangas
experimentem e criem com mais liberdade.

Resposta do participante 2: Sim. Pois desenvolver as habilidades tecnologicas
fundamentais que estimulam a aprendizagem.

Resposta do participante 3: Sim. Além de ampliar e agilizar o acesso ao

conhecimento, disponibiliza uma variedade da recursos interativos e personalizados,
tornando o aluno autor de seu préprio conhecimento.

Resposta do participante 4: Sim, acredito que a tecnologia ajuda significativamente a
promover autonomia, criatividade e participagdo dos estudantes na construgédo do conhecimento,
desde que seja usada de forma intencional e mediada pelo professor.

Resposta do participante 5: Sim. Auxilia no processo de ensino aprendizado sendo
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uma ponte entre o aluno e o conhecimento.

Resposta do participante 6: Sim, a tecnologia € uma ferramenta poderosa que, quando
bem utilizada, pode ajudar aprimorar a autonomia, a criatividade e a participagéo dos estudantes
na construcéao do conhecimento.

Resposta do participante 7: A tecnologia transforma o processo de ensino -
aprendizagem de um modelo tradicional e passivo para um modelo centrado no estudante
dindmico onde o aluno € o protagonista de sua propria aprendizagem.

Resposta do participante 8: Sim. Ao utilizar a tecnologia na sala de aula ou escola os
alunos aprendem a ter autonomia, pois eles ficam no centro do processo de aprendizagem e se
tornam criativos também quando usam algumas ferramentas digital para realizar uma atividade
ou solucionar algo.

Resposta do participante 9: Sim. Usado de maneira adequada o recurso tecnologia
contribui para o desenvolvimento de diversas habilidades que contribuem para o
desenvolvimento do conhecimento universal.

Resposta do participante 10: Sim, porque os alunos realizam pesquisas e exploram
instrumentos tecnolégicos de seu interesse de forma independente, sem dependéncia
exclusivamente do professor ou de bibliotecas fisicas.

Resposta do participante 11: sim, porque envolve os alunos para a participacéo e a

responsabilidade quanto o processo de ensino aprendizagem
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Resposta do participante 12: Os recursos tecnolégicos ajudam na construgdo do

conhecimento, estimulando o pensamento critico e o desenvolvimento de diversas habilidades.

Se utilizada de maneira correta sim.

Pergunta 4: Na sua experiéncia, o uso de tecnologias digitais motiva ou engaja mais 0s

alunos? Como isso se manifesta na pratica?

Resposta do participante 1: Motiva sim. As criangas ficam mais atentas e

participativas, especialmente com recursos visuais, musicas, videos e atividades
interativas que tornam a aprendizagem mais ludica.

Resposta do participante 2: Sim. A tecnologia na sala de aula estimula o aluno a
participar de forma mais ativa das aulas pois desperta seu interesse e sua motivagao,
principalmente quando o recurso utilizado desperta sua atengdo por conhecimentos novos.

Resposta do participante 3: Sim. Elas diversificam a forma de ensinar e aprender e
colocam o aluno como protagonista do processo de aprendizagem.

Resposta do participante 4: As tecnologias digitais, quando bem utilizadas, ndo sé
motivam e engajam, mas transforma a relagdo dos alunos com o aprendizado. Elas tornam o

processo mais dinamico, participativo, colaborativo e conectado a realidade dos alunos.
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Resposta do participante 5: Motiva os alunos de forma interativa e engaja na producao

do conhecimento entre professor-aluno.

Resposta do participante 6: Hoje muitos estudantes possuem smartphones ou tablets
e esses dispositivos podem ser utilizados como ferramentas de aprendizado, permitindo o acesso
a aplicativos educacionais, jogos interativos e recursos on-line que complementam o contetdo
ensinado em sala. E também na forma de recursos sonoros, visuais e de escrita, por exemplo
pode dar mais autonomia aos estudantes portadores de deficiéncia,

Resposta do participante 7: Engaja mais, quando ha o uso de alguma tecnologia nas
aulas os alunos se mostram mais animados e interessados pela aula.

Resposta do participante 8: Sim. Na medida que torna as aulas mais motivacionais e
despertam o interesse do aluno pelo uso do recurso digital.

Resposta do participante 9: Sim, as tecnologias digitais conseguem prender a atengao
e interesse dos alunos, permitindo espago para a intencionalidade pedagoégica.

Resposta do participante 10: Os dois: motiva e engaja 0s alunos nNo processo ensino
aprendizagem, porque faz a crianca se interessar e buscar conhecimento

Resposta do participante 11: Se for usado como ferramenta pedagdgica com objetivo
definido, motiva e engaja através de jogos educativos e aplicativo interativos, ajudando na

assimilacéo de conteudo.
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Resposta do participante 12: Se utilizada de maneira correta sim, mas quando o

professor usa apenas para passar o tempo a crianga leva como brincadeira e pode até haver um

aprendizado, mas ndo alcanga o objetivo

Pergunta 5: Quais sdo as principais dificuldades ou barreiras que vocé enfrenta para

integrar a tecnologia as praticas pedagégicas?

Resposta do participante 1: As maiores barreiras sao falta de equipamentos
adequados, internet instavel, pouco tempo para planejamento e falta de recurso nas escolas.

Resposta do participante 2: Principalmente a falta e o acesso limitado aos recursos

digitais.

Resposta do participante 3: Infraestrutura precéria, ndo temos equipamentos e internet
de qualidade, falta de formag&o e dominio técnico, acesso desigual.

Resposta do participante 4: Embora a tecnologia tenha grande potencial pedagogico,
sua integracdo efetiva depende de infraestrutura, formacéo docente, planejamento, mediacéo
pedagogica e acesso equitativo. Superar essas barreiras é essencial para transformar os
recursos digitais em ferramentas que realmente ampliem a aprendizagem.

Resposta do participante 5: Acesso aos meios tecnoldgicos de todos os alunos.

Resposta do participante 6: S&o estruturais, de capacitacdo e pedagogicos.
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Resposta do participante 7: A falta de recurso.

Resposta do participante 8: principalmente a falta de uma estrutura adequada no que
se refere a acessibilidade aos recursos.

Resposta do participante 9: Aparelhamento de instrumentos tecnoldgicas, nas salas de
aulas.

Resposta do participante 10: o material, quase sempre nao temos suporte para
organizar aula expositiva em data show.

Resposta do participante 11: No momento, nossa principal dificuldade € o espaco

adequado e a falta de formacé&o dos docentes.

Resposta do participante 12: Falta de recurso ou despois poucos que tem

Pergunta 6: Vocé se sente preparado(a) e apoiado(a) para utilizar tecnologias digitais no

seu trabalho? Que tipos de formacéo ou suporte ainda seriam necessarios?

Resposta do participante 1: Sinto-me parcialmente preparada. Ainda sdo necessarias
formacgdes praticas, acompanhamento pedagoégico e suporte técnico para resolver problemas do

dia a dia.
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Resposta do participante 2: Na maioria das vezes ndo temos as habilidades

necessarias nem o suporte técnico para manusear equipamentos digitais com eficiéncia.
Precisamos de formag&o nessa area.

Resposta do participante 3: Me sinto pouco preparada, pois utilizo somente um celular
particular para estas atividades. Formacao técnica na area e estrutura fisica e pedagogica.

Resposta do participante 4: Sinto-me capaz de utilizar a tecnologia em situacdes
bésicas e intermediarias, mas para aproveitar todo seu potencial, € necessario suporte continuo,
capacitacdo pedagdgica, atualizacdo e infraestrutura adequada. Com isso, € possivel garantir
que a tecnologia se torne uma aliada real no processo de ensino-aprendizagem.

Resposta do participante 5: Em parte. Formacé&o no uso de ferramentas digitais.

Resposta do participante 6: N&o, suponho que a capacitagdo dos professores € um dos
pilares fundamentais para a implementagdo bem-sucedida da educacédo sem falar na falta de
recursos e politicas publicas eficazes.

Resposta do participante 7: Sim, me sinto preparada. Precisa de mais formagdes para
0 uso das tecnologias na escola.

Resposta do participante 8: Como faco parte de uma geracdo que nao tem muita
habilidade para usar os recursos digitais, sempre precisa de formagao e suporte adequada para

melhorar utilizacdo dos equipamentos, plataformas digitais.
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Resposta do participante 9: Sim estou preparado, porém necessita de proposi¢des do

orgao central de planejamento pedagodgico voltados para utilizagcéo das tecnologias.

Resposta do participante 10: os professores precisam ter suporte para manusear
equipamentos tecnolédgicos, ou pelo menos a escola precisa ter esses funcionarios para esta
auxiliando durante a exposicdo de uma aula.

Resposta do participante 11: Sim. Mas, precisamos de investimento na infraestrutura,
de uma sala de informatica com computadores e uma boa rede de internet e cursos de
capacitacdo dos professores na area digital.

Resposta do participante 12: Ainda ha uma necessidade de utilizar alguns recursos

principalmente no que se refere ao diario online

Pergunta 7: Como a tecnologia tem influenciado a comunicacdo entre professores,

alunos, gestéao e familias? Ha melhorias? Ha desafios?

Resposta do participante 1: Melhorou a agilidade da comunicacao com as familias e a
organizacao interna. Porém, ha desafios com o acesso desigual e o excesso de mensagens.

Resposta do participante 2: A tecnologia contribui muito pois através dos aplicativos
como WhatsApp a comunicacédo ficou mais facilitada, porém de certa forma afastou muitos pais

da escola pois preferem mandar mensagens.
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Resposta do participante 3: Ela facilita a comunicagédo ao enviar videos e mensagens

sobre informagdes da escola e dos trabalhos pedagdgicos. Mas expde também desigualdades
sociais de acesso. Ha necessidades de politica publicas a respeito da incluséo digital.

Resposta do participante 4: A tecnologia trouxe agilidade, transparéncia e
possibilidades de participacdo, mas também exige planejamento, mediacdo e atencao as
diferencas de acesso.

Quando utilizada de forma consciente e organizada, ela fortalece a interacédo entre todos
0s membros da comunidade escolar e contribui para um ambiente educativo mais integrado e
colaborativo.

Resposta do participante 5: comunicacdo em ambito educacional ela ocorre de forma
oral, escrita em comunicados e comunicacdo digital. Entdo a tecnologia influéncia de forma
positiva na interacdo entre 0s sujeitos nesse processo comunicativo. Sempre ha melhorias.

Resposta do participante 6: A tecnologia influenciou a comunicacéo escolar, tornando-
a mais fluida e eficiente, mais também criou novos desafios. As melhorias incluem o
acompanhamento do desempenho dos alunos pelos pais e a aproximacao entre professores e
alunos através de atividades colaborativas. Por outro lado, os desafios abrangem a desigualdade
digital, a necessidade de formacdo de professores e o risco de dependéncia excessiva e

superficialmente no aprendizado.
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Resposta do participante 7: Sim, tem uma forte influéncia. A comunicagéo com a familia

dos alunos era apenas com a presenga dos mesmos na escola. Agora com a tecnologia podemos
enviar mensagens ou fazer uma ligagéo de imediato para informar algo.

Resposta do participante 8: A tecnologia tem contribuido para facilitar a comunicagao
entre as pessoas e grupos, principalmente por meio das plataformas de comunicacdo como as
redes sociais, principalmente os grupos de WhatsApp. Entretanto essa facilidade na
comunicacao tem afastado a presenca fisica das pessoas na escola.

Resposta do participante 9: Por meio de APP de comunicagdo com 0s responsaveis,
no monitoramento de atividades estra classe; diarios on-line que facilitam a compilacdo de
frequéncia, registro de desenho dos alunos.

Resposta do participante 10: a tecnologia influencia, pois, € um caminho mais rapido e
seguro para comunicagao, isso auxilia o professor a ndo perder tempo, pode passar um contetudo
de forma rapida e eficiente a sua turma

Resposta do participante 11: Facilita, pois através das redes sociais € mais rapido a
comunicacao com professores, alunos e familiares. No entanto, ainda temos responsavel que
tem dificuldades com a rede de internet e pouca escolaridade.

Resposta do participante 12: E muito bom! Pois Através do uso consigo informar,

registrar atividades, enviar as tarefas entre outros e chamar os pais quando necessario.
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Pergunta 8: Em sua opinido, a tecnologia pode promover maior justica social e equidade

na escola? De que forma isso é possivel ou necessario?

Resposta do participante 1: Pode sim, desde que todos tenham acesso igual a

equipamentos, internet e formacdes. 1sso evita desigualdades e amplia oportunidades.
Resposta do participante 2: Sim. Pois tornou o acesso ao conhecimento universal
mais facilitado.

Resposta do participante 3: Sim. Através de uma politica publica de incluséo digital.

Resposta do participante 4: Sim, acredito que a tecnologia pode promover maior justica
social e equidade na escola, desde que seu uso seja planejado de forma inclusiva e
acompanhado de politicas que garantam acesso igualitario a todos os alunos.

Resposta do participante 5: No momento ndo, uma vez, que nem todos os alunos das
escolas municipais tem a mesma oferta de acesso que outras demais escolas. As oportunidades
séo desiguais.

Resposta do participante 6: Promover a inclusao digital na educacéao é essencial para
produzir desigualdade histéricas e garantir que todos os estudantes tenham as mesmas
oportunidades de aprendizado. A equidade educacional depende cada vez mais da capacidade
de interagir recursos digitais ao cotidiano escolar, de forma acessivel, intencional e centrada nas

necessidades dos alunos. Essa € uma construcao coletiva, que exige colaboracao entre governo,
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escolas, familias e empresas para criar ambientes de aprendizagem realmente inclusivos e

preparados para os desafios do presente e do futuro.

Resposta do participante 7: Sim, a inovagao tecnolégica é essencial para promover
justica social se houver politicas publicas e investimentos adequados e também esses
investimentos precisam alcancar todos.

Resposta do participante 8: Sim. O acesso a tecnologia permite a acessibilidade ao
conhecimento universal.

Resposta do participante 9: Se planejado em conjunto, com estruturas tecnologicas
voltadas para o ensino aprendizagem, com oportunidades adequadas as necessidades de cada
aluno.

Resposta do participante 10: Sim, a tecnologia pode promover a equidade na escola
ao tornar o aprendizado mais acessivel, personalizado e engajador, especialmente para alunos
com diferentes necessidades. Ela permite adaptar materiais, oferecer recursos de acessibilidade
e personalizar o ensino, além de auxiliar os professores no monitoramento da

aprendizagem

Resposta do participante 11: Através da democratizacdo do acesso ao conhecimento,
plataformas online, videoaula que levam contetdo aos lugares mais distante. Através também
das tecnologias assistidas que facilitam o acesso aos contetdo dos alunos com necessidades

especiais.
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Resposta do participante 12: Se for utilizado por pessoas do bem sim, pois, com a

facilidade das IAs as pessoas podem criar até mesmo coisas para injustica alguém.

Pergunta 9: Como vocé avalia as condi¢des de acesso a tecnologia na escola (internet,

equipamentos, espacos, manutencdo)? O que ainda precisa melhorar?

Resposta do participante 1: O acesso ainda é limitado. E preciso melhorar a qualidade
da internet, ampliar o nUmero de dispositivos e garantir manutencéo constante.

Resposta do participante 2: Insuficiente.

Resposta do participante 3: Muito precéria. Precisa melhorar a estrutura fisica e
pedagogica, suporte técnico permanente, laboratorio com equipamentos suficientes para os
alunos.

Resposta do participante 4: Na avaliagdo das condi¢cGes de acesso a tecnologia na
escola, percebo avancos significativos, mas ainda existem desafios que precisam ser superados
para garantir um uso pleno e eficiente.

Resposta do participante 5: Razoavel. Mais recursos tecnoldgicos.

Resposta do participante 6: Contamos s6 com a internet, no momento tudo.
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Resposta do participante 7: Precisa de mais investimentos. Os materiais tecnologicos

ainda sao poucos.

Resposta do participante 8: A escola ndo apresenta uma estrutura adequada para o
desenvolvimento do pensamento tecnoldgico.

Resposta do participante 9: Ha necessidade de aparelhar as salas de aula com
equipamentos tecnoldgicos como: Datashow, crome book para professor e alunos.

Resposta do participante 10: eu avalio partir da capacidade de tornar 0 ensino mais
dindmico e personalizado, mas também por meio da analise de seus desafios, como falta de
infraestrutura, capacitacdo docente e desigualdade no acesso. Uma avaliagdo completa deve
considerar a integracdo das ferramentas tecnolégicas de forma significativa e critica, e ndo
apenas como substitutas tradicionais.

Resposta do participante 11: Necessitamos de um laboratorio de informética equipado
com computadores e uma rede de internet eficiente.

Resposta do participante 12: Poucos recursos para atender a demanda.

Pergunta 10: Vocé conhece ou percebe a presenca da BNCC Computacéo na escola?
A instituic@o esta preparada para desenvolver competéncias digitais previstas na BNCC?

Explique.
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Resposta do participante 1: Percebo pouco essa presenca. A escola ainda ndo esta

totalmente preparada, pois carece de estrutura tecnolégica e formacgéo docente para desenvolver
essas competéncias.

Resposta do participante 2: Nao vejo uma proposta pedagdgica voltada para esta

area.

Resposta do participante 3: Esta presente na escola de forma bem intimista. Mas nao
esta explicita no curriculo. A instituicdo ndo esta preparada, pois oferece uma internet de baixa
gualidade e nao tem equipamentos disponiveis. Tais atividades sdo abordadas na sala de aula
de forma isolada pelo professor, como nos videos curtos dos temas das aulas, nas brincadeiras
de seguir instrucdes, raciocinio l6gico ou em atividades de sequenciamento sejam, orais ou
desenhadas.

Resposta do participante 4: A BNCC Computagao esta presente de forma inicial, mas
a escola ainda ndo esta totalmente preparada para desenvolver todas as competéncias digitais
previstas. S80 necessarios investimentos em formag&do docente, infraestrutura, organizagéo
curricular e suporte técnico. Com essas melhorias, sera possivel integrar a Computacao e a
cultura digital de maneira mais consistente, garantindo um ensino mais alinhado as demandas

contemporaneas.
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Resposta do participante 5: Por enquanto ndo. A escola encontra-se em reforma, e o

prédio de funcionamento da mesma nado oferece estrutura adequada para aplicacdo das
competéncias previstas na bncc.

Resposta do participante 6: Sim, no momento a instituicdo ndo esta preparada.
Resposta do participante 7: Conheco. Mas ela é pouco usada pela falta de recursos e materiais
necessarios para o desenvolvimento dessas competéncias.

Resposta do participante 8: Nao. A escola ndo apresenta uma proposta voltada
especificamente elara o desenvolvimento do pensamento computacional.

Resposta do participante 9: Nao conheco, continua sendo um desafio para desenvolver
tais competéncias, visto que, as escolas ndo possuem instrumentos tecnolégicos, muito menos
professores treinados para tal uso.

Resposta do participante 10: n&o consigo ver isso na escola onde trabalho, vejo que
essa instituicdo ainda ndo esta preparada para desenvolver competéncias digitais na escola.

Resposta do participante 11: Nossa escola estar sendo reformada com a construgéo
de uma sala de informatica para continuarmos com o projeto Aprendendo com tecnologias.

Resposta do participante 12: Nao! Deveria haver um Preparo maior para 0s
profissionais.

Pergunta 11: Como vocé descreve o papel da gestéo e da lideranca escolar na inclusao

digital? Que acdes poderiam fortalecer esse processo?
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Resposta do participante 1: A gestédo € fundamental ao garantir recursos, formacéo e
planejamento. Ac¢bes como promover formacgdes continuas e investir em infraestrutura
fortaleceriam muito o processo.

Resposta do participante 2: A gestao precisa de parcerias para fortalecer uma proposta
sélida e consiste de inclusédo digital na escola. Precisa também estabelecer metas e projetos
voltados para esta area.

Resposta do participante 3: Fundamental para a garantir o acesso a inclus&o digital. E
necessario um plano de acao, infraestrutura, Internet de qualidades, disponibilidade de
equipamentos, capacitacdo dos usuarios.

Resposta do participante 4: A gestéo e a lideranca escolar tém um papel fundamental
na promoc¢ao da incluséo digital. S&o elas que orientam, organizam e garantem as condi¢cdes
necessarias para que a tecnologia seja integrada de forma significativa ao processo de ensino e
aprendizagem.

Resposta do participante 5: A gestdo sempre procura adequar os meios de ensino ao
0 uso das novas tecnologias sempre que possivel.

Resposta do participante 6: Poderiam construir condigbes para uma escola mais
acessivel, tendo o compromisso de estimular agdes na unidade de ensino e sensibilizar a

comunidade para praticas reflexivas, continuadas e coletivas.
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Resposta do participante 7: A gestdo escolar desempenha um papel fundamental

nessas questdes, precisa articular as necessidades da escola em relacéo ao uso das tecnologias
e garantir que as mesmas estejam alinhadas ao objetivo pedagogico da escola.

Resposta do participante 8: Tem um papel fundamental pois € o principal articulador da
proposta de incluséo digital na escola.

Resposta do participante 9: E de fundamental importancia que a equipe gestora lidere
a implantacéo da incluséo digital no chao da escola, na articulacdo e direcionamento de aporte
financeiro para tal objetivo.

Resposta do participante 10: gestdo escolar tem um papel central e muito importante
no desenvolvimento da tecnologia na escola, planejando, implementando e gerenciando a
integracdo de ferramentas tecnologicas para aprimorar 0 ensino e a aprendizagem
primeiramente precisa se criar uma equipe na escola que gerencie esse meio tecnolégico, pode
ser membros de funcionarios da escola. I1sso envolve fornecer suporte aos professores,

otimizar processos administrativos, criar um ambiente de aprendizagem dindmico e
promover a alfabetizacao digital dos alunos.

Resposta do participante 11: A gestdo faz o que pode com as condi¢cfes que tem para
auxiliar alunos, professores e toda comunidade escolar no processo de fortalecimento digital.

Resposta do participante 12: N&do tem muito conhecimento.
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Pergunta 12: Na sua visdo, como deveria ser uma escola que respeita o direito

fundamental ao acesso a tecnologia e prepara os estudantes para o mercado de trabalho

contemporaneo?

Resposta do participante 1: Uma escola com acesso garantido para todos,
infraestrutura adequada, internet estavel, formac6es permanentes e projetos que integrem
tecnologia de forma natural, criativa e inclusiva no cotidiano.

Resposta do participante 2: Precisa desenvolver a cultura tecnoldgica para fins

sociais.

Resposta do participante 3: A escola deve promover 0 uso ético e contextualizado da
tecnologia, viabilizando assim o pensamento critico e a cooperacdo. Abordar a resolugéo de
problemas reais por meio de projetos interdisciplinares, para maior engajamento dos estudantes,
com professores formados na area para mediar o processo, além de envolver a comunidade
escolar sobre o uso de dispositivos e medidas de seguranca sobre as informacdes.

Resposta do participante 4. Uma escola que respeita o direito ao acesso a tecnologia

€ aquela que democratiza oportunidades, prepara para o trabalho contemporaneo, forma
cidadaos criticos e criativos e usa a tecnologia como meio para promover equidade, inovagao e

aprendizagem significativa para todos.
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Resposta do participante 5: Uma escola com estrutura fisica adequada, recursos

tecnologicos avancados, inclusdo de um componente curricular direcionados para novas
tecnologias, corpo docente qualificado para o ensino do uso dessas novas tecnologias ja visando
0 mercado de trabalho.

Resposta do participante 6: A escola deve integrar a tecnologia de forma estratégica
em seu curriculo, oferecendo acesso universal e promovendo o letramento digitar e a cidadania
on-line. Ela deve utilizar metodologias ativas como projetos e aprendizagem baseada em
problemas reais, parceria com o setor produtivo foco em habilidades como trabalho remoto e
colaboracdo, e garantir que a tecnologia seja ferramenta para potencializar o aprendizado e ndo
um fim em si mesma.

Resposta do participante 7: Primeiramente garantir uma infraestrutura adequada a
todos os alunos, ter acesso a computadores, internet de qualidade e outros recursos digitais

Resposta do participante 8: Principalmente uma escola que tenha uma proposta voltado
para o desenvolvimento do pensamento comportamental critico e adequado do uso dos recursos.

Resposta do participante 9: A comunidade escolar tem que passar por formacdo
voltada para o0 uso de tecnologia no processo ensino aprendizagem, na escola. Sobretudo, na
reformulacao do curriculo voltado para formacao de cidadaos contemporaneos.

Resposta do participante 10: A tecnologia tem potencial de tornar o processo de

aprendizagem mais atraente e envolvente para os alunos por meio de atividades interativas e
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colaborativas. Jogos educativos, videos, simulacdes e outros recursos digitais podem ser

empregados para dinamizar as aulas e despertar o interesse dos estudantes. Na minha visao
uma escola precisa ter parcerias com instituicdes que busque auxiliar esse meio com equilibrio
e incluséo social

Resposta do participante 11: A escola deve sempre priorizar 0s projetos que ajudam a
preparar os estudantes para o mercado de trabalho contemporaneo.

Resposta do participante 12: Com laboratérios de informatica, com recursos

necessarios para as aulas.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a proposito da minha participagdo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha
participag@o nesse estudo.

Apos reflex@o e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

Nome:

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD. Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propodsito da minha participagéo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha

Ap6s reflex@io e um tempo razoéavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

;Dau?iaé 4 1963958
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a proposito da minha participagfo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha
participagdo nesse estudo.

Apbs reflexdo e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras s minhas questdes a propésito da minha participagdo direta (ou indir‘cta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha
participagdo nesse estudo. N

Apés reflexdo e um tempo razodvel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

Assinatura

AGTU - UNIVERSITY
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Mail: contact@agtu.net
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participagdo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha

participagdo nesse estudo.
reflexdo e um tempo razodvel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste

Assmatura

AGTU - UNIVERSITY
BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
1( -9203

6900 Tavi

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informacdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a prop da minha participagéo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, € a minha
participagdo nesse estudo.

Ap6s reflexdio e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum

prejuizo.

Nome;
RG:_
| E-mai

Data: Q2o0/44/2025S
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participagdo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, ¢ a minha
participagdo nesse estudo.

Apés reflexdo e um tempo razodvel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

[ Data: Jol.{d.;

Assinatura

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact

Website

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Fu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participagao direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, ¢ a minha
participagdo nesse estudo.

Apos reflexdo e um tempo razoay el. eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum

Y J lssmu'um -
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a prop6sito da minha participagéo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha
participagdo nesse estudo.

Apbs reflexdio e um tempo razodvel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

| Nome:

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informac¢des contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participago direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, ¢ a minha
participagio nesse estudo.

Apés reflexdo e um tempo razoével, eu decidi, livre ¢ voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

| Nome:
‘*v.
| RG:
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DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste dncumcn@ e ter I:L‘Ck.}hld&)
respostas claras as minhas questdes a propésito da minha participagéo dlfcla (ou Hldlr.c.td)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, e a minha
participago nesse estudo. e » b sa p o
Apos reflexdo e um tempo razoével. eu decidi, livre e voluntariamente, participar dluu
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nen hum

prejuizo.

Assindtura

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informagdes contidas neste documento e ter recebido
respostas claras as minhas questdes a propésito da minha participagéo direta (ou indireta)
na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o objetivo, ¢ a minha

Apbs reflexdio e um tempo razoavel. eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo.

' Nome:
RG:
F l:

J Assinatura

Nota. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido referente a participacdo voluntaria de
sujeitos adultos na pesquisa, assegurando o direito de desisténcia a qualquer momento, sem

prejuizo aos participantes.
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Carta de anuéncia para realizacdo de pesquisa com seres humanos.

carta de anuéncia para realizaciio de pesquisa com seres humanos

Ilmo. Sr* Rosiane corréa Da Silva em nome do programa de mestrado em educacdo da
Agtu University, solicitamos autorizagdo para realizagdo da pesquisa integrante do ppd
projeto de pesquisa e dissertagdo da Agtu Universitaly, que sera realizado pela aluna
Elizana De Souza Barreiros, sob a orientagdo do(a) professora dr®. Betina Von Staa. A
referida pesquisa tem, por objetivo geral, compreender como o processo de inclusdo
digital se manifesta na pratica docente de uma escola publica municipal, considerando as
dimensdes estruturais, pedagégicas, formativas e organizacionais que influenciam o uso
das tecnologias digitais no contexto amazodnico, ¢ sera realizada na EMEIF X, no
municipio de Cameta estado do Para. Envolve a aplica¢lio de um questiondrio/entrevista
que assegura o sigilo das informagdes em relagdo 2 identificagdo da institui¢do e dos
participantes s, de acordo com as normas de ética em pesquisa do institutional review
board — irb/ usa e do comité de ética em pesquisa da Agtu University.

o (a) pesquisador(a) compromete-se em apresentar aos participantes a justificativa, os
objetivos e procedimentos utilizados na pesquisa, com o detalhamento dos métodos a
serem utilizados, informando possiveis desconfortos e riscos decorrentes da sua
participagdo, além dos beneficios esperados.

[NOME DO(A) PESQUISADOR(A): Elizana De Souza Barreiros
E-MAIL :elizanasouzabarreiros@hotmail.com

ata: 20 de novembro de 2025

A, S B )

o
Assinatura do(a) pesquisador(a) Assinatura do(a) orientador(a) da AGTU
University

Nota. A pesquisa foi autorizada por meio de carta de anuéncia emitida pela AGTU
University em 20 de novembro de 2025, permitindo a realizagédo do estudo com seres humanos,

conforme normas éticas institucionais.
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