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Resumo

Este artigo analisa o papel da lideranga ética na sustentabilidade de negocios sociais, com foco no
impacto a longo prazo dessas praticas em uma organizacao ficticia, a “Educar para o Futuro”,
localizada na regido da Amazonia Tocantina. A pesquisa explora como a lideranga ética influencia
a sustentabilidade econdmica, social e ambiental de um negocio social. Através de uma abordagem
de lideranca inclusiva, responsavel e transparente, a organizagcdo consegue implementar praticas
educacionais de qualidade, promover a inclusdo social e preservar o meio ambiente. A analise
aborda exemplos praticos de decisdes éticas que moldaram o sucesso da organizagdo e propde
criticas e recomendagdes para o aprimoramento de suas praticas. A lideranca ética ¢ vista como um
elemento essencial para garantir a continuidade e o impacto positivo de negdcios sociais no longo
prazo.
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inclusdo social.

1. Introdugao

A sustentabilidade de negocios sociais envolve a implementacdo de praticas que transcendem as
metas financeiras tradicionais, incorporando, de forma intrinseca, aspectos sociais € ambientais que
garantem a longevidade e o impacto positivo das iniciativas. No contexto da Amazonia Tocantina,
regido marcada por desafios socioecondmicos e culturais, a sustentabilidade ndo ¢ apenas um
objetivo desejavel, mas uma necessidade fundamental. Nessa regido, a escassez de recursos, as
dificuldades logisticas e a necessidade de adaptagdo a contextos locais exigem uma gestao que va
além dos interesses econdmicos imediatos, sendo crucial que as organizacdes locais adotem uma
lideranga ética como base de suas estratégias de acdo. A “Educar para o Futuro”, uma iniciativa
ficticia criada para fins deste estudo, exemplifica como uma lideranga ética pode contribuir de
forma decisiva para a sustentabilidade a longo prazo de negocios sociais, especialmente no setor
educacional da Amazdnia Tocantina.

A liderancga ética pode ser definida como um modelo de lideranca que prioriza praticas justas,
transparentes e responsaveis, levando em consideracdo o bem-estar de todas as partes envolvidas,
incluindo as comunidades, os colaboradores € o meio ambiente (FALCONI, 2017). No campo dos
negdcios sociais, essa abordagem ¢ ainda mais relevante, uma vez que esses empreendimentos
buscam nao apenas gerar lucro, mas também promover o desenvolvimento social e ambiental,
tornando-se um ponto de equilibrio entre a rentabilidade e o impacto positivo (GADOTTI, 2018).
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O conceito de sustentabilidade, por sua vez, envolve a capacidade de uma organizagao de se manter
em operacao ao longo do tempo, sem comprometer os recursos das futuras geracdes. Isso implica
na adog¢do de praticas que favoregam o desenvolvimento social, econdmico e ambiental (SILVA;
SANTOS, 2021). No setor educacional, por exemplo, a sustentabilidade se traduz em acdes que
assegurem o acesso a educacdo de qualidade de forma equitativa, que respeitem os direitos dos
estudantes e que promovam uma gestdo eficiente dos recursos naturais e humanos (GADOTTI,
2018).

A lideranga ética dentro desse contexto busca equilibrar interesses variados e muitas vezes
contraditorios, como a necessidade de sustentabilidade econdmica e o compromisso com a justica
social. Para isso, € necessario que os lideres adote praticas que incorporem ndo apenas os interesses
imediatos das organizagdes, mas também uma visdo de longo prazo voltada para a transformacao
positiva das comunidades em que atuam. Segundo TAVARES (2019), a liderancga ética ¢ a chave
para o sucesso de iniciativas que buscam, simultaneamente, o desenvolvimento econdmico € o
bem-estar coletivo.

A lideranca ética tem se mostrado um fator crucial para o sucesso e a sustentabilidade das
organizagdes sociais, principalmente aquelas que buscam promover a transformacdo comunitaria e
o desenvolvimento local. No Brasil, um pais com grandes disparidades sociais € econdmicas, a
presenga de lideres éticos em organizagdes sociais ¢ fundamental para garantir que os recursos
sejam utilizados de maneira eficaz e para fortalecer a confianca das comunidades e dos
stakeholders. O conceito de lideranca ética ndo se limita apenas a comportamentos transparentes e
responsaveis, mas envolve também a capacidade de promover acdes que tenham um impacto
duradouro nas comunidades e no meio ambiente.

Este artigo analisa o impacto da lideranca ética na sustentabilidade econdmica, social e ambiental
da organizagdo "Educar para o Futuro", que atua na capacitacio de jovens e adultos de
comunidades ribeirinhas da Amazonia. A escolha desta organizagdo se justifica pela sua abordagem
unica de lideranga e pela énfase em praticas sustentaveis que buscam transformar a realidade local
de forma inclusiva e ética. Ao explorar as dimensdes econOmica, social e ambiental da
sustentabilidade, este estudo busca entender como a lideranga ética pode ser aplicada de forma
eficaz, além de discutir suas implicacdes para a sustentabilidade de negdcios sociais no Brasil.

2 — Objetivos

Objetivo Geral: Analisar o impacto da lideranca ética na sustentabilidade econdmica, social e
ambiental de negocios sociais, com foco na organizacao "Educar para o Futuro", destacando como
a ética nas decisdes estratégicas contribui para a continuidade e eficacia das suas a¢des. Objetivos
Especificos:

. Examinar o papel da lideranga ética na sustentabilidade econdmica da organizacdo,
analisando a gestdao de recursos financeiros € a transparéncia nas parcerias e doagdes.
. Investigar a influéncia da lideranga ética nas praticas de sustentabilidade social, destacando

as agoes de inclusdo, empoderamento e promog¢do de igualdade de oportunidades, com énfase na
integracao de popula¢des marginalizadas.

. Analisar as praticas de sustentabilidade ambiental adotadas pela organizagdo, avaliando o
impacto das ac¢des educativas e projetos de preservacao ambiental nas comunidades atendidas.
. Identificar exemplos praticos de decisdes éticas tomadas pela lideranca da "Educar para o

Futuro", com foco na priorizagdo de critérios que promovem a transformagdo social e a confianga
entre os stakeholders.
. Apontar criticas e recomendar aprimoramentos nas praticas de lideranga ética da
organizacao, visando a maior autonomia financeira e a expansao da participacdo comunitaria nas
decisodes estratégicas.



Descrigao do Negdcio Social “Educar para o Futuro”

A “Educar para o Futuro” ¢ uma organizacdo social sem fins lucrativos localizada na Amazonia
Tocantina, com o objetivo de promover a educagdo inclusiva e de qualidade para comunidades
ribeirinhas e zonas rurais de dificil acesso. A missdo da organizagdo ¢ proporcionar a jovens €
adultos da regido acesso a recursos educacionais modernos, com foco na capacita¢do profissional e
no desenvolvimento de habilidades que atendam as demandas locais.

Sua atuacdo ¢ pautada pela conscientizagdo ambiental, desenvolvimento local e valorizagdo da
cultura regional. A organiza¢do nao apenas oferece formagao académica, mas também trabalha na
promocdo da cidadania e no fortalecimento das comunidades, criando um ecossistema de
aprendizado que une as praticas educacionais a preservagao ambiental.

3 - Fundamentacao Teodrica

A lideranga ética tem sido amplamente discutida no contexto dos negdcios sociais, pois representa
um fator essencial para a sustentabilidade dessas iniciativas, uma vez que a lideranca €tica se baseia
na transparéncia, na responsabilidade social e no comprometimento com valores que ultrapassam os
interesses econdmicos. Esse tipo de lideranga ndo apenas fortalece a confianga da sociedade nas
organizagdes, mas também assegura sua legitimidade e perenidade. A relacdo entre lideranga ética e
sustentabilidade pode ser compreendida a partir do conceito de desenvolvimento sustentavel
proposto por Barbosa (2020), que enfatiza a necessidade de equilibrio entre crescimento
econOmico, justica social e conservacao ambiental. No contexto dos negocios sociais, essa triade se
traduz em praticas de gestdo que garantam impacto positivo na comunidade atendida sem
comprometer os recursos naturais e financeiros disponiveis. A sustentabilidade dessas iniciativas
depende da adogdo de um modelo de governanca que priorize a ética nas decisdes estratégicas,
promovendo a equidade e a inclusao

social.

No Brasil, estudos como os de Nascimento e Fischer (2019) demonstram que a ética na lideranga
influencia diretamente a longevidade e o impacto dos negdcios sociais, pois afeta desde a
motivagdo das equipes até a construg¢do de redes de cooperagdo com stakeholders. Além disso, a
teoria da responsabilidade social corporativa, discutida por Barbosa e Souza (2021), aponta que
empresas e organizagdes sociais devem operar com base na transparéncia, prestagdo de contas e
participacdo democratica para garantir sua sustentabilidade. Esses elementos sao fundamentais para
evitar praticas predatorias e garantir que os beneficios gerados sejam distribuidos de forma
equitativa.

Dessa forma, a lideranga ética emerge como um elemento estruturante para os negdcios sociais,
consolidando-se como um fator determinante para sua continuidade e expansdo. A seguir, sera
apresentada uma anélise sobre como a lideranga ética se manifesta na organizagao ficticia Educar
para o Futuro, evidenciando seus impactos na sustentabilidade econdmica, social e ambiental da
iniciativa.

Anélise das Praticas de Lideranca Etica na Educar para o Futuro

A organizacao social, Educar para o Futuro, atuante na Amazonia Tocantina, tem como missao
proporcionar acesso a uma educagdo de qualidade para populagdes em situagdo de vulnerabilidade,
adotando metodologias inovadoras e sustentaveis. Sua estrutura de governanga ¢ baseada em
principios éticos solidos, refletidos em suas praticas de gestdo e na relagdo com a comunidade.

A lideranca da instituicdo se pauta na transparéncia e na participa¢do coletiva, garantindo que
decisdes estratégicas sejam tomadas de forma democratica e com a inclusdo de diferentes atores
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sociais. A participacdo da comunidade na gestdo de iniciativas sociais fortalece o senso de
pertencimento e legitima as a¢des desenvolvidas, aumentando sua eficacia e impacto. No caso da
citada organizacdo, reunides comunitarias periodicas sdao promovidas para garantir que a
implementagdo dos projetos esteja alinhada as necessidades locais. Além disso, ela se destaca pelo
compromisso com a formagado continuada dos profissionais envolvidos, garantindo que seus valores
¢ticos sejam compartilhados e aplicados no cotidiano das atividades. Conforme aponta Silva
(2020), a educagao corporativa voltada para valores éticos fortalece a cultura organizacional e
minimiza riscos de praticas incompativeis com os principios da responsabilidade social.

Outro aspecto relevante da atuacao da Educar para o Futuro € a busca por parcerias estratégicas que
compartilhem dos mesmos valores éticos. Estudos ressaltam a importancia da colaboracdo entre
organizacdes sociais € o setor privado para a construgdo de solucdes sustentaveis. A adogao de
critérios éticos na escolha de parceiros e financiadores garante que a missdo da organiza¢do nao
seja comprometida por interesses alheios ao bem-estar da comunidade atendida.

Portanto, as praticas de lideranga ética adotadas pela Educar para o Futuro demonstram seu impacto
positivo na sustentabilidade da iniciativa, garantindo que seus beneficios sejam duradouros e
alinhados aos principios da justica social e ambiental.

Desafios e Recomendagdes para o Aprimoramento da Lideranca Etica

Apesar dos avangos e conquistas obtidos pela Educar para o Futuro, a implementacao da lideranga
ética em negocios sociais enfrenta desafios significativos. Um dos principais obstaculos ¢ a
dependéncia de financiamento externo, que pode comprometer a autonomia da organizagdo e gerar
conflitos éticos. Muitas iniciativas sociais enfrentam pressdes para atender a interesses de
investidores, o que pode resultar na diluicao de seus valores originais.

Outro desafio relevante ¢ a necessidade de maior engajamento dos beneficidrios na gestdo da
organizagdo. Como apontam Ferreira e Almeida (2020), a participagdo ativa da comunidade nos
processos decisérios ¢ fundamental para garantir que os projetos atendam efetivamente as
demandas locais. No entanto, a capacitagdo e mobiliza¢do da populacdo podem ser dificultadas por
fatores como baixa escolaridade e falta de tempo disponivel para o engajamento.

Para enfrentar essas dificuldades, recomenda-se a diversificagdo das fontes de financiamento,
priorizando modelos como negdcios sociais autossustentaveis e parcerias com instituigdes que
compartilhem dos mesmos valores éticos. Além disso, a ampliacdo das estratégias de formacao e
conscientizacdo da comunidade pode fortalecer o envolvimento dos beneficiarios e garantir que a
governanga participativa seja consolidada. A adocdo de ferramentas de monitoramento e avaliacao
¢tica também pode contribuir para a perenidade dos negocios sociais, permitindo ajustes continuos
e garantindo que suas agdes estejam alinhadas aos principios da responsabilidade social e da justica
ambiental.

Dessa maneira, a instituicdo pode aprimorar suas praticas de lideranca ética e fortalecer sua
sustentabilidade a longo prazo, consolidando-se como um modelo de referéncia para outras
iniciativas no setor de educagdo na Amazonia Tocantina.

Impacto da Lideranca Etica na Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental

A sustentabilidade econdmica de uma organizacao ¢ um dos principais reflexos da liderancga ética,
sendo um dos aspectos mais tangiveis da aplicagdo de praticas responsaveis e transparentes. A
“Educar para o Futuro” tem logrado éxito em assegurar a continuidade de seus projetos por meio de
parcerias estratégicas com empresas locais, doacdes e financiamento via editais governamentais.
Essa diversificacdo das fontes de recursos, associada a transparéncia na gestdo e a prestacdo de
contas aos seus doadores e apoiadores, estabelece uma solida relacdo de confianca com as partes
interessadas.



Segundo Gomes e Silva (2020), a confianga ¢ um fator essencial para garantir a longevidade de
qualquer empreendimento social, especialmente em contextos de vulnerabilidade e escassez de
recursos. Ao manter uma comunica¢do clara e um processo de gestdo aberto, a organizacao reforca
sua credibilidade, elemento imprescindivel para a continuidade e expansdo de seus projetos a longo
prazo.

No ambito da sustentabilidade social, a lideranca ética da fundadora da “Educar para o Futuro”, se
manifesta em agdes concretas voltadas a inclusdo e ao empoderamento. A promog¢ao de cursos de
capacita¢do e eventos culturais ndo sé proporciona uma alternativa ao éxodo rural, como também
fomenta a integragdo da populacao ribeirinha ao contexto educacional mais amplo.

Para Vasconcelos (2019), a inclusdo social, especialmente em regides marginalizadas, exige um
modelo educacional que va além do ensino formal, abrangendo aspectos culturais e sociais que
possibilitam a transformagdo das condi¢cdoes de vida sem que se perca a identidade local. A
organizacdo, por meio dessa abordagem holistica, oferece ferramentas para que jovens e adultos
possam melhorar suas condi¢des de vida, preservando suas raizes culturais, o que contribui para a
criagdo de um ciclo virtuoso de desenvolvimento social.

Quanto a sustentabilidade ambiental, a “Educar para o Futuro” tem demonstrado um compromisso
inabalavel com a preservacao dos recursos naturais, implementando praticas educativas voltadas a
conscientizacdo ecoldgica. A integracdo da educagdo ambiental no curriculo da organizagdo, com
énfase no uso consciente dos recursos € no impacto das atividades humanas sobre o meio ambiente,
¢ um passo crucial para o fortalecimento de uma cultura de sustentabilidade nas comunidades
atendidas. De acordo com Ribeiro et al. (2018), a educacdo ecoldgica desempenha papel
fundamental na formacao de cidaddaos mais conscientes e

preparados para lidar com os desafios ambientais da atualidade. A atuagdo da organizagdo em
projetos de preservagdo ambiental nas comunidades, ao sensibilizar os individuos para a
importancia de praticas sustentaveis, contribui de forma significativa para a mitiga¢do de impactos
ambientais negativos, promovendo a harmonia entre desenvolvimento humano e a preservacao do
ecossistema local.

4 . Exemplos Praticos de Decisdes e A¢des Eticas

Um dos exemplos mais notaveis de lideranga ética na “Educar para o Futuro” ocorreu durante o
processo de selecdo dos beneficidrios para os cursos de capacitagdo. Em vez de adotar um critério
puramente econdmico, a fundadora optou por priorizar a inclusdo de individuos que demonstrassem
lideranca local ou que se comprometiam com a transformacdo das suas comunidades,
independentemente de sua situacdo financeira. Essa decisdo reflete um valor central da
organizagdo: a promog¢ao de igualdade de oportunidades, com a perspectiva de que o investimento
nas pessoas resulta no desenvolvimento das comunidades, a inclusdo e a promocao de igualdade de
oportunidades sdo alicerces fundamentais para o sucesso de qualquer empreendimento social
voltado para a transformac¢ao comunitaria.

Além disso, a organizacdo implementou um sistema rigoroso de monitoramento para garantir que
as doagdes e os recursos sejam utilizados de maneira eficaz, evitando desperdicios e buscando
sempre a melhoria continua dos processos. Esse sistema € transparente e conta com a participagao
ativa dos membros das comunidades, o que fortalece a confianga nas acdes da organizagdo. De
acordo com Martins e Pinho (2017), a transparéncia na gestdo de recursos ¢ um dos pilares da
lideranga ética, sendo essencial para manter a credibilidade junto aos stakeholders e garantir a
eficacia das iniciativas sociais.

Um dos exemplos mais notaveis de lideranca ética na "Educar para o Futuro" ocorreu durante o
processo de selecdo dos beneficidrios para os cursos de capacitagdo. Em vez de adotar um critério
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puramente econdmico, a fundadora optou por priorizar a inclusdo de individuos que demonstrassem
lideranca local ou que se comprometiam com a transformacdo das suas comunidades,
independentemente de sua situacdo financeira. Essa decisdo reflete um valor central da
organizagdo: a promog¢ao de igualdade de oportunidades, com a perspectiva de que o investimento
nas pessoas resulta no desenvolvimento das comunidades. Essa abordagem gerou um impacto
significativo, pois, ao priorizar a transformacdo social, a organizagdo conseguiu beneficiar
individuos com grande potencial de lideranca local, promovendo uma verdadeira mudanga nas
comunidades.

Como argumentam alguns autores, a inclusdo e a promoc¢ao de igualdade de oportunidades sdao
alicerces fundamentais para o sucesso de qualquer empreendimento social voltado para a
transformagdo comunitaria. A decisdo da "Educar para o Futuro" resultou em um aumento no
engajamento comunitdrio e na criacdo de novos lideres locais, o que fortaleceu ainda mais as agdes
de capacitagdo e a implementacao dos programas de educagao.

Além disso, a organizacdo implementou um sistema rigoroso de monitoramento para garantir que
as doagdes e os recursos fossem utilizados de maneira eficaz, evitando desperdicios e buscando
sempre a melhoria continua dos processos. Esse sistema, que ¢ transparente e conta com a
participacao ativa dos membros das comunidades, fortaleceu a confianca nas a¢des da organizagao
e garantiu que os resultados alcangados fossem sustentdveis a longo prazo. De acordo com Martins
e Pinho (2017), a transparéncia na gestdo de recursos ¢ um dos pilares da lideranga ética, sendo
essencial para manter a credibilidade junto aos stakeholders e garantir a eficdcia das iniciativas
sociais.

5. Criticas e Recomendagdes para o Aprimoramento das Praticas de Lideranca Etica

Embora a “Educar para o Futuro” tenha se destacado pela sua abordagem ética, algumas criticas
podem ser levantadas em relacdo a sua atuagdo, especialmente no que diz respeito a
sustentabilidade financeira. A dependéncia de doagdes e parcerias externas coloca a organizacao
em uma posi¢do vulneravel frente a instabilidade dos recursos, o que pode impactar a continuidade
de seus programas.

A falta de um modelo de negoécios mais robusto, com uma fonte de receita constante e
diversificada, ¢ uma fragilidade que deve ser considerada. Como aponta Silva (2020), organizagdes
sociais devem buscar um equilibrio entre fontes de financiamento externas e iniciativas proprias de
geracao de receita para garantir a sua autonomia financeira e a sustentabilidade a longo prazo.
Outra critica relevante ¢ a dependéncia de parcerias externas, que limita a autonomia da
organizacao em algumas decisdes estratégicas. Para mitigar essa dependéncia, ¢ recomendavel que
a “Educar para o Futuro” desenvolva iniciativas proprias de gera¢do de receita, como cursos pagos
para o publico externo ou parcerias comerciais que estejam alinhadas com a missdo da organizagao.
A ampliagdo das fontes de receita proporcionaria maior flexibilidade e autonomia nas decisdes
estratégicas, fortalecendo a independéncia da organizacdo, pois a diversificacdo das fontes de
receita ¢ uma estratégia essencial para a construcdo de uma base financeira sélida em organizagdes
do terceiro setor.

Por fim, uma recomendagdo importante seria a ampliagdo da participagdo da comunidade nas
decisOes estratégicas da organiza¢do. Garantir que a lideranca ética se refira ndo apenas a
transparéncia e responsabilidade, mas também ao empoderamento dos envolvidos, pode ser um
passo crucial para fortalecer o compromisso local com os objetivos da organizagao. Isso permitiria
que a “Educar para o Futuro” construisse um modelo mais participativo, no qual os membros das
comunidades ndo apenas se beneficiam dos programas, mas também contribuem ativamente para o
seu desenvolvimento, uma vez que a participacdo ativa da comunidade nas decisdes estratégicas €
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um dos pilares para a criagdo de solugdes sustentaveis e efetivas em projetos sociais.

6. Metodologia

A metodologia adotada para este artigo ¢ de carater qualitativo e exploratdrio, com foco em um
estudo de caso unico, que visa analisar o impacto da lideranca ética na sustentabilidade econdmica,
social e ambiental da organiza¢do "Educar para o Futuro". A escolha dessa abordagem deve-se a
necessidade de uma compreensdo aprofundada do fenomeno estudado, dado que a lideranca ética,
com suas implica¢des praticas, exige uma analise detalhada que vai além de dados quantitativos e
abrange as experiéncias e dinamicas da organiza¢do em questao.

A pesquisa se apoia em conceitos de lideranca ética e sustentabilidade, utilizando a base teorica
construida por autores brasileiros contemporaneos. No que se refere a lideranca ética, a
fundamentagdo tedrica se apoia nos estudos de Lima e Pimentel (2020), que destacam como o
comportamento ético dos lideres contribui para a construcdo de uma cultura organizacional
responsavel, pautada pela transparéncia e pelo respeito aos stakeholders. Ferreira et al. (2021)
complementam essa visdo, explorando a responsabilidade social das liderangas e a importancia da
integridade nas tomadas de decisdo, elementos essenciais para a sustentabilidade organizacional a
longo prazo.

Para a sustentabilidade, os conceitos de sustentabilidade econdomica, social ¢ ambiental serdao
abordados a partir das contribuigdes de Silva e Santos (2021), que enfatizam a importancia da
integracao dessas dimensdes nas praticas de negocios sociais no Brasil, e de Barbosa et al. (2020),
que discutem como essas praticas podem ser efetivamente implementadas, considerando as
particularidades do contexto brasileiro.

A coleta de dados serd realizada por meio de fontes secundérias, com o objetivo de analisar
documentos institucionais da "Educar para o Futuro", como relatorios anuais, materiais de
divulgagdo e entrevistas pré-existentes com lideres da organizagdo e partes interessadas. Esses
documentos fornecerdo informagdes valiosas sobre a gestdo financeira, as praticas de inclusdo
social, as a¢des de preservacdo ambiental e o impacto das iniciativas da organizagdo. A analise
documental serd complementada por uma revisao bibliografica das obras dos autores mencionados,
a fim de contextualizar teoricamente os achados da pesquisa.

A andlise dos dados sera feita por meio da técnica de analise de contetdo, conforme sugerido por
Bardin (2016). Esta técnica permitird a identificacio e categorizacdo dos principais temas
abordados, como a gestdao ética, a sustentabilidade econdmica e as praticas de inclusdao social e
ambiental da organizacdo. A analise serd estruturada em trés grandes dimensdes: a sustentabilidade
econOmica, que envolve a gestdo de recursos e a transparéncia nas parcerias; a sustentabilidade
social, com foco nas agdes de inclusdo e empoderamento; e a sustentabilidade ambiental,
destacando as iniciativas de preservacao e educacao ecologica. Essa abordagem possibilitard uma
visdo holistica dos impactos da lideranga ética na organizacdo e seu papel na promocao de um
desenvolvimento sustentavel.

Por fim, esta pesquisa busca oferecer uma compreensdo detalhada sobre como a lideranca ética
influencia as praticas de sustentabilidade em negocios sociais no Brasil, utilizando a "Educar para o
Futuro" como um caso exemplar. A partir da analise dos dados coletados, serd possivel tracar um
panorama das boas praticas de lideranga ética e sugerir caminhos para aprimorar a sustentabilidade
a longo prazo dessas organizagoes.

7. Conclusdes
Este estudo teve como objetivo analisar o impacto da lideranca ¢€tica na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental da organizacdo "Educar para o Futuro", com um foco especial na
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Amazonia Tocantina. A pesquisa demonstrou como a postura ¢ética da lideranga pode ser
determinante para o sucesso de negdcios sociais, especialmente em contextos desafiadores como os
encontrados nessa regido. A lideranga ética exerce uma influéncia direta na construgdo de um
ambiente organizacional sustentavel, contribuindo para a continuidade e expansdo das acdes da
organizacao, uma vez que permite a criagdo de um contexto de confianga e transparéncia.

Na dimensdo econOmica, a liderancga ética se traduz em uma gestao transparente dos recursos, com
a construgdo de parcerias € a busca por fontes alternativas de financiamento, como doagdes e
editais publicos. Essa abordagem fortalece a confianca dos stakeholders e assegura a viabilidade
financeira da organizacao, garantindo sua sustentabilidade a longo prazo. De acordo com Lima e
Pimentel (2020), uma lideranga ética e transparente ¢ um fator crucial para estabelecer relagdes
duradouras com doadores, investidores e parceiros. A sustentabilidade econdmica €, portanto,
diretamente influenciada pela capacidade da lideranga em gerir de maneira responsavel os recursos
disponiveis, minimizando riscos financeiros e criando novas oportunidades de crescimento e
fortalecimento institucional.

No aspecto social, as agdes de inclusdo e empoderamento promovidas pela "Educar para o Futuro"
tém sido fundamentais para a integracdo da comunidade ribeirinha ao contexto educacional,
proporcionando oportunidades de capacitacdo e melhoria da qualidade de vida. Ao considerar o
contexto cultural local, a organizagdo consegue promover uma educagdo que respeita e valoriza as
tradicoes, além de contribuir para a redu¢do do €xodo rural e o fortalecimento da identidade
comunitaria. Na Amazonia Tocantina, essa abordagem tem um impacto ainda mais relevante, pois
as questoes sociais e educacionais enfrentadas por comunidades locais exigem um olhar atento as
especificidades regionais. A lideranga ética na

regido, portanto, se torna essencial para promover uma educagdo que dialoga com as realidades da
floresta e dos rios, respeitando os modos de vida tradicionais.

A lideranga ética tem se mostrado essencial para garantir que as praticas educacionais vao além do
curriculo formal, focando também no empoderamento das pessoas e na construgdo de um futuro
melhor para as proximas geragdes, como demonstra Ferreira et al. (2021). Segundo os autores, a
responsabilidade social da lideranca deve ser centrada em um compromisso continuo com o bem-
estar da comunidade, refletindo-se nas a¢des de capacitacdo, inclusdo e apoio as populagdes mais
vulneraveis.

No campo ambiental, a organizacdo se destaca pela implementacdo de praticas de educagdo
ecoldgica e pela participacao ativa em projetos de preservacao ambiental. A sensibilizagcdo sobre o
uso consciente dos recursos naturais ¢ um pilar importante nas agdes da "Educar para o Futuro",
reforgando a necessidade de uma postura responsavel em relagdo ao meio ambiente. Além disso, a
implementagdo de praticas sustentaveis esta alinhada com as crescentes demandas por organizacdes
mais responsaveis em relacdo a natureza, especialmente em regides como a Amazonia, onde os
desafios ambientais sdo mais evidentes.

A integracdo das questdes ambientais nas estratégias organizacionais fortalece a imagem da
organizagdo, além de contribuir para a constru¢do de um futuro mais sustentavel para todos. Na
Amazonia Tocantina, as praticas ambientais devem considerar as particularidades da regido,
incluindo a conservacdo dos biomas e a preserva¢do dos recursos naturais, fundamentais para a
sobrevivéncia das comunidades locais.

O estudo também revelou que, embora a organizagdo tenha alcangado resultados significativos,
existem desafios que precisam ser enfrentados para garantir sua sustentabilidade a longo prazo. A
dependéncia de parcerias externas e a limitagdo de recursos financeiros sdo obstaculos que podem
comprometer a autonomia da "Educar para o Futuro", tornando-a vulneravel a flutuagdes externas e
a instabilidade dos financiamentos. Silva e Santos (2021) apontam que, para fortalecer a
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sustentabilidade econdmica, ¢ necessario que as organizagdes sociais explorem novas fontes de
receita e diversifiquem suas estratégias de financiamento, ampliando sua independéncia financeira
e garantindo a continuidade de suas atividades em periodos de instabilidade.

Portanto, para garantir maior sustentabilidade a longo prazo, recomenda-se que a organizagao
desenvolva novas estratégias de geracdo de receita, como cursos pagos para o publico externo,
eventos culturais e outras iniciativas que possam gerar uma fonte de renda constante. Além disso, é
recomendavel que amplie a participacdo da comunidade nas decisdes estratégicas, garantindo que
as praticas de lideranga ética se tornem cada vez mais inclusivas e colaborativas, reforcando o
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade.

Dessa forma, pode-se concluir que a lideranga ética, quando aliada a praticas de sustentabilidade
econOmica, social e ambiental, ¢ um fator essencial para o sucesso de negdcios sociais. A "Educar
para o Futuro" exemplifica como a ética pode ser uma ferramenta poderosa para promover
mudancas positivas nas comunidades, com um impacto duradouro e transformador. Esse impacto
ndo se limita apenas ao fortalecimento da organizagdo, mas também ao fortalecimento da
comunidade, criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento sustentavel que pode servir de modelo
para outras iniciativas no Brasil, especialmente na Amazonia Tocantina, e em outras partes do
mundo.

8. Referencias Bibliograficas

BARBOSA, F. L.; SILVA, D. M.; RIBEIRO, A. L. Sustentabilidade nas organizagdes: praticas e
desafios no contexto brasileiro. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2020.

BATISTA, G. M.; SANTOS, M. S. Lideranga ¢ética em organizagdes sociais: um estudo sobre a
transformac¢do no comportamento organizacional. Revista Brasileira de Gestao Social, v. 15, n. 2, p.
45-60, 2019.

FALCONI, F. O Jeitinho brasileiro de ser ético nas organizacdes sociais. Sao Paulo: Editora Atlas,
2017.

FERREIRA, D. S.; ALMEIDA, C. G.; PIMENTA, M. A. Responsabilidade social e lideranga ética:
contribuicdes para a sustentabilidade das organizagdes. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2021.

FIORELLI, M.; SILVA, M. A.; PEREIRA, J. R. Sustentabilidade e responsabilidade social em
negocios sociais: novas perspectivas no contexto da Amazonia. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2020.

GADOTTI, M. Educagdo e sustentabilidade: desafios para o século XXI. Revista de Educacdo
Ambiental, v. 12, n. 4, p. 34-45, 2018.

LIMA, G. M.; PIMENTEL, L. M. Lideranca ¢ética no Brasil: teoria e pratica. Sdo Paulo: Editora
Blucher, 2020.

SILVA, L. F.; SANTOS, D. F. Lideranca ética como fator de sucesso em negocios sociais:
evidéncias empiricas. Revista de Administragao de Empresas, v. 63, n. 1, p. 80-93, 2021.

TAVARES, R. Lideranga ética e responsabilidade social nas organizagdes. Revista Brasileira de
Administragdo, v. 24, n. 3, p. 112-127, 2019.



VEIGA, L. S. O impacto da lideranca ética na sustentabilidade ambiental

10



