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“Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se libertam em
comunhdo.”

Paulo Freire
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RESUMO

Esta dissertacdo analisa em que medida as politicas publicas educacionais implementadas
entre 2014 e 2024, com destaque para o Plano Nacional de Educag¢do (PNE) e a Lei n°
14.644/2023, tém impactado a pratica da gestdo democratica em escolas publicas. Adotou-se
abordagem quantitativa, de carater descritivo e explicativo, com aplicagdo de trés
questionarios estruturados, via Google Forms, dirigidos a profissionais da educacao, pais e
responsaveis e estudantes. Os dados indicam elevado conhecimento, por parte dos
profissionais, dos marcos legais que orientam a gestdo democratica, bem como a presenga de
conselhos escolares ativos. Entretanto, a participagdo efetiva da comunidade escolar
permanece assimétrica: professores e gestores aparecem mais engajados nos processos
decisorios, enquanto familias e estudantes vivenciam oportunidades mais restritas e pontuais
de participacdo. Entre os pais, observam-se esfor¢os de aproximacdo com a escola, mas
também limites relacionados a comunicagdo, tempo e compreensdo do papel na gestdo. J& os
estudantes demonstram forte envolvimento em atividades extracurriculares e expressam
desejo de maior escuta, transparéncia e protagonismo em espacos formais de decisdo. A
analise triangular dos dados refor¢a que os avangos normativos ainda ndo se traduzem, de
forma plena e homogénea, em praticas democraticas consolidadas. Conclui-se que o
fortalecimento da gestdo democratica depende da articulacdo entre politicas publicas,
formacdo continuada de gestores e conselheiros e criagdo de mecanismos estaveis de

participagdo da comunidade escolar.
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ABSTRACT

This dissertation analyzes the extent to which educational public policies implemented
between 2014 and 2024, particularly the National Education Plan (PNE) and Law No.
14.644/2023, have impacted the practice of democratic management in Brazilian public
schools. A quantitative, descriptive, and explanatory approach was adopted, using three
structured questionnaires administered via Google Forms to education professionals, parents
and guardians, and students. The results show that school professionals demonstrate a high
level of knowledge regarding the legal framework of democratic management and report the
existence of active school councils. However, effective participation remains uneven:
teachers and school leaders appear more involved in decision-making processes, whereas
families and students experience more limited and episodic opportunities for engagement.
Among parents, the data reveal both efforts to approach the school and constraints related to
communication, time, and understanding of their role in management. Students, in turn, show
strong involvement in extracurricular activities and express a clear desire for greater voice,
transparency, and protagonism in formal decision-making spaces. The triangular analysis of
the three groups highlights that normative advances have not yet fully translated into
consolidated democratic practices in everyday school life. It is concluded that strengthening
democratic school management depends on the articulation between public policies,
continuous training for school leaders and council members, and the creation of stable

mechanisms for community participation.
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1. INTRODUCAO

A gestdo democratica € principio constitucionalmente respaldado que orienta a
organizacao e o funcionamento das instituigdes escolares brasileiras desde a Constituigao de
1988 e foi consolidado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996). Esse principio pressupde a participagao ativa de diferentes atores, professores,
familias, estudantes e comunidade, na defini¢do de politicas, projetos e praticas escolares,
visando a corresponsabilidade, a autonomia pedagogica e ao fortalecimento da cidadania
(LDB, 1996). A proposicao ganhou previsdo explicita e metas no Plano Nacional de
Educagao 2014-2024 (PNE), cuja instrumentalizagdo busca traduzir diretrizes nacionais em
estratégias e metas para as redes e escolas publicas brasileiras (BRASIL, 1996; BRASIL,
2014).

Embora a legislacdo brasileira preveja a participacdo ampliada da comunidade
escolar, estudos recentes evidenciam que a voz de pais e estudantes permanece
sub-representada nos espagos decisorios, o que enfraquece a efetivagao da gestdo democratica
na pratica cotidiana. Segundo Costa et al. (2025), a participagdo familiar ainda ¢ marcada por
assimetrias, ocorrendo de modo pontual e, muitas vezes, restrito a demandas administrativas,
0 que contrasta com o papel formativo previsto na LDB. Da mesma forma, Pereira et al.
(2024) identificam que, mesmo quando existem mecanismos institucionais de escuta,
estudantes raramente sao envolvidos em processos de deliberacao ou construcao coletiva das
acoes escolares, revelando desafios persistentes para o protagonismo discente.
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Nesse sentido, ao incluir trés segmentos da comunidade escolar, profissionais da

educagdo, pais/responsaveis e estudantes, como sujeitos desta pesquisa, amplia-se a
compreensdo sobre como diferentes atores percebem a gestdo democratica e suas condi¢oes
de implementacdo. Essa abordagem ¢ coerente com as recomendagdes de Schefer (2020),
cuja revisdo de literatura demonstra que o fortalecimento da gestdo democratica exige
multiplas vozes e perspectivas, evitando andlises centradas exclusivamente na equipe
pedagodgica. Santos (2025) reforca esse entendimento ao argumentar que a democratizacao da
escola demanda participagdo continua e articulada entre todos os atores educativos, ndo
apenas de gestores e docentes.

1.1. Caracteriza¢ao do problema

Apesar do enquadramento legal e das metas nacionais, pesquisas e relatorios recentes
apontam uma lacuna persistente entre a normatividade (o que as leis ¢ o PNE preveem) ¢ a
pratica cotidiana nas escolas. Em diferentes estudos sobre a implementagdao do PNE e da
gestdo escolar observa-se que fatores institucionais, como pressdes por mecanismos de
responsabilizacdo e avaliacdo externa, burocracia administrativa e insuficiéncia de formagao
continuada para gestores e professores, podem reduzir a efetividade de praticas participativas
e de decisdo compartilhada (RESENDE, 2021; MENTINI, 2023). Por outro lado, avaliagdes
de planos locais mostram avangos pontuais em iniciativas de participacao, sem contudo
garantir aplicacao uniforme nem sustentabilidade ao longo do tempo (VANZELA; PETRY,
2024).
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Além dessas limitagdes estruturais, pesquisas brasileiras demonstram que a

participagdo familiar e estudantil ¢ um dos aspectos em que a distancia entre norma e pratica
se torna mais evidente. Costa et al. (2025) mostram que a gestdo escolar tende a priorizar a
comunicacdo verticalizada, o que reduz oportunidades efetivas de intervencao da
comunidade. Pereira et al. (2024), por sua vez, destacam que a auséncia de espagos
deliberativos para estudantes compromete praticas de corresponsabilidade e transparéncia,
pilares fundamentais da gestdo democratica.

Dessa forma, o problema central que orienta esta dissertagdo reside em investigar em
que medida as politicas publicas educacionais entre 2014 ¢ 2024 (com énfase no PNE e nas
normativas correlatas) contribuiram para fortalecer ou, ao contrario, limitar a pratica da
gestao democratica nas escolas publicas. A pergunta de pesquisa busca explicitar ndo apenas
a existéncia de instrumentos normativos, mas as condi¢des concretas de implementagao nas
rotinas escolares, isto ¢, se € como as diretrizes se convertem em praticas coletivas, espacos
de deliberacdo e participacdo real da comunidade escolar, ou se permanecem como
enunciados legais com limitada tradugdo pratica. Estudos recentes sobre a implementagao de
reformas e a mediagdo dos lideres escolares reforcam a necessidade de analisar tanto as
normas quanto os condicionantes locais que modulam sua efetividade (BRASIL, 2014;

MENTINI, 2023).
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1.2. Justificativa

A gestdo democratica ndo se restringe a um principio normativo, mas representa uma
exigéncia social vinculada ao direito a educacao de qualidade e a consolidacao da cidadania.
A participacao da comunidade escolar em processos decisorios fortalece vinculos entre escola
e sociedade, amplia a corresponsabilidade e contribui para o desenvolvimento de praticas
educativas mais inclusivas e equitativas. Estudos recentes confirmam que uma gestao escolar
participativa esta associada a percepgdes de maior qualidade educacional e satisfacao dos
atores envolvidos (MORESCHO, ESQUINSANI E ZILLI, 2022). Assim, a relevancia social
desta pesquisa decorre do entendimento de que a democratizacdo da gestao escolar constitui
condi¢do indispensavel para o avanco da qualidade educacional e para a efetivagao de uma
escola como espago publico de formacao cidada.

Do ponto de vista cientifico, o estudo propde-se a preencher lacunas ao analisar de
forma empirica como as politicas publicas implementadas entre 2014 e 2024 tém
influenciado a pratica da gestdao democratica. Embora haja avangos normativos, ha poucas
investigacdes quantitativas que relacionem a percepcao de diferentes atores escolares ao
impacto das politicas no cotidiano das escolas, um exemplo recente ¢ a pesquisa dos
professores da rede estadual de Santa Catarina sobre sua percep¢ao de gestdo democratica
(MORESCHO, ESQUINSANI E ZILLI, 2022). Avaliar essa relagdo ¢ fundamental para
compreender a efetividade das politicas educacionais e contribuir para o campo da pesquisa
em politicas publicas e gestdo escolar.
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Adicionalmente, existe uma lacuna expressiva de estudos que analisem

simultaneamente as percepgdes de profissionais, familias e estudantes, mesmo sendo estes
grupos essenciais para o funcionamento democratico da escola. Schefer (2020) indica que
grande parte das pesquisas sobre gestdo democratica concentra-se em gestores ¢ docentes,
negligenciando as percepcdes de outros segmentos. Santos (2025) reforca que a
democratizagdo da escola depende do envolvimento coletivo e intergeracional da comunidade
escolar, motivo pelo qual a presente pesquisa se torna relevante ao integrar trés instrumentos
distintos de coleta, permitindo uma analise mais abrangente e representativa da participacao
escolar.

A relevancia pratica da pesquisa reside no potencial de oferecer subsidios para
gestores, professores e formuladores de politicas publicas. Os resultados poderdo indicar
limites e potencialidades das estratégias utilizadas, fornecendo evidéncias para fortalecer
acoes de participagdo, aprimorar programas de formagao de gestores e orientar secretarias de
educagdo na implementacao de praticas mais efetivas. Nesse sentido, a investigagdo dialoga
diretamente com a necessidade de aproximar a norma das condigdes concretas de
funcionamento das escolas publicas brasileiras, algo que, segundo levantamento da Fundagao
Joaquim Nabuco (2025), ainda mostra significativa defasagem na ado¢do de mecanismos

formais de participagao escolar (FUNDAJ, 2025).
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1.3. Hipétese

Parte-se da hipotese de que as politicas publicas educacionais formuladas e
implementadas no periodo de 2014 a 2024 impactaram de maneira limitada a pratica da
gestao democratica nas escolas publicas brasileiras. Apesar de avangos normativos previstos
no Plano Nacional de Educagcdo (PNE) e em legislagdes complementares, fatores como a
excessiva burocratizagao dos processos, a insuficiéncia de recursos materiais e financeiros e
as lacunas na formagao de gestores e profissionais da educacao tém restringido a efetivagao
da gestdo democratica no cotidiano escolar. Assim, supde-se que a distdncia entre o que esta
prescrito em lei e a realidade pratica decorre menos da auséncia de diretrizes legais e mais da
dificuldade de implementacdo em contextos marcados por desigualdades estruturais e

desafios organizacionais.

1.4. Objetivos

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar em que medida as politicas
publicas educacionais implementadas entre 2014 e 2024 impactam a pratica da gestdo
democratica nas escolas publicas. A partir desse proposito central, busca-se desdobrar a
investigacao em objetivos especificos que permitam uma compreensao mais aprofundada do
fendmeno.

Nesse sentido, pretende-se identificar as principais politicas publicas que, ao longo da
ultima década, orientaram e regulamentaram a gestdo democratica escolar, destacando seus
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pressupostos e metas. Em seguida, busca-se mapear as praticas democraticas efetivamente

desenvolvidas no interior das escolas publicas, compreendendo como os principios
normativos se materializam no cotidiano da gestao escolar. Outro objetivo ¢ avaliar a
percepcao de gestores, professores ¢ membros da comunidade escolar quanto a efetividade
dessas praticas, de modo a captar diferentes perspectivas sobre os avangos e limites da
democratizagdo da gestao.

Além disso, pretende-se comparar o que esta previsto em lei e em documentos oficiais
com o que ¢ efetivamente implementado nas escolas, evidenciando lacunas entre norma e
pratica. Por fim, a pesquisa visa apontar limites e potencialidades da gestdo democratica no
contexto escolar atual, fornecendo subsidios que possam contribuir para a formulacao de
estratégias mais efetivas de fortalecimento da participagdo e da corresponsabilidade no
processo educacional.

Considerando a relevancia de multiplos atores no processo democratico escolar, esta
pesquisa integra instrumentos aplicados a professores, gestores, pais/responsaveis e
estudantes, de modo a comparar percepgdes e avaliar convergéncias e divergéncias entre os

segmentos.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Gestao democratica: conceitos e fundamentos
Gestdo democratica na educacdo ¢ um modelo de administracdo escolar que se

distingue por sua natureza participativa, envolvendo ativamente a comunidade escolar nas
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decisdes que afetam o ambiente de aprendizado. Este modelo transcende a tradicional

hierarquia administrativa, buscando integrar as diversas perspectivas e experiéncias dos
membros da comunidade escolar, incluindo pais, alunos, professores, funcionarios e outros
stakeholders relevantes. A gestdo democratica ndo se limita a consultas formais, mas
promove um engajamento continuo e substancial em todos os aspectos da vida escolar, desde
o planejamento pedagdgico até a gestdo de recursos e a definicdo de politicas internas. O
objetivo € criar um ambiente escolar onde todos se sintam ouvidos, valorizados e
responsaveis pelo sucesso da instituicao (OLIVEIRA; CRUZ, 2022; MANSO, 2024).

A participacdo da comunidade escolar nas decisdes ¢ um pilar central da gestdo
democratica. Isso implica a criagdo de mecanismos e espacos que facilitem a expressao de
opinides, a apresentagdo de propostas e a deliberagdo coletiva. Conselhos escolares,
assembleias, comissdes e outros foruns de discussdo sdo exemplos de instrumentos que
podem ser utilizados para promover essa participagdo. Além disso, a gestdo democratica
exige uma postura aberta e receptiva por parte dos gestores escolares, que devem estar
dispostos a ouvir e considerar as diferentes perspectivas antes de tomar decisdes. A
participagdo ndo deve ser vista como uma mera formalidade, mas como um processo genuino
de construcdo coletiva, que enriquece a tomada de decisdes e fortalece o senso de
pertencimento & escola (ARAUJO et al., 2025).

A transparéncia e a responsabilidade sdo elementos indissocidveis da gestdo
democratica. A transparéncia implica a divulgacdo clara e acessivel de informagdes
relevantes sobre a administracdo da escola, como o or¢amento, os resultados académicos, os
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projetos pedagdgicos e as politicas internas. A responsabilidade, por sua vez, implica a

prestagdao de contas regular e a responsabilizagao pelos atos praticados na gestao da escola. A
transparéncia e a responsabilidade sdo fundamentais para garantir a confianca da comunidade
escolar na administracdo da escola e para prevenir a ocorréncia de irregularidades e desvios
(MANSO, 2024). A utilizagdo de ferramentas de comunicagdo online, como sites, blogs e
redes sociais, pode facilitar a disseminacao de informagdes e o dialogo com a comunidade
escolar, promovendo a transparéncia e a responsabilidade.

A promog¢ao da igualdade e da justiga social no ambiente escolar € um objetivo
fundamental da gestdo democratica. Isso implica a criagdo de politicas e praticas que
combatam a discriminacdo e o preconceito, que promovam a inclusao de todos os alunos,
independentemente de sua origem social, étnica, cultural ou religiosa, € que garantam o
acesso a uma educacgdo de qualidade para todos. A gestdo democratica deve estar atenta as
necessidades especificas de cada aluno e deve oferecer apoio e recursos adequados para que
todos possam alcancar seu pleno potencial. Além disso, a gestdo democratica deve promover
a reflexdo critica sobre as desigualdades sociais e deve estimular o engajamento dos alunos
na luta por uma sociedade mais justa e igualitaria (COSTA, 2023; CANJA, 2024).

A gestdo democratica na educacdo se sustenta em um conjunto de principios
fundamentais que orientam a acdo dos gestores € da comunidade escolar, promovendo um
ambiente de aprendizado mais participativo, transparente e equitativo. Esses principios,
quando aplicados de forma consistente e integrada, contribuem para o fortalecimento da
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autonomia escolar, o engajamento da comunidade, a transparéncia na administra¢dao, a

avaliacdo continua e o fortalecimento dos conselhos escolares.

A autonomia escolar e a descentralizagao do poder sdo principios essenciais da gestao
democratica. A autonomia escolar refere-se a capacidade da escola de tomar decisdes sobre
questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras, dentro dos limites estabelecidos pela
legislagdo e pelas politicas educacionais. A descentralizacdo do poder implica a transferéncia
de responsabilidades e recursos dos niveis centralizados de governo para as escolas,
permitindo que elas se adaptem melhor as necessidades e caracteristicas de seus alunos e de
suas comunidades. A autonomia escolar e a descentralizacio do poder fortalecem a
capacidade da escola de inovar, de experimentar novas abordagens pedagogicas e de
responder de forma mais eficaz aos desafios que enfrenta (MALTA, RIBEIRO E SANTOS,
2021) especialmente no que se refere a estruturagdo do projeto politico-pedagogico e
participagao do conselho escolar.

A participacdo da comunidade escolar, que inclui pais, alunos, professores e
funcionarios, ¢ um principio central da gestdo democratica. A participacdo nao se limita a
presenca em reunides ou assembleias, mas envolve um engajamento ativo € continuo na vida
da escola. Os pais podem participar da gestdo escolar por meio dos conselhos escolares, das
associacoes de pais e mestres (APMs) e de outras formas de envolvimento nas atividades
escolares. Os alunos podem participar por meio dos grémios estudantis, dos conselhos de
classe e de outras iniciativas que promovam a sua voz € a sua representagdo. Os professores €
funcionarios podem participar por meio dos conselhos de escola, das comissoes pedagogicas
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e de outras instancias de discussdo e decisdo. A participagdo da comunidade escolar

enriquece a tomada de decisdes, fortalece o senso de pertencimento a escola e contribui para
a melhoria da qualidade da educacao (LIMA, CAMARGO; WALDHELM, 2022) mas
estudos apontam que esse engajamento ainda ¢ limitado em muitos contextos, com
desconhecimento das atribui¢cdes dos conselhos ou exercicio periférico da deliberagao.
Apesar do consenso presente na literatura acerca da relevancia da gestdo democratica
como principio orientador da organizagdo escolar, observa-se que sua efetivagdo ainda
enfrenta importantes desafios no contexto educacional brasileiro. Diversos estudos apontam
que a existéncia de mecanismos formais de participagdo, como conselhos escolares,
assembleias e associacdes de pais € mestres, ndo garante, por si sO, processos decisorios
efetivamente compartilhados. Em muitos casos, tais instdncias funcionam de maneira
consultiva ou burocratica, sem que haja real influéncia da comunidade escolar nas decisoes
estratégicas da escola. Dessa forma, evidencia-se uma tensdo recorrente entre a
normatividade da gestdo democratica prevista na legislagdo educacional e as condigdes

concretas de sua implementagao no cotidiano escolar.

A literatura indica que a consolidagdao de praticas democraticas na gestdo escolar
depende nao apenas da existéncia de dispositivos institucionais de participagdao, mas também
de fatores culturais, organizacionais e formativos. A permanéncia de modelos tradicionais de
administracdo escolar, historicamente centralizados na figura do gestor, tende a limitar a

ampliacdo de processos participativos mais efetivos. Nesse sentido, autores que discutem a

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

gestdo democratica destacam que a constru¢do de uma cultura participativa demanda

mudangas nas praticas institucionais, na formagao dos profissionais da educagdo e na

valorizagdo da escuta ativa de diferentes segmentos da comunidade escolar.

Nesse contexto, torna-se necessario compreender a gestdo democratica nao apenas
como um principio normativo estabelecido na legislacao educacional, mas como um processo
social e institucional em permanente construcao. A democratizagao da gestao escolar envolve
disputas de sentidos, negociagdes entre diferentes atores e a necessidade de criagao de
espacos efetivos de didlogo e deliberacdo coletiva. Assim, analisar a gestdo democratica
implica considerar tanto os avangos normativos promovidos pelas politicas publicas
educacionais quanto os limites estruturais e culturais que condicionam sua materializagao nas

praticas cotidianas das escolas.

A transparéncia na administragdo dos recursos e informag¢des € um principio
fundamental da gestdo democratica. A transparéncia implica a divulgacao clara e acessivel de
informacdes sobre o or¢camento da escola, os gastos, os contratos, os resultados académicos e
outras informagdes relevantes para a comunidade escolar. A transparéncia permite que a
comunidade escolar acompanhe e fiscalize a gestdo dos recursos, que identifique possiveis
irregularidades e que contribua para a tomada de decisdes mais informadas e responsaveis. A
transparéncia também fortalece a confianca da comunidade escolar na administracao da
escola e contribui para a prevencao da corrup¢ao e do desvio de recursos. Esse elemento ¢

enfatizado em pesquisas recentes que abordam gestdo escolar democratica, por exemplo, no
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artigo “Gestao Escolar Democratica” (MANSO, 2024), que discute como o colegiado escolar

¢ mecanismos de participagdo respondem por tornar praticas administrativas mais visiveis a
comunidade.

A avaliacdo continua e formativa ¢ um principio essencial da gestdo democratica . A
avaliacdo nao se limita a aplicacdo de provas e testes, mas envolve a coleta sistematica de
informacdes sobre o desempenho dos alunos, o trabalho dos professores, a gestdo da escola e
outros aspectos relevantes do processo educativo. A avaliagdo deve ser utilizada para
identificar os pontos fortes e fracos da escola, para orientar a tomada de decisdes e para
promover a melhoria continua da qualidade da educacdo. A avaliagdo formativa, em
particular, tem como objetivo fornecer feedback aos alunos e aos professores, para que eles
possam ajustar suas praticas e melhorar seu desempenho (MEDEIROS; MEDEIROS, 2022).

O fortalecimento dos conselhos escolares ¢ um principio importante da gestao
democratica. Os conselhos escolares sdo 6rgaos colegiados que reinem representantes da
comunidade escolar, como pais, alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade
local, para discutir e decidir sobre questdes pedagogicas, administrativas e financeiras da
escola. Os conselhos escolares sdo um importante instrumento de participagdo da comunidade
escolar na gestdo da escola e de controle social sobre a administracdo dos recursos publicos.
O fortalecimento dos conselhos escolares implica a ampliagdo de sua autonomia, a
capacitacdo de seus membros e a garantia de sua representatividade e de seu funcionamento
adequado (ALVES; GUEDES; SILVA, 2023).
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDBEN), Lei n® 9.394, de 20 de

dezembro de 1996, estabelece os principios norteadores da educagao brasileira, os quais
orientam tanto as politicas publicas quanto as praticas escolares. Conforme o Art. 3° da LDB,
sdo principios da educagdo nacional: igualdade de condigdes para acesso € permanéncia na
escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € o
saber; pluralismo de ideias e concepgdes pedagogicas; respeito a liberdade e apreco a
tolerancia; coexisténcia de instituigdes publicas e privadas; gratuidade do ensino publico;
valorizacdo do profissional da educagdo; gestdo democratica do ensino publico, na forma
desta Lei e da legislacao dos sistemas de ensino; garantia de padrao de qualidade; valorizagdo
da experiéncia extra-escolar; vinculagdao entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais; dentre outros que foram acrescidos ou reinterpretados em alteracdes posteriores.
(Brasil, 1996; Lei n°® 12.796/2013).

Um dos principios que mais frequentemente aparece nas discussdes contemporaneas
sobre qualidade e equidade na educagdo ¢ o da gestdo democratica, presente em Art. 3°,
inciso VIII, da LDBEN. Este principio exige que a gestdo do ensino publico ocorra de forma
participativa, envolvendo profissionais de educagdo e comunidades escolar/local, conforme
previsto no Art. 14 da LDB (Art. 14, LDBEN/1996).

A gestdo democratica, enquanto principio, articula-se com outros como autonomia
escolar, descentralizagdo, transparéncia, participacdo, € corresponsabilizagdo. Ela ndo ¢
apenas norma legal, mas instrumento para efetivar os demais principios, como igualdade de
condig¢des de acesso, valorizagdo do profissional e garantia de padrao de qualidade.
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Em 2023, a Lei n° 14.644 promoveu alteragdes na LDB que refor¢aram o principio da

gestdo democratica, especialmente quanto a exigéncia de criacdo de conselhos escolares e
foruns dos conselhos escolares e a participacdo dos entes federados (estados, municipios,
Distrito Federal) em legislacdes especificas conforme peculiaridades locais. Essa alteracao
reforga a ideia de que o principio da gestdo democratica deve estar normatizado em cada
sistema de ensino, ndo sendo prerrogativa apenas de diretrizes gerais. (INSTITUTO CLARO,
2025; MIOTO, GARCIA, JUNIOR, 2024).

Embora existam dispositivos legais, sua tradugdo em pratica enfrenta desafios.
Estudos recentes indicam que ha lacunas entre o previsto na LDB e as condigdes efetivas de
implementagdo nas escolas: responsabilidade dos sistemas de ensino para regulamentar a
gestao democratica, a disponibilidade de formagao de gestores e professores, a existéncia de
recursos para assegurar participacdo efetiva, bem como mecanismos de transparéncia e
prestagdo de contas (PANTOJA; DAMASCENO, 2022).

Além disso, principios como igualdade de condi¢des, pluralismo de ideias,
valorizacdo do profissional de educagdo e garantia de padrao de qualidade sdo reiterados no
debate académico como essenciais para sustentar uma educagdo democratica. A igualdade de
acesso e permanéncia, por exemplo, depende ndo s6 da legalidade da matricula, mas de
politicas que ataquem as desigualdades socioecondmicas, de infraestrutura e de apoio ao

aluno (ANDRADE, 2023).
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2.2. Politicas publicas educacionais (2014-2024)

A analise do PNE (Lei n° 13.005/2014) e suas metas e estratégias para a gestdo
democratica revela o estabelecimento de metas para a ampliacdo da participacdo da
comunidade escolar na gestdo da educagdo, a definicdo de estratégias para a formacao dos
gestores escolares e para o fortalecimento dos conselhos escolares, e a importancia do PNE
para o avangco da gestdo democratica no pais. O PNE representa um instrumento de
planejamento fundamental para a consolidacao da gestao democratica na educagao brasileira,
ao estabelecer metas e estratégias para a melhoria da qualidade da educagdo e para a
democratizagdo da gestao da educacao (FUNDAIJ, 2025; MANSO, 2024).

O estabelecimento de metas para a ampliagao da participacao da comunidade escolar
na gestao da educacdo no PNE se manifesta por meio da definicdo de metas especificas para
aumentar a participagdo dos pais, dos alunos e dos funciondrios na gestao da escola. Essas
metas visam fortalecer o controle social da educacgdo e a participagao da comunidade escolar
na tomada de decisdes, como mostra o estudo da Fundacdao Joaquim Nabuco, que constata
que a Meta 19 esta distante de ser cumprida integralmente, muitos colégios ainda nao adotam
processos qualificados de escolha de diretor nem colegiados intraescolares em todas as
escolas (FUNDAJ, 2025).

A definicao de estratégias para a formacdo dos gestores escolares e para o
fortalecimento dos conselhos escolares no PNE se manifesta por meio da previsao de agdes
para a formacdao continuada dos gestores escolares em gestdo democratica e para o
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fortalecimento da atuacdo dos conselhos escolares. Essas estratégias visam qualificar os

gestores escolares para a lideranca de escolas democraticas e fortalecer os conselhos
escolares como instrumentos de participagdo e de controle social. Pesquisas recentes
evidenciam que programas formativos (como oficinas) aumentam o engajamento de gestores
com praticas participativas € com maior reconhecimento do papel dos conselhos escolares
(SOUZA, GARCIA, NUNES, 2023; MANSO, 2024).

A importancia do PNE para o avango da gestdo democratica no pais se manifesta por
meio da defini¢do de metas e estratégias que visam aprimorar a qualidade da educacdo e a
democratizagdo da gestdo da educagdo. O PNE representa um compromisso do governo
brasileiro com a melhoria da educagdao e com a construcao de uma sociedade mais justa e
democratica, embora os dados mais recentes evidenciem que muitos desses compromissos
ainda nao se traduzem plenamente na pratica escolar cotidiana (FUNDAJ, 2025).

As normas complementares sdo instrumentos legais e de politica publica que
detalham, regulamentam ou potenciam os principios gerais tracados pela LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgdo) e pelo PNE (Plano Nacional de Educacdo). No ambito da
gestdo democratica, destacam-se os conselhos escolares, bem como os planos estaduais e
municipais de educacdo, que operam como instancias descentralizadas capazes de adaptar
diretrizes nacionais as realidades locais (SANTOS, 2023; SCAFF, OLIVEIRA, 2023).

A Lei n° 14.644, de 2 de agosto de 2023, ¢ um marco recente que insere de modo
explicito na LDB a instituicdo de conselhos escolares e de foruns de conselhos escolares
como obrigatdrios em estados, municipios e no Distrito Federal, para garantir participacao da
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comunidade escolar e local (BRASIL, 2023). Segundo o MEC, essa lei representa um

“divisor de dguas” para que as decisdes na escola sejam tomadas de forma mais colegiada e
transparente, com representantes de varios segmentos da comunidade escolar (BRASIL,
2023; BRASIL, 2025).

Além disso, ha iniciativas normativas complementares para assegurar o
funcionamento adequado desses conselhos. Por exemplo, o Ministério da Educagao atualizou
em 2024 o Curso de Formacdo de Conselheiros e Técnicos Escolares para se adaptar as
mudancas trazidas pela LDB através da Lei 14.644, a fim de promover capacidades praticas
de atuagdo dos conselheiros escolares e fomentar a participagao efetiva (MEC, 2024).

Os Planos Municipais de Educacao (PMEs) e os Planos Estaduais de Educagdo sao
instrumentos essenciais para operacionalizar o PNE localmente, adaptando suas metas as
realidades regionais e escolares. Estudos recentes mostram que muitos PMEs incluem a Meta
19 (gestao democratica) em seus textos, mas enfrentam dificuldades em monitoramento e
avaliacdo. Em Tocantinopolis-TO, por exemplo, foi analisada a coeréncia entre PME, plano
estadual e PNE, constatando tanto compromissos quanto lacunas na efetivagao dessas normas
(ALMEIDA; LOCATELLLI, 2021).

Também em nivel estadual e municipal, no Acre, uma pesquisa examinou como 22
municipios contemplam a Meta 19 e as leis proprias de gestdo escolar, verificando variacao
significativa na qualidade das normas e na correspondéncia entre o que esta planejado e o que
esta regulamentado localmente (MELO, 2023).
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Um estudo em Curitiba/SP mostrou que, ap6s a aprovacao do PNE, o municipio

elaborou o seu PME, mas o monitoramento e a avaliagdao desse plano tendem a estagnacao,
com muitos indicadores sem coleta sistematica de dados ou sem agdes de acompanhamento
efetivo (SCAFF, 2024).

Apesar da existéncia dessas normas, ha indicios de que elas nem sempre se traduzem
em praticas concretas. A Lei 14.644 confere base legal forte para que conselhos escolares
sejam estabelecidos, mas a sua efetividade depende de regulamentacao local, de formacgao
adequada dos conselheiros, de clareza nos papéis, de infraestrutura e de cultura escolar
participativa. Sem esses elementos, conselhos podem existir apenas formalmente, com
funcionamento limitado (SANTOS, 2023).

As politicas de formacdo de gestores e professores t€ém sido fundamentais para o
fortalecimento da gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras, pois buscam preparar
profissionais para enfrentar os desafios contemporaneos da educagdo. A formacao
continuada, prevista na LDB n°® 9.394/1996 e refor¢ada pelo Plano Nacional de Educagao
(Lei n°® 13.005/2014), constitui um dos pilares para a qualificacdo da pratica educativa e da
lideranga escolar, sendo entendida como requisito essencial para a promogao da participagao
da comunidade escolar e para o fortalecimento da autonomia pedagogica (BRASIL, 2014).

No ambito da gestdo escolar, observa-se que a formagado de gestores € crucial para que
estes assumam o papel de lideres democraticos, capazes de promover a escuta ativa, articular
a comunidade escolar e implementar praticas que favorecam a inclusdo e a equidade.
Segundo Almeida e Hypolito (2021), a auséncia de formacdo especifica em gestdao

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203

Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

democratica compromete a efetividade das politicas educacionais, uma vez que muitos

diretores ainda reproduzem modelos centralizadores.

Da mesma forma, a formagao docente deve ser orientada para o desenvolvimento de
competéncias criticas, reflexivas e participativas, possibilitando que o professor atue nao
apenas como transmissor de conhecimentos, mas também como sujeito ativo na construgao
do projeto politico-pedagogico da escola. Para Cury e Gatti (2022), a formagdo docente
precisa articular teoria e pratica, de modo a fortalecer a identidade profissional e ampliar o
engajamento dos professores nos processos de tomada de decisdo coletiva.

Nos ultimos anos, politicas implementadas pelo Ministério da Educagdo e por
secretarias estaduais e municipais tém enfatizado a importancia de programas de capacitagao
em gestdo escolar e inovagdo pedagogica, alinhados ao uso de tecnologias digitais e
metodologias participativas. Nesse sentido, Costa e Silva (2023) destacam que as politicas de
formacdo devem estar atentas as demandas locais, respeitando as especificidades regionais e
culturais, sob pena de se tornarem meramente burocraticas.

Assim, a consolidagdo da gestdo democratica depende diretamente de politicas
eficazes de formacao de gestores e professores, que ndo apenas garantam o dominio técnico
da fungdo, mas também fomentem valores democraticos, a participacdo social e o
compromisso €tico com a educacdo publica. Como ressalta Santos e Oliveira (2024), sem
uma formagdo critica e continua, a democratizagdo da gestdo escolar corre o risco de
permanecer apenas no plano normativo, sem alcancar a pratica cotidiana das escolas.
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2.3. Da norma a pratica: desafios e contradicoes

Apesar do apoio legal e politico a gestdo democratica, sua implementacao enfrenta
significativas resisténcias culturais e estruturais dentro do sistema educacional brasileiro.
Esses desafios decorrem de tradi¢des profundamente arraigadas de governanga hierarquica,
da falta de recursos e capacidade, e de um ceticismo persistente quanto ao valor da tomada de
decisdo participativa. A superacao desses obstaculos exige um compromisso sustentado com
a mudanca cultural, bem como investimentos direcionados em treinamento, infraestrutura e
engajamento comunitario (ALMEIDA et al., 2025).

Hé resisténcia cultural a mudancas e dificuldades na superacdo de modelos
tradicionais de gestdo, dificultando a ado¢do de abordagens mais participativas e inclusivas
(ALMEIDA et al., 2025). Muitas escolas continuam a operar sob estruturas de gestdao
hierarquicas e de cima para baixo, onde as decisdes sdo tomadas por um pequeno grupo de
administradores com participacdo limitada de professores, alunos ou pais. Superar essa
resisténcia requer um esfor¢o concentrado para educar as partes interessadas sobre os
beneficios da gestdo democratica e demonstrar sua eficacia por meio de projetos-piloto e
estudos de caso bem-sucedidos (ALMEIDA et al., 2025).

A falta de tempo e de recursos sdo limitagcdes para a implementacdo da gestdo
democratica, visto que os processos participativos muitas vezes exigem mais tempo e esforgo
do que as abordagens tradicionais de cima para baixo. As escolas podem nao ter pessoal,
infraestrutura ou financiamento necessarios para apoiar o engajamento comunitario eficaz,
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programas de treinamento ou processos participativos de tomada de decisao. Lidar com essas

limitagdes requer maior investimento em educacdo, bem como estratégias inovadoras para
alavancar os recursos existentes € construir parcerias com organizagdes comunitarias
(ALMEIDA et al., 2025).

Além disso, a auséncia de politicas publicas de longo prazo dificulta a consolidagao
da gestdo democratica, pois as escolas podem hesitar em investir em abordagens
participativas sem a garantia de apoio e comprometimento sustentados do governo. Politicas
de longo prazo que fornegam financiamento, treinamento e assisténcia técnica para a gestao
democratica sdo essenciais para criar um ambiente estdvel e de apoio para as escolas
implementarem praticas participativas. Essas politicas devem ser desenvolvidas em consulta
com as partes interessadas e devem ser avaliadas regularmente para garantir sua eficacia
(ALMEIDA et al., 2025).

Além das barreiras culturais e estruturais, a gestdo democratica enfrenta desafios
politico-administrativos significativos que dificultam sua implementagdao efetiva (OLO,
2025). Esses desafios incluem a centraliza¢do administrativa, a falta de autonomia escolar e a
formacdo inadequada em gestdo escolar, todos os quais comprometem a capacidade das
escolas de se envolverem em processos participativos de tomada de decisdo. Abordar essas
questdes requer uma reforma abrangente do sistema educacional, com foco na
descentralizagdo, no empoderamento e na capacitacao (OLO, 2025).

A centralizacdo administrativa e a falta de autonomia das escolas sdao desafios a serem
superados para promover a gestdo democratica, pois as escolas precisam de flexibilidade e
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autoridade para tomar decisdes que respondam as necessidades dos seus alunos e

comunidades. Descentralizar a autoridade administrativa e conceder as escolas maior
autonomia sobre os seus or¢amentos, pessoal e curriculo sdo passos essenciais neste processo.
No entanto, esta autonomia deve ser acompanhada por mecanismos claros de
responsabilizacdo para garantir que as escolas estejam a utilizar os seus recursos de forma
eficaz e a atender as necessidades dos seus alunos (OLO, 2025).

A escassez de formagdo em gestdo escolar dificulta a pratica da gestdo democratica,
pois os lideres escolares podem ndo ter as habilidades e o conhecimento necessarios para
facilitar os processos participativos de tomada de decisao (OLO, 2025). Fornecer aos lideres
escolares treinamento em areas como resolucdo de conflitos, negociacdo, facilitacdo e
dindmica de grupo ¢ essencial para desenvolver sua capacidade de liderar escolas
democraticas e inclusivas. Esse treinamento deve ser continuo e adaptado as necessidades
especificas de cada escola (OLO, 2025).

A fraca participagdo da comunidade escolar ¢ um obstaculo a gestdo democratica,
visto que 0s processos participativos ndo podem ser eficazes sem o envolvimento ativo de
professores, alunos, pais ¢ membros da comunidade (OLO, 2025). Incentivar uma maior
participacdo da comunidade requer a construcdo de confianca, o aprimoramento da
comunicacdo ¢ a criacao de oportunidades para um engajamento significativo. Isso pode
envolver o contato com grupos sub-representados, o fornecimento de creche ou transporte
para reunides e o oferecimento de incentivos a participagao (OLO, 2025).
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A andlise desses desafios evidencia que a gestdo democratica nao depende

exclusivamente da existéncia de marcos legais ou de instrumentos institucionais de
participacdo. Embora a legislacdo educacional brasileira estabeleca diretrizes claras para a
democratizagdo da gestdo escolar, a materializacdo desses principios estd condicionada a
fatores estruturais e culturais que atravessam o cotidiano das instituigdes educacionais. Nesse
sentido, a literatura aponta que a simples criagdo de conselhos escolares ou outros
mecanismos participativos ndo garante, automaticamente, processos deliberativos efetivos,
sobretudo quando persistem praticas administrativas centralizadas ou quando a participagao
da comunidade ocorre de forma limitada e episddica.

Outro aspecto relevante refere-se as desigualdades de informagao e de poder entre os
diferentes atores da comunidade escolar. Professores e gestores, por estarem mais diretamente
envolvidos na organizacdo institucional da escola, tendem a ocupar posi¢des de maior
influéncia nos processos decisorios, enquanto estudantes e familiares frequentemente
participam de forma periférica. Essa assimetria pode comprometer a efetividade da gestao
democratica, uma vez que a participacao se torna desigual e, em alguns casos, restrita a
momentos formais de consulta, sem que haja efetiva corresponsabilidade na definigdo das
politicas e praticas escolares.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental compreender que a democratizagdo da
gestdo escolar exige mais do que a institucionalizagdo de espagos participativos; requer
também a constru¢ao de uma cultura organizacional baseada no didlogo, na transparéncia e
na corresponsabilidade entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. Assim, a
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efetivacdo da gestdo democratica depende de processos formativos continuos, do

fortalecimento dos mecanismos de participacao e da valorizacdo das vozes historicamente
menos presentes nos processos decisorios, como estudantes e familias. Somente a partir dessa
articulacdo entre dimensao normativa e pratica institucional serd possivel reduzir a distancia
entre as politicas publicas educacionais e a realidade vivenciada nas escolas.

A implementagdo da gestdo democratica também ¢ influenciada pelo impacto das
reformas educacionais, que podem gerar tanto avangos quanto recuos na busca pela
governanga participativa (BATISTA; PEREYRA, 2020). Reformas que promovem a
descentralizagdo, a autonomia escolar e o envolvimento da comunidade podem criar
oportunidades para o florescimento da gestdo democratica, enquanto reformas que
centralizam a autoridade, impdem curriculos padronizados ou priorizam as notas dos testes
podem minar os processos participativos. Planejamento e implementagao cuidadosos sdao
essenciais para garantir que as reformas educacionais apoiem, em vez de dificultar, os
objetivos da gestdo democratica (BATISTA; PEREYRA, 2020).

E necessario especificar os atores escolares que devem participar dos processos de
tomada de decisdo, pois esclarecer papéis e responsabilidades ¢ essencial para garantir que os
processos participativos sejam eficazes e inclusivos (BATISTA; PEREYRA, 2020). Isso
envolve definir os papéis e responsabilidades dos lideres escolares, professores, alunos, pais e
membros da comunidade nos processos de tomada de decisdo, bem como estabelecer
diretrizes claras sobre como esses processos serdo conduzidos. Também € importante garantir
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que todas as partes interessadas tenham a oportunidade de participar € que suas vozes sejam

ouvidas e valorizadas.

Além disso, as instancias de participacao devem ser claramente definidas para evitar
confusdes e garantir que os processos participativos sejam transparentes e responsaveis. Isso
envolve o estabelecimento de diretrizes claras para a composi¢ao, mandato e procedimentos
dos conselhos escolares, comités e outros Orgdos participativos. Também ¢ importante
garantir que esses Orgaos sejam representativos da comunidade escolar e que suas decisoes
sejam tomadas de maneira justa e imparcial (BATISTA; PEREYRA, 2020).

O engajamento da comunidade escolar resulta em um ambiente educacional
estimulante e responsivo, onde os alunos sdo mais motivados a aprender e os professores sao
mais eficazes em suas instrugdes (GALINA et al., 2024). Quando alunos, pais € membros da
comunidade estdo ativamente envolvidos na vida da escola, eles desenvolvem um senso de
propriedade e orgulho, o que pode levar a melhores resultados académicos e um clima escolar
mais positivo. Esse engajamento pode assumir muitas formas, desde o voluntariado em sala
de aula até a participagdo em conselhos escolares e a defesa de melhores politicas
educacionais (GALINA et al., 2024).

A gestdo participativa contribui para uma educagdo inclusiva e equitativa, garantindo
que todos os alunos tenham a oportunidade de ter sucesso, independentemente da sua origem
ou circunstancias (GALINA et al., 2024). Quando as escolas sdo geridas de forma
participativa, ¢ mais provavel que sejam receptivas as diversas necessidades dos seus alunos,
fornecendo apoio e recursos direcionados para aqueles que mais precisam. Isto pode envolver
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a implementagdo de curriculos culturalmente responsivos, o fornecimento de acomodagdes

para alunos com deficiéncias ou a oferta de programas de tutoria € mentoria para alunos com
dificuldades (GALINA et al., 2024).

Além disso, uma participagdo efetiva requer instancias deliberativas estaveis e canais
de comunicagdo para garantir que todas as partes interessadas tenham a oportunidade de
expressar suas opinides e contribuir para os processos de tomada de decisao (ALMEIDA et
al., 2025). Orgdos deliberativos estaveis, como conselhos escolares, fornecem um forum para
dialogo e tomada de decisdo continuos, enquanto canais de comunicagdo claros e acessiveis
garantem que as informacgdes fluam livremente entre a escola e a comunidade. Esses canais
podem incluir boletins informativos, sites, midias sociais e reunioes regulares.

A participacdo da comunidade na gestdo democratica melhora a qualidade da
educagdo, a medida que as escolas se tornam mais receptivas as necessidades dos seus alunos
e comunidades, levando a melhores resultados académicos e a um clima escolar mais positivo
(GALINA et al., 2024). Quando as escolas sdo geridas de forma participativa, sdo mais
propensas a implementar programas inovadores, adotar estratégias de ensino eficazes e criar
um ambiente de aprendizagem favoravel a todos os alunos. Isso pode levar ao aumento da
motivacao dos alunos, a melhoria das taxas de frequéncia e a maiores taxas de graduacao.

A gestdo democratica promove a cidadania ativa, a medida que alunos, pais e
membros da comunidade aprendem a exercer seus direitos e responsabilidades como
membros de uma sociedade democratica (GALINA et al., 2024). Ao participar da governanga
escolar, os individuos desenvolvem as habilidades e os conhecimentos necessarios para se
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engajarem na vida civica, defenderem seus interesses e responsabilizarem seus representantes

eleitos. Isso pode levar a um maior engajamento civico, maior participagao eleitoral e um
senso de comunidade mais forte.

Além disso, a gestdo compartilhada contribui para um ambiente escolar acolhedor e
transparente, onde todos os membros da comunidade escolar se sintam valorizados e
respeitados (SANTOS, 2025). Quando as escolas sdo geridas de forma colaborativa e
transparente, € mais provavel que construam confianga, promovam relacionamentos positivos
e criem um ambiente de aprendizagem favoravel a todos os alunos. Isso pode levar a
melhoria do bem-estar dos alunos, a redugdo das taxas de bullying e assédio e a um maior
sentido de comunidade.

A gestdo democratica contribui para a valorizagdo docente € o protagonismo
estudantil, empoderando os professores a se apropriarem de sua instru¢do e os alunos a se
tornarem participantes ativos de sua propria aprendizagem (FURLAN, 2025). Quando os
professores recebem autonomia para elaborar suas proprias aulas, escolher seus proprios
materiais e avaliar o progresso de seus alunos, eles t€ém maior probabilidade de se sentirem
motivados e eficazes em suas instrucdes. Da mesma forma, quando os alunos tém a
oportunidade de participar dos processos de tomada de decisdo, eles tém maior probabilidade
de se envolverem em sua aprendizagem e de desenvolverem um senso de propriedade sobre
sua educagdao (FURLAN, 2025).

Fortalecer os vinculos entre escola, familias e comunidade requer vontade politica e
investimento em formacao, pois construir relacionamentos fortes exige tempo, esforco e
AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203

Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

recursos (SANTOS, 2025). As escolas devem ser proativas no contato com as familias e os

membros da comunidade, criando oportunidades de engajamento e construindo confianga.
Isso pode envolver a oferta de workshops para pais, a organizagdo de eventos comunitarios
ou a parceria com organizagdes locais para fornecer servicos de apoio a alunos e familias
(SANTOS, 2025).

A gestao democratica promove uma educacao mais justa e significativa, garantindo
que todos os alunos tenham a oportunidade de ter sucesso, independentemente da sua origem
ou circunstancias. Quando as escolas sao geridas de forma participativa, ¢ mais provavel que
respondam as diversas necessidades dos seus alunos, fornecendo apoio e recursos especificos
para aqueles que mais precisam. Isto pode envolver a implementacdo de curriculos
culturalmente responsivos, o fornecimento de acomodagdes para alunos com deficiéncia ou a

oferta de programas de tutoria e mentoria para alunos com dificuldades (SANTOS, 2025).

2.4. Experiéncias de gestio democratica na escola

A gestdo democratica exige praticas institucionais fundadas na escuta ativa e
corresponsabilidade, o que implica em criar espagos € mecanismos de participagdo que
permitam que todos os membros da comunidade escolar expressem suas opinides, apresentem
suas propostas, debatam as questdes relevantes ¢ tomem decisdes de forma conjunta e

responsavel. A escuta ativa significa ouvir atentamente o que os outros t€m a dizer, sem
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preconceitos ou julgamentos, buscando compreender as suas necessidades, os seus interesses

e as suas expectativas (LIMA et al., 2024).

A corresponsabilidade significa assumir a responsabilidade pelas decisdes tomadas,
compartilhando os 6nus e os bonus, e trabalhando em conjunto para alcangar os objetivos
comuns. A gestdo democratica exige, portanto, que a escola seja um espago de diadlogo, de
respeito, de confianga e de colaboragdo, onde todos se sintam valorizados, acolhidos e
comprometidos com a constru¢ao de uma escola melhor (LIMA et al., 2024).

A participagdo da comunidade escolar ¢ fundamental para a melhoria do ensino ¢ a
concretizagdao dos principios da gestdo democratica, pois ela permite que a escola conhega as
necessidades, os interesses € as expectativas dos alunos, dos pais € dos demais membros da
comunidade, e que defina as suas prioridades e metas de acordo com essas necessidades,
interesses e expectativas (FERNANDES; LOPES, 2025).

A participagao da comunidade escolar também fortalece o senso de pertencimento e o
compromisso de todos com a escola, incentivando a colaboragdo, a solidariedade e o apoio
mutuo, o que contribui para a melhoria do clima escolar e para o aumento do desempenho
dos alunos. A gestdo democratica, portanto, ndo ¢ apenas uma questdo de cumprir
formalidades legais, mas sim de criar uma cultura de participagdo, de didlogo e de
colaboracdo, que envolva todos os membros da comunidade escolar na constru¢do de uma
escola melhor (FERNANDES; LOPES, 2025).

A gestdo democratica pode transformar o ambiente escolar em um espaco onde todos
tém voz no processo decisério, o que contribui para a constru¢do de uma escola mais justa,
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inclusiva e relevante para a vida dos alunos. Quando todos os membros da comunidade

escolar ttm a oportunidade de participar das decisdes da escola, eles se sentem mais
valorizados, respeitados e comprometidos com os objetivos da escola (LOURES et al., 2025).

Isso contribui para a melhoria do clima escolar, para o aumento do engajamento dos
alunos e para a promoc¢ao de uma cultura de paz e de respeito aos direitos humanos. A gestao
democratica, portanto, ndo ¢ apenas um modelo de gestdo escolar, mas sim um projeto
politico e pedagodgico que visa transformar a escola em um espago de aprendizagem, de
convivéncia e de participagdao, onde todos os membros da comunidade escolar se sintam
valorizados, respeitados e comprometidos com a construcao de um futuro melhor (LOURES
et al., 2025).

Um dos exemplos mais recorrentes de praticas democraticas ¢ a atuagdo dos
conselhos escolares, espagos de participacdo colegiada que reinem gestores, professores,
pais, alunos e representantes da comunidade. Estudos recentes apontam que, quando
fortalecidos, esses conselhos se tornam instrumentos de controle social e corresponsabilidade
na tomada de decisdes, ampliando a legitimidade das agdes da escola (CARVALHO;
FREITAS, 2021).

Outro aspecto relevante ¢ a realizagdo de eleigdes diretas para diretores, politica
adotada em diversos estados e municipios, que busca garantir maior representatividade e
engajamento da comunidade escolar. Segundo analise de Martins e Souza (2022), a escolha
democratica da direcao escolar fortalece a relacdo entre gestdo e comunidade, ainda que
persista a necessidade de formagdo especifica para o exercicio da fung¢ao.
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Experiéncias que envolvem grémios estudantis e associagdes de pais e mestres

também tém contribuido para a construcdo de um ambiente participativo. Esses espacos
promovem a voz dos estudantes e dos familiares, incentivando praticas de
corresponsabilidade e o protagonismo juvenil na escola (SILVA; OLIVEIRA, 2023).

A literatura recente também destaca experiéncias inovadoras de gestdo democratica
vinculadas ao uso de tecnologias digitais, que ampliam os canais de comunicagdo e de
deliberagdao no contexto escolar. Em algumas redes de ensino, plataformas digitais tém sido
utilizadas para consultas publicas sobre o projeto politico-pedagdgico e para prestacao de
contas sobre os recursos aplicados, aumentando a transparéncia e a participagdo da
comunidade (GOMES; NASCIMENTO, 2024).

No entanto, os estudos convergem no reconhecimento de que essas praticas ainda
enfrentam limites, como a baixa participagdo efetiva de alguns segmentos da comunidade, a
insuficiéncia de recursos e a fragilidade na formacao dos atores envolvidos. Como afirmam
Rocha e Almeida (2025), a gestdo democratica somente se consolida quando articulada a
politicas publicas consistentes, que garantam condig¢des institucionais e materiais para sua
efetividade.

Assim, as experiéncias de gestdo democratica nas escolas revelam tanto
potencialidades, ao ampliar a participacao e o protagonismo da comunidade, quanto desafios,
relacionados a burocracia, a falta de preparo técnico e a desigualdade de condicdes entre
redes e territorios escolares.

2.5. Participacio da familia na gestio democratica
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A participagao da familia na gestdo democratica da escola configura-se como um dos

eixos centrais para a efetivacdo do direito a educacdo e para a construgdo de processos
decisorios mais transparentes, corresponsaveis e inclusivos. A LDB (Lei n® 9.394/1996) ¢ o
Plano Nacional de Educag¢dao 2014-2024 reafirmam a necessidade de envolvimento das
familias e da comunidade na organizagdo da vida escolar, destacando a gestdo democratica
como principio que deve orientar a formulagdo do projeto politico-pedagogico, a definigao de
prioridades e o acompanhamento das agdes educativas. Todavia, a literatura recente tem
evidenciado que essa participagdo, embora amplamente anunciada em documentos
normativos, ainda se materializa de forma desigual, pontual e, muitas vezes, pouco
deliberativa (PEREIRA; MARTINS; QUEIROZ, 2022).

Costa et al. (2025), em estudo bibliografico sobre gestdo escolar e participacao da
familia na vida escolar, argumentam que a presen¢a familiar ndo pode ser reduzida ao
acompanhamento de notas ou a presenga em reunides esporadicas, mas deve ser entendida
como corresponsabilidade, didlogo e engajamento em processos de tomada de decisdo. Os
autores concluem que, quando a gestdo escolar se pauta em principios democraticos € em
uma comunicagdo transparente, a participacdo da familia contribui para o desempenho
académico, o fortalecimento de vinculos afetivos e a construcdo de uma cultura de
cooperagdo na escola.

2.5.1. Familia como sujeito politico e corresponsavel na escola

No ambito de uma concepgao ampliada de gestdo democratica, a familia deixa de ser
vista apenas como “apoio” as tarefas escolares e passa a ser reconhecida como sujeito politico
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que participa da definicdo de metas, prioridades e estratégias institucionais. Lima e Oliveira

(2024), ao analisarem uma escola publica da rede estadual de Mato Grosso do Sul, enfatizam
que a gestao participativa exige ndo apenas abrir canais de comunicacdo, mas criar condigdes
reais para que as familias intervenham em decisdes sobre o funcionamento da escola, o
curriculo e os projetos pedagdgicos.

Essas analises convergem para uma compreensao de que a gestdo democratica nao se
limita a eleicdo de diretores ou a existéncia formal de conselhos escolares, mas supde a
distribuicdo de poder entre sujeitos diversos, entre eles pais e responsaveis. Ramos et al.
(2025) reforcam essa perspectiva ao discutir a participagcdo das familias na constru¢ao de uma
gestdo publica escolar democratica em uma escola de Maués (AM). Os autores demonstram
que a inser¢ao da familia como parceira nas decisdes contribui para ampliar o controle social
sobre a escola e para qualificar a implementagdao das politicas educacionais, sobretudo
quando ha transparéncia, acesso a informacao e praticas dialdgicas sistematicas.

Nesse horizonte, a familia ¢ compreendida como parte integrante da comunidade
escolar, cujas experiéncias, valores e expectativas influenciam diretamente o modo como a
escola organiza tempos, espacos e praticas pedagogicas. A participagdo familiar, portanto,
ultrapassa a dimensao afetiva e assume um papel politico, articulando-se aos mecanismos de
controle, avaliacao e proposi¢ao de politicas no interior da unidade escolar.

2.5.2. Mecanismos institucionais de participacao e gestio democratica

A literatura recente aponta diferentes estruturas de participacao que podem favorecer
a aproximacao entre familia e escola: conselhos escolares, associacdes de pais e mestres,
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reunides pedagdgicas ampliadas, assembleias, foruns de discussao e processos de consulta

sobre o projeto politico-pedagdgico. Lima e Oliveira (2024) evidenciam que, quando a gestao
escolar investe na institucionalizagdo desses espacos € na formacdo dos sujeitos para
ocupa-los, a participacdo tende a se tornar mais frequente, qualificada e voltada a
corresponsabilidade, em vez de se limitar a demandas pontuais ou de carater disciplinar.

Pereira, Martins e Queiroz (2022), ao analisarem a relacao familia—escola e a gestao
democratica durante a pandemia de Covid-19, mostram que mesmo em contextos de ensino
remoto e retorno gradual as aulas presenciais, a participagdo familiar nas decisdes da escola
permaneceu restrita para grande parte das familias. Ainda que tenham sido criados canais
digitais de comunicacao (como aplicativos de mensagens, plataformas e formularios), tais
instrumentos foram utilizados, em muitos casos, mais como meios de transmissao unilateral
de informacdes do que como espagos efetivos de didlogo e deliberacdo compartilhada,
revelando limites da cultura democratica no cotidiano escolar.

Estudos mais recentes também tém destacado a importancia de politicas e diretrizes
locais voltadas ao fortalecimento do vinculo familia—escola. Grando (2025), ao discutir
estratégias para uma educacdo integral no Ensino Fundamental, argumenta que a gestao
democratica exige praticas sistematicas de escuta e participacdo das familias nas decisdes
relativas a organizagdo do tempo escolar, a selecao de projetos e a definicao de prioridades
pedagodgicas. Nessa perspectiva, o fortalecimento do vinculo familia—escola ¢ compreendido
como condi¢do para a implementagdo de propostas curriculares mais integradas e
contextualizadas.
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2.5.3. Desafios, tensoes e limites da participaciao familiar

Apesar do reconhecimento normativo e teorico da centralidade da familia, a literatura
aponta tensdes importantes na efetivacao dessa participagao. Costa et al. (2025) identificam
que muitas iniciativas de aproximag¢ao ainda reproduzem relagdes hierarquicas, em que a
escola assume o papel de “orientadora” e a familia ¢ convocada apenas a cumprir orientagdes
previamente definidas, sem espago real para questionamento, proposicdo ou tomada de
decisdo. Nessas situagdes, a gestdo escolar se torna mais comunicativa do que propriamente
democratica, limitando a participa¢ao a um modelo informativo.

Lima e Oliveira (2024) e Ramos et al. (2025) também chamam atencdo para
obstaculos materiais e simbolicos que interferem na presenca das familias nos espagos de
gestdo: desigualdades socioecondmicas que dificultam o comparecimento as reunioes,
jornadas de trabalho extensas, falta de transporte, bem como barreiras comunicacionais €
culturais que fazem com que determinadas familias se sintam deslocadas ou pouco
legitimadas para opinar.

Outro desafio recorrente diz respeito a tendéncia de responsabilizar a familia pelos
resultados escolares, sem que haja, em contrapartida, mecanismos de formagado e acolhimento
que favorecam sua participagdo qualificada. Estudos que discutem a comunicagdo entre
familia e escola tém mostrado que falhas na escuta, na linguagem utilizada e na compreensao
reciproca de papéis podem gerar conflitos, culpabilizagdes e afastamento progressivo das
familias (VERDOLIN, 2025).
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Em contextos de maior vulnerabilidade social, esses desafios se intensificam. Pereira

et al. (2022) mostram que, durante a pandemia, familias com menores condigdes de acesso a
internet e dispositivos digitais foram praticamente excluidas dos processos de tomada de
decisdo acerca do retorno as aulas presenciais, revelando como as dindmicas de exclusao
social se reproduzem nos mecanismos de participacao escolar.

2.5.4. Estratégias de fortalecimento da participacdo familiar na gestiao
democratica

Apesar dos limites, a literatura recente também aponta estratégias concretas de
fortalecimento da participagdo familiar. Lima e Oliveira (2024) destacam trés frentes
principais: (a) a criagdo e o fortalecimento de instancias colegiadas com participagdo efetiva
de pais/responsaveis; (b) a adogao de praticas comunicacionais dialdgicas, que priorizam a
escuta e o debate, e ndo apenas o repasse de informagdes; e (c¢) o planejamento de acdes de
formacdo para familias e gestores sobre direitos educacionais, funcionamento da escola e
possibilidades de intervencao na gestao.

No mesmo sentido, Ramos et al. (2025) argumentam que a construgdao de uma gestao
publica escolar democratica envolve o reconhecimento da familia como parceira estratégica,
o que implica compartilhar com ela dados sobre desempenho, evasdo, recursos, projetos e
metas da escola, além de convida-la a participar da definicdo e monitoramento dessas metas.
A transparéncia na utilizagdo de recursos, a publicizacao das decisdes dos conselhos e a
abertura de canais institucionais de denuincia e sugestao sao apontadas como condigdes para o
fortalecimento do controle social.
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Bridi et al. (2025), ao discutir o convivio e didlogo entre gestdo escolar, familia e

comunidade, acrescenta que a qualidade da participagdo nao depende apenas da existéncia de
espacgos formais, mas da capacidade da gestdo de cultivar relacdes de confianga, respeito e
reconhecimento das diferencas culturais entre as familias. Uma gestdo democratica, nesse
sentido, precisa ser também uma gestao relacional, que considere as experiéncias, os saberes
e as narrativas que as familias trazem para o ambiente escolar.

Além disso, documentos recentes de redes de ensino, segundo a Secretaria Municipal
de Educacdo de Maringa (2025), tém sistematizado diretrizes para fortalecimento da
participacdo das familias, alinhadas ao PNE e a Agenda 2030, reconhecendo o vinculo
familia—escola como fator determinante para a qualidade educacional e para o alcance do
ODS 4 (educagao inclusiva, equitativa e de qualidade).

2.5.5. Sintese: participacao familiar como condicio para aproximar norma e
pratica

A partir da literatura analisada, ¢ possivel afirmar que a participagao da familia na
gestdo democratica da escola se apresenta simultaneamente como exigéncia normativa,
demanda social e desafio pratico para as redes de ensino. Costa et al. (2025), Lima e Oliveira
(2024), Ramos et al. (2025) e Pereira et al. (2022) convergem na compreensao de que a
democratizacdo da escola ndo se concretiza apenas por meio de marcos legais, mas pela
construgdo cotidiana de relagcdes de corresponsabilidade e de espacos em que as familias
possam, de fato, opinar, decidir, avaliar e propor caminhos para a instituicao.
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Nesse sentido, a participagao familiar assume papel estratégico no movimento de

aproximar o que esta prescrito nas politicas publicas (norma) das condigdes concretas de
funcionamento das escolas (pratica). Ao considerar as familias como sujeitos politicos e
parceiros na constru¢do do projeto educativo, a gestdo democratica amplia suas
possibilidades de enfrentamento das desigualdades, de qualificagao do ensino e de promogao

de uma escola que se reconheca, efetivamente, como espacgo publico de formacao cidada.

2.6 Participacio dos estudantes e protagonismo juvenil

A participacdo dos estudantes na gestdo democratica da escola constitui dimensao
estratégica para a efetivagdao do direito a educagao e para a construcao de uma cultura escolar
pautada na cidadania ativa, na corresponsabilidade e na emancipacdo dos sujeitos. No
contexto brasileiro, além de estar prevista na Constituigdo Federal de 1988 e na LDB, a
participacdo estudantil ¢ reforgada por marcos como o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA) e o Estatuto da Juventude, que reconhecem criangas, adolescentes e jovens como
sujeitos de direitos, capazes de intervir nos rumos das politicas e instituicoes que lhes dizem
respeito. Pesquisas recentes reforcam que a efetivagdo da gestdo democratica exige nao
apenas a participagdo de familias e profissionais, mas também o reconhecimento dos
estudantes como atores centrais da vida escolar (SILVA, 2022; DE FREITAS; SANTOS,
2023).

Silva (2022), ao analisar o protagonismo juvenil na gestio democratica da escola,
argumenta que as juventudes ndo podem ser compreendidas como meros “receptores” de
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decisdes, mas como sujeitos historicos que produzem leituras criticas da realidade e podem

transformar o cotidiano escolar quando lhes sdo garantidas vez € voz nos processos
decisorios. O autor destaca que o protagonismo juvenil, articulado a gestdo democratica,
demanda uma revisdo das praticas de gestdo, rompendo com modelos puramente

administrativos e aproximando a escola de uma logica colegiada de decisao.

2.6.1. Conceitos de participacao estudantil e protagonismo juvenil

No debate contemporaneo, a expressdo participagdo estudantil refere-se ao
envolvimento ativo dos estudantes em diferentes dimensdes da vida escolar: defini¢ao de
regras, constru¢ao do projeto politico-pedagogico, elaboracdo de projetos, avaliagao de
praticas, atuacao em grémios estudantis, conselhos e outros espagos colegiados. Para além da
presenca fisica, trata-se de uma participagao que supde capacidade de deliberagdo, critica,
proposigao e controle social das decisoes escolares (Silva et al., 2023).

Ja o conceito de protagonismo juvenil ¢ compreendido, em geral, como um processo
em que o jovem assume papel ativo na condugao de sua propria formacao e na intervengao
sobre o contexto em que vive. Silva (2022) enfatiza que esse protagonismo esta ligado a
possibilidade de os estudantes se reconhecerem como sujeitos de direitos, capazes de
problematizar relagdes de poder e participar da constru¢do de uma escola mais democratica.

Alencar (2024), discutindo gestdo escolar e o protagonismo do aluno, ressalta que o
protagonismo estudantil se fortalece quando a gestdo escolar cria condigdes para que os
estudantes influenciem ndo apenas praticas pedagogicas de sala de aula, mas também
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decisdes mais amplas sobre o funcionamento da escola, como organizacdo de tempos,

espagos e projetos. A autora destaca que modelos de gestdo que incorporam praticas de
escuta ativa, feedback e compartilhamento de decisdes tendem a promover maior
engajamento e sentimento de pertencimento entre os estudantes.

Nesse sentido, a participagao estudantil e o protagonismo juvenil ndo podem ser
reduzidos a agdes pontuais (como organizar eventos ou “ajudar” em atividades), mas devem
ser compreendidos como dimensdes estruturantes da gestdo democratica, articulando

formacao cidada, desenvolvimento de autonomia e construgdo coletiva do projeto educativo.

2.6.2. Instancias e formas de participacao estudantil na gestao democratica
Os estudantes podem participar da gestdo democratica por meio de diferentes

mecanismos institucionais e pedagogicos, a exemplo de:

° Grémios estudantis;

° Conselhos escolares e conselhos de classe com presenca discente;

° Assembleias de estudantes e assembleias escolares ampliadas;

° Projetos e coletivos juvenis vinculados ao curriculo e a vida escolar;
° Processos de consulta sobre regras da escola, PPP e uso de espacos.

Santos e Cervi (2022), ao analisarem o grémio estudantil e a gestdo escolar
democrdtica nas sociedades de controle, mostram que os grémios podem funcionar como
importantes espagos de mobilizagdo e participacao politica dos estudantes, ao mesmo tempo

em que sdo atravessados por racionalidades gerencialistas que incentivam a participagao
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como forma de alinhamento a logica neoliberal. Essa ambivaléncia exige que a gestdo e os

proprios estudantes problematizem continuamente o sentido da participagdo: se ela esta
voltada a mera “colaboragdo” para metas predefinidas ou se se configura como espaco de
critica e disputa de projetos.

Silva et al. (2023), ao discutirem a participa¢do estudantil na constru¢do da gestdo
democrdtica municipal, evidenciam que a atuacao de grémios estudantis e instancias
similares € considerada nos planos municipais de educagdo como mecanismo de
operacionalizacdo das metas do PNE, inclusive na educagao bésica. Contudo, sua efetivagao
encontra dificuldades relacionadas a resisténcia de gestores, a falta de cultura participativa e a
auséncia de politicas de formacao para estudantes e profissionais.

Freitas (2023), em estudo sobre participacdo estudantil na gestdo escolar em rede
publica de ensino médio, aponta que as oportunidades de participacdo frequentemente se
concentram em espagos consultivos, com pouca incidéncia real nas decisoes finais. Ainda
assim, quando os estudantes sdo chamados a participar da elaboracao de projetos, comissdes
e coletivos, relatam maior identificagdo com a escola e maior compreensao das politicas
educacionais.

Outras pesquisas destacam também experiéncias de protagonismo vinculado a
projetos pedagogicos especificos. Ribeiro e Gonzalez (2023), ao analisar o protagonismo
Jjuvenil como ferramenta pedagogica em escolas de tempo integral no estado de Goias,
mostra que projetos que colocam estudantes na lideranga de agdes (clubes, oficinas, projetos
sociais, intervencdes na comunidade) podem favorecer a articulacdo entre curriculo, projeto
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de vida e formacao cidada, desde que acompanhados por praticas de escuta e mediagdo critica

por parte da gestao e dos docentes.

2.6.3. Desafios, limites e contradicoes da participacio estudantil

Apesar das inimeras referéncias normativas e do discurso amplamente favoravel a
participacdo estudantil, a literatura evidencia importantes tensdes e limites em sua
concretizagdo. Silva (2021), ao investigar as percepcoes de estudantes sobre protagonismo
juvenil, mostra que muitos jovens reconhecem o discurso da participagdao, mas nao se sentem
efetivamente ouvidos em decisdes que impactam sua trajetoria escolar, como critérios de
avaliacdo, organizagdo dos tempos escolares ou regras disciplinares.

Um primeiro desafio refere-se a permanéncia de uma cultura adultocéntrica, na qual
professores e gestores sdo vistos (e se veem) como unicos detentores de saber legitimo sobre
o que ¢ “melhor” para os estudantes. Nesses contextos, a participagdo discente tende a ser
enquadrada como “ajuda” ou “apoio”, € ndo como direito. Estudos como o de Silva (2022) e
de Alencar (2024) indicam que, quando a gestdo escolar ndo problematiza essa assimetria, os
estudantes podem internalizar a ideia de que suas opinides t€ém pouco peso, desestimulando o
envolvimento.

Outro conjunto de desafios estd relacionado as condi¢des materiais e organizacionais.
Gongalves (2025), ao analisar a participagdao de estudantes de cursos técnicos integrados ao
ensino médio na gestdo democratica, aponta entraves como falta de tempo para reunides,
sobrecarga de atividades escolares, auséncia de agenda institucional clara para participacao e
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desconhecimento sobre o papel de grémios e conselhos. Tais fatores tendem a restringir a

participagdo a grupos especificos de estudantes, muitas vezes ja engajados, o que pode
reforgar desigualdades internas.

H4, ainda, contradi¢des politicas ligadas ao modo como a participacao € convocada.
Santos e Cervi (2022) problematizam o fato de que, em contextos marcados por
racionalidades gerencialistas e pelo avango de logicas de controle, a participagdo estudantil
pode ser mobilizada para produzir sujeitos “empreendedores de si”, adaptados ao
neoliberalismo, mais engajados em metas de desempenho do que em processos de
transformagdo social. Nessa perspectiva critica, a gestdo democratica ndo deve ser idealizada,
mas analisada em sua ambivaléncia: a0 mesmo tempo em que abre espagos de fala, pode
também canalizar e controlar a a¢do dos sujeitos, reduzindo o potencial contestatério da
juventude.

Pesquisas que abordam o protagonismo juvenil em contextos de crise, como pandemia
de Covid-19, também revelam limites estruturais. Freitas (2021), em estudo de caso sobre
protagonismo juvenil em tempos de pandemia, evidencia que, embora alguns estudantes
tenham assumido tarefas de mediacao digital, apoio a colegas e interlocu¢ao com professores,
a maioria ndo foi envolvida em decisGes sobre o ensino remoto, retorno as aulas e
reorganizacao curricular. Isso demonstra que o discurso de protagonismo nem sempre €

acompanhado por abertura efetiva dos processos decisorios.
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2.6.4. Estratégias de fortalecimento da participacido estudantil e do protagonismo

juvenil
Apesar dos desafios, os estudos analisados convergem na indicacdo de estratégias
concretas para fortalecer a participagao estudantil na gestao democratica:

1. Institucionalizagdo de espacos com poder real de decisdo
Pesquisas destacam a importancia de consolidar grémios estudantis, conselhos
escolares com presenca discente e assembleias que tenham impacto efetivo sobre
decisdes da escola, e nao apenas fun¢do consultiva. Silva et al. (2023) ressaltam que a
vinculacao desses espagos aos Planos Municipais de Educagdo e ao PNE pode
reforgar sua legitimidade e continuidade.

2. Formacgao politica e pedagogica de estudantes e profissionais

Alencar (2024) e Silva (2022) apontam que a participacao qualificada requer
formacgdo, tanto de estudantes quanto de gestores e professores, envolvendo temas
como direitos educacionais, organizacao da escola, leitura critica de politicas publicas
e praticas de assembleismo e colegialidade. Sem essa formacao, a participacao corre o
risco de se reduzir a rituais formais.

3. Articulagdo entre curriculo, projetos e gestdo

Ribeiro (2023) e outros estudos sobre protagonismo juvenil vinculam
experiéncias bem-sucedidas a integracdao entre projetos pedagodgicos (como projetos
de intervengdo social, clubes temadticos, coletivos juvenis) e instancias de gestdo.
Quando os projetos protagonizados pelos estudantes tém interface com o PPP e com
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decisdes sobre o cotidiano escolar, a participagdo ganha densidade politica e

pedagogica.

4. Ampliagdo de canais de escuta e comunica¢do horizontal

Pesquisas sobre participagdao estudantil indicam que praticas como rodas de
conversa, consultas regulares, uso de plataformas digitais para ouvir estudantes e
devolutivas transparentes das decisdes contribuem para que os jovens percebam que
sua participagdo ¢ levada a sério. Jahnke (2025), ao discutir a gestao democratica e o
lugar dos estudantes, reforca que a escuta continuada ¢ condigdo para que a
participacdo se torne parte da cultura escolar, e nao evento isolado.

5. Reconhecimento da diversidade das juventudes

Machado (2025), ao discutir os “simbolismos em torno do protagonismo
juvenil”, chama aten¢do para o fato de que juventudes sao multiplas e atravessadas
por marcadores de classe, raga, género, territorio e geracao. Uma gestdo democratica
comprometida com o protagonismo juvenil precisa considerar essas diferencgas e criar

condigdes para que vozes historicamente silenciadas também sejam ouvidas e

participem da construgdo da escola.

2.6.5. Sintese: protagonismo estudantil como eixo da gestao democratica
A literatura recente indica que a participacao dos estudantes e o protagonismo juvenil
ndo sdao elementos periféricos, mas centrais para a consolidacdo da gestdo democratica.

Estudos como os de Silva (2022), Alencar (2024), Silva et al. (2023), Santos e Cervi (2022) e
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Freitas (2021) mostram que, quando os estudantes ocupam espagos de decisdo, elaboram

propostas, avaliam praticas e participam do planejamento, ha impactos positivos sobre o
clima escolar, o sentimento de pertencimento, a motivagdo para aprender e a propria
qualidade da educacao.

Ao mesmo tempo, tais estudos alertam que a efetivacdo desse protagonismo exige
enfrentar assimetrias de poder, resisténcias culturais e contradigdes ligadas a racionalidade
gerencial contemporanea. Para a presente dissertagdo, que analisa a relagdao entre politicas
publicas educacionais (especialmente o PNE 2014-2024) e a pratica da gestao democratica, a
participacdo estudantil aparece como dimensdo-chave para aproximar norma e cotidiano
escolar, permitindo investigar em que medida os instrumentos normativos se traduzem em

experiéncias concretas de voz, vez e poder para os jovens nas escolas publicas brasileiras.

3. METODOLOGIA
3.1. Tipo de pesquisa
O presente estudo adota uma abordagem quantitativa, com carater descritivo e
explicativo, por buscar ndo apenas descrever as praticas de gestdo democratica nas escolas
publicas, mas também compreender em que medida as politicas publicas de educagdo
(2014-2024) impactaram tais praticas. De acordo com Gil (2022), pesquisas descritivas e
explicativas possibilitam examinar fendmenos sociais de forma sistematica, permitindo tanto
a caracterizagdo de variaveis quanto a analise de relacdes entre elas. Assim, o delineamento
metodologico visa captar percepcoes e experiéncias de diferentes segmentos da comunidade
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escolar, com base em instrumentos estruturados que garantam a comparabilidade dos dados.

Considerando a amplitude da gestdo democratica como fendmeno que envolve multiplos
atores, a pesquisa foi ampliada para contemplar ndo apenas profissionais da escola, mas
também pais e responsaveis, bem como estudantes, de modo a obter uma compreensao
integral da participagdo da comunidade escolar e das condigdes de implementacdo das
politicas publicas no cotidiano institucional.

Nesse contexto, a investigacdo também considera hipdteses exploratorias, formuladas
a partir do referencial teorico sobre gestdo democratica e participagdo escolar. Parte-se do
pressuposto de que, embora as politicas publicas educacionais no periodo de 2014 a 2024
tenham fortalecido normativamente os principios da gestao democratica, sua implementacao
no cotidiano escolar ocorre de forma desigual, dependendo de fatores institucionais, culturais
e organizacionais presentes em cada escola. Assim, busca-se verificar se as diretrizes legais e
programaticas se traduzem efetivamente em praticas participativas envolvendo gestores,
professores, estudantes e familias.

Adicionalmente, considera-se a hipotese de que a participacao da comunidade escolar
tende a ocorrer de maneira mais formal do que efetiva, sendo frequentemente mediada por
mecanismos institucionais como conselhos escolares e reunides pedagogicas, que nem
sempre garantem processos decisorios compartilhados. Dessa forma, a pesquisa procura
analisar em que medida os diferentes segmentos da comunidade percebem e vivenciam a
gestdo democratica, identificando possiveis distanciamentos entre o discurso normativo das
politicas educacionais e as praticas concretas desenvolvidas no cotidiano escolar.
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3.2. Populacio e amostra

A populagdo da pesquisa ¢ composta por uma escola publica municipal, abrangendo
gestores escolares, professores, membros de conselhos escolares e funcionarios. Além desses
participantes, foram incorporados pais e responsaveis de alunos matriculados na instituigao,
bem como estudantes do Ensino Fundamental II e Ensino Médio, que consentiram
voluntariamente em participar do estudo por meio do Termo de Assentimento (TA).

Dessa forma, a amostra passou a ser formada por trés grupos distintos: profissionais
da educagdo, familias e estudantes, permitindo a analise comparativa entre esses segmentos.
Os critérios de inclusdo envolveram participantes vinculados a escola publica selecionada,
maiores de 18 anos no caso dos profissionais e pais/responsaveis, bem como estudantes que
manifestaram concordancia em participar da pesquisa mediante concordancia no questionario
digital.

Foram considerados também critérios de disponibilidade para responder aos
instrumentos e concordancia expressa no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Como critérios de exclusdo, ndo foram considerados respondentes vinculados a
instituicdes privadas ou comunitarias, tampouco estudantes que ndo apresentaram
assentimento, além de questionarios incompletos ou inconsistentes.

Além da coleta de dados por meio dos instrumentos estruturados, a pesquisa considera

também a perspectiva do pesquisador enquanto observador participante, uma vez que sua
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insercao no contexto educacional investigado possibilita uma compreensdao mais aprofundada

das dinamicas institucionais e das relagcdes que permeiam a gestdo escolar. Nesse sentido, o
pesquisador ndo se posiciona apenas como agente externo de analise, mas também como
sujeito que interpreta e reflete sobre as praticas observadas, reconhecendo que sua
experiéncia profissional e seu contato direto com o ambiente escolar contribuem para a
construgdo das interpretagdes analiticas do estudo.

Essa postura reflexiva permite compreender a pesquisa como um processo no qual o
pesquisador se torna, em certa medida, sujeito e objeto da investigacdo, ao analisar
criticamente praticas e contextos dos quais também participa ou conhece de forma proxima.
Tal abordagem contribui para ampliar a compreensao dos fendmenos investigados,
articulando os dados quantitativos obtidos com percepgdes contextualizadas sobre o

funcionamento da gestdo democratica no cotidiano escolar.

3.3. Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta consiste em trés questiondrios estruturados, elaborados no
Google Forms, cada um adaptado as particularidades do segmento investigado. O primeiro
questionario, destinado aos profissionais da escola, ¢ dividido em cinco blocos: perfil
sociodemografico e profissional; conhecimento sobre politicas publicas (PNE 2014-2024 e
LDB/1996); praticas de gestdo democratica nas escolas; percepgdes sobre os impactos da
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participagdo escolar e das politicas publicas; e questdes abertas que possibilitam aprofundar

aspectos qualitativos.

O segundo instrumento, voltado para pais e responsaveis, contempla itens voltados a
comunicacdo escola—familia, percepcao de abertura ao didlogo, conhecimento sobre o
conselho escolar, avaliagdo da transparéncia das decisdes e participagdo em atividades
escolares, também utilizando escalas Likert de cinco pontos e perguntas abertas. O terceiro
instrumento foi destinado aos estudantes e incluiu questdes relativas ao sentimento de
pertencimento, oportunidades de expressao, participagao em espacos deliberativos, percepgao
sobre praticas democraticas e didlogo com a gestao escolar.

Nesse caso, o formulario foi antecedido pelo Termo de Assentimento (TA), garantindo
que os estudantes compreendessem voluntariamente as condigdes de participacdo. Os trés
instrumentos apresentam estrutura semelhante, de modo a possibilitar comparabilidade entre
os dados, mas preservam especificidades de cada grupo investigado. As variaveis observadas
abrangem nivel de conhecimento das politicas educacionais, frequéncia de praticas
democraticas, percepcao sobre os efeitos da participagdo comunitaria, avaliagdo do impacto
das politicas publicas sobre a gestdo democratica e formas de participagdo escolar

vivenciadas pelos diferentes segmentos.

3.4. Procedimentos de coleta
A coleta de dados foi realizada de forma online, mediante o envio dos links dos trés

questionarios por e-mail institucional, redes sociais oficiais das escolas e divulgacdo pelas
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secretarias municipais e estaduais de educacao. Os participantes adultos acessaram o Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) antes de iniciarem o preenchimento, enquanto
os estudantes visualizaram o Termo de Assentimento (TA), apropriado para menores de
idade.

Em ambos os casos, a participacdo ocorreu apenas mediante concordancia expressa.
Foi garantido o anonimato dos respondentes e a confidencialidade dos dados coletados, de
modo que as informagdes fossem utilizadas exclusivamente para fins cientificos. A coleta
teve duracao estimada de 30 dias, podendo ser prorrogada caso o numero minimo da amostra
nao fosse atingido no prazo inicial.

A utilizagdo de formulario digital permitiu abranger participantes com diferentes
horéarios e disponibilidades, favorecendo maior representatividade dos trés segmentos e
ampliando a confiabilidade dos resultados. Ao longo do periodo de coleta, lembretes foram
enviados para garantir o retorno adequado de todos os grupos investigados.

No que se refere aos aspectos éticos da pesquisa, foi adotado um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) como parte do compromisso ético € do respeito a
confidencialidade dos dados coletados. Considerando que a pesquisa foi realizada por meio
de questiondrios individuais e de forma online, ndo houve identificagdo nominal dos
participantes, garantindo-se o anonimato e a privacidade das informagdes.

Todos os respondentes foram previamente informados sobre os objetivos do estudo, o
carater voluntario da participagdo, a possibilidade de desisténcia a qualquer momento e o uso
exclusivo dos dados para fins académicos. O modelo do termo de consentimento utilizado
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encontra-se apresentado em anexo, com o intuito de possibilitar a transparéncia metodolédgica

e servir de referéncia para outros pesquisadores ou docentes interessados em compreender os

procedimentos éticos adotados nesta investigagao.

3.5. Procedimentos de analise dos dados

Os dados obtidos nos trés questionarios foram organizados e analisados por meio de
estatistica descritiva, utilizando-se calculos de frequéncia, porcentagem e medidas de
tendéncia central, conforme a natureza das variaveis. Graficos e tabelas foram construidos
para representar visualmente as percepgoes de cada grupo. Procedeu-se a analise comparativa
entre as respostas de profissionais, pais e estudantes, permitindo identificar convergéncias e
divergéncias em relagdo as praticas de gestdo democratica, ao conhecimento sobre politicas
publicas e as formas de participagdo escolar. As questdes abertas foram examinadas por meio
de andlise categorial simples, possibilitando complementar a abordagem quantitativa com
interpretagdes qualitativas. Essa triangulagdo reforca a robustez metodoldgica ao articular
diferentes perspectivas da comunidade escolar e permite compreender como as diretrizes

normativas se materializam de maneira distinta para cada grupo participante.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
Para garantir uma anélise abrangente e coerente da gestdao democratica no contexto
investigado, os resultados serdo apresentados de forma sequencial, contemplando

inicialmente as percepgdes dos profissionais da educacdo, gestores, professores e demais
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funcionarios, por constituirem o nucleo organizacional da escola e atuarem diretamente na

implementagao das politicas publicas.

Em seguida, serdo analisadas as contribuigdes dos pais e responsaveis, cuja
participacdo € essencial para compreender os vinculos entre escola e comunidade e os
desafios de corresponsabilidade educativa. Por fim, serdo discutidos os resultados referentes
aos estudantes, sujeitos centrais do processo pedagogico e cuja participagdo revela elementos
importantes sobre protagonismo juvenil e espacos de voz no cotidiano escolar.

Essa estrutura possibilita uma compreensdao comparativa entre os trés segmentos,
evidenciando convergéncias, divergéncias e complementaridades que contribuem para a

interpretagdo integrada dos dados.

4.1. Percepcoes dos Profissionais da Educacgio sobre a Gestio Democratica

A amostra da pesquisa foi composta por 10 participantes, vinculados a escolas
publicas municipais e estaduais, conforme demonstram as figuras 1, 2 e 3. A distribuigao por
cargo/fung¢do evidencia a predominancia de professores (50%), seguidos por diretores (40%)
e funcionarios (10%). Essa predominancia docente reforca o papel central do professor na
implementagdo e vivéncia da gestdo democratica, uma vez que ele atua diretamente na
mediagdo entre a gestdo escolar e a comunidade educativa. Estudos recentes apontam que o
engajamento dos docentes ¢ fundamental para a consolidacdo de praticas participativas e

inclusivas nas escolas publicas (AMUJO et al., 2025; LOURES et al., 2025).
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Figura 1.

Distribuicdo por cargo/fungdo.

1. Cargo/fungéo:

10 respostas

@ Diretor
® Frofessor

@ Funcionario
@ PailMae/Responsavel
@ Estudante

@ Coordenador Escolar

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

A andlise do tempo de atuagdo indica que 50% dos participantes possuem mais de 10
anos de experiéncia, 20% entre 8 e 10 anos, enquanto 10% estao entre 1 ¢ 3 anos, 3 € 5 anos ¢
5 e 8 anos, respectivamente. Essa distribuicdo demonstra uma amostra composta
majoritariamente por profissionais experientes, o que contribui para a confiabilidade das
percepcoes apresentadas, pois esses sujeitos acumulam vivéncias institucionais e historico de
participacdo nos processos decisorios. Conforme defendem Lima et al. (2022) e Furlan
(2025), a experiéncia profissional influencia significativamente a percepc¢ao sobre autonomia,
colegialidade e corresponsabilidade na gestao escolar.
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Figura 2.

Tempo de atuagdo na escola.

2. Tempo de atuacgao na escola?
10 respostas

@® 1a3anos

@® 3a5anos

¥ 5a8anos

@ 832 10anos

@ mais de 10 anos
@® 25 anos

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

No que se refere ao tipo de institui¢do, observou-se que 80% dos respondentes
pertencem a rede municipal e 20% a rede estadual, ndo havendo representacdo de escolas
privadas ou comunitarias (Figura 3). Essa predominancia da rede municipal reflete a
descentralizagcdo da gestdo educacional e o fortalecimento da autonomia dos sistemas locais,
em consonancia com os principios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB, 1996) e pela Lei n° 14.644/2023, que reforca a obrigatoriedade dos

Conselhos Escolares como instancias de participacao social (Brasil, 2023).
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Figura 3.

Tipo de escola.

3. Tipo de escola
10 respostas

@ Municipal

@ Estadual

@ Privada

@ Comunitaria/Filantrépica

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esses dados permitem compreender que o publico da pesquisa representa uma

amostra diversificada e comprometida com a gestdo democratica. A prevaléncia de

professores e profissionais com longa trajetoria escolar sugere maturidade institucional e um

ambiente potencialmente propicio a discussdo sobre praticas participativas e colegiadas,

aspectos que, conforme apontam Loures et al. (2025) e Furlan (2025), constituem pilares

essenciais para o fortalecimento da democracia na educagdo publica.

4.1.1 Conhecimento sobre politicas publicas

A anélise dos resultados revela que a maioria dos participantes demonstra um nivel

significativo de familiaridade com os principais instrumentos legais que norteiam a gestao
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educacional no Brasil. Conforme ilustrado na figura 4, 60% dos respondentes afirmaram

“conhecer muito bem” o Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), enquanto 40%
declararam conhecé-lo “razoavelmente”. Nenhum participante indicou desconhecimento total
ou superficial. Esses dados sugerem que os sujeitos da pesquisa, em sua maioria,
compreendem a importancia do PNE como instrumento de planejamento estratégico e
acompanhamento das politicas educacionais.

Esse achado estd em consondncia com as observagdes de Scaff (2024) e Santos
(2023), que enfatizam a necessidade de o PNE ser mais do que um documento normativo,
funcionando como guia efetivo para o desenvolvimento de praticas de gestdo democratica e
avaliacdo continua das metas educacionais. Segundo Vanzela e Petry (2024), o conhecimento
e a apropriacao do PNE pela comunidade escolar sdo fundamentais para o fortalecimento do

controle social e para o exercicio da autonomia institucional.
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Figura 4.

Nivel de conhecimento sobre o PNE.

4. Qual é o seu nivel de conhecimento sobre o Plano Nacional de Educagéo (PNE 2014-2024)?
10 respostas

@ Conhego muito bem

@ Conhego razoavelmente
@ Conhego pouco

@ Nao conhego

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

De forma semelhante, no que se refere a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB, Lei n° 9.394/1996), a Figura 5 demonstra que 70% dos participantes
afirmaram conhecer “muito bem” a legislacdo, enquanto 30% declararam conhecé-la
“razoavelmente”. Esse resultado indica que a LDB ¢ amplamente reconhecida entre os
profissionais da educa¢do, corroborando Mioto, Garcia e Bastos Junior (2024), que destacam
a LDB como eixo central da organizacdo educacional brasileira e base para as politicas de

descentralizacdo e democratizagdo da gestado.
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Figura 5.

Nivel de conhecimento sobre a LDB.

5. Qual é o seu nivel de conhecimento sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB)?
10 respostas

@ Conhego muito bem

@ Conhego razoavelmente
@ Conhego pouco

@ Nao conhego

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Por fim, ao se analisar a existéncia de conselhos escolares ativos, observa-se que 80%
dos participantes afirmaram que sua escola possui um conselho escolar efetivo, enquanto
20% indicaram que nao ha instancia ativa (Figura 6). Esse resultado reforca a relevancia dos
conselhos escolares como espacgos legitimos de participagao e deliberagdo, previstos na Lei n°
14.644/2023, que institui os Foruns e Conselhos Escolares como instrumentos de gestdo
democratica (Brasil, 2023). Pesquisas recentes (Alves et al., 2023; Araujo et al., 2025)
demonstram que a atuagdo ativa desses conselhos favorece a corresponsabilidade, a
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transparéncia € o engajamento da comunidade escolar na formulacdo das decisdes

pedagdgicas e administrativas.

Figura 6.

Existe um conselho escolar ativo.

6. Na sua escola existe conselho escolar ativo?
10 respostas

@® Sim

® Nao

¢ Em implantagao/parcialmente ativo
@ Nao sei

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Os dados, portanto, revelam uma realidade positiva no que tange ao conhecimento
normativo e institucional sobre as politicas publicas educacionais. Todavia, conforme
salientam Furlan (2025) e Fundaj (2025), o desafio ndo reside apenas no conhecimento das
leis, mas na sua efetiva implementag¢do no cotidiano escolar, ponto que sera aprofundado nas

proximas secoes desta dissertagao.
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4.1.2. Praticas de gestdo democratica identificadas

A gestdo democratica se concretiza na pratica cotidiana por meio da participagdo ativa
de todos os segmentos da comunidade escolar , pais, alunos, professores ¢ funcionarios, nos
processos decisorios. A analise dos resultados revela avangos significativos, mas também
lacunas importantes que indicam a necessidade de fortalecer mecanismos de participacao
efetiva e continua.

Conforme apresentado na Figura 7, observa-se que 50% dos participantes afirmaram
que pais e responsdveis participam das decisdes da escola com frequéncia intermediaria
(nivel 3 em uma escala de 1 a 5), enquanto 20% indicaram baixa participagado (nivel 2) e 20%
relataram participagdo elevada (nivel 5). Apenas 10% avaliaram como nivel 4. Esses dados
sugerem que, embora exista alguma abertura institucional para o envolvimento das familias,
essa participacao ainda ocorre de forma esporadica e limitada a momentos pontuais, como
reunides ou eventos escolares. Tal cenario confirma o que afirmam Galina et al. (2024) e
Furlan (2025), ao destacarem que a corresponsabilidade das familias na gestao escolar ainda ¢

um desafio persistente, frequentemente restrito a agdes consultivas, e ndo deliberativas.
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Figura 7.

Frequéncia de participagdo de pais e responsaveis.

7. Com que frequéncia pais e responsaveis participam das decisoes da escola?
10 respostas

B

2 (20%) 2 (20%)

0(0%)

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

No caso dos professores e funciondrios, a Figura 8 mostra um cenario mais positivo:
50% dos respondentes afirmaram que esses profissionais sdo sempre ouvidos (nivel 5), e
outros 40% indicaram participagao entre os niveis 3 e 4. Apenas 10% percebem baixa escuta
(nivel 2). Isso demonstra que o didlogo entre a equipe docente ¢ a gestao escolar tende a ser
mais consolidado, possivelmente devido ao papel dos conselhos escolares e pedagogicos
como espacgos de decisdo e planejamento coletivo. De acordo com Aratjo et al. (2025) e
Loures et al. (2025), a escuta ativa e o reconhecimento do corpo docente como sujeito
politico sdo elementos essenciais para consolidar uma cultura de colegialidade e
transparéncia administrativa
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Figura 8.

Frequéncia de participagdo de professores e funcionarios.

8. Com que frequéncia professores e funcionarios sao ouvidos nas decisdes da escola?
10 respostas

6

5 (50%)

2 (20%) 2 (20%)

0 (0%) 1 (10%)

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Entretanto, o indice de participagdo dos alunos nas decisdes escolares ainda ¢
reduzido. A Figura 9 indica que 50% dos respondentes avaliaram a participagdo discente em
nivel 2, 20% em nivel 3, 20% em nivel 4, e apenas 10% atribuiram o nivel maximo (5). Esses
numeros evidenciam que a voz estudantil ainda ¢ pouco incorporada aos processos de gestao,
limitando-se a representagdes pontuais em assembleias ou grémios estudantis. Santos (2025)
e Lima et al. (2022) argumentam que a efetiva participacdo dos estudantes constitui um
indicador-chave da gestdo democratica, pois fortalece o sentimento de pertencimento € a
formacao cidada, valores centrais para o projeto politico-pedagogico das escolas publicas.
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Figura 9.

Frequéncia de participagdo dos alunos nas decisoes da escola.

9. Com que frequéncia os alunos participam das decisdes da escola (ex.: assembleias,
representagao em conselhos, reunides)?

10 respostas
6

5 (50%)

g 2 (20%) 2 (20%)

1 (10%)

0 (0%)

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Em sintese, as praticas de gestdo democratica analisadas demonstram avangos na
comunicacdo interna entre gestores e equipe escolar, mas também fragilidades na inclusao
das familias e dos alunos nos espacos de decisdo. Esses resultados reforgam o diagndstico de
Morescho, Esquinsani e Zilli (2025), segundo o qual a gestdo democratica no Brasil
permanece em processo de consolidacdo, exigindo politicas de formagdo continuada,

incentivo a participagdo social e acompanhamento permanente das praticas colegiadas.
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4.1.3 Percepcoes sobre o impacto das politicas publicas

Os resultados obtidos nesta etapa evidenciam uma percepg¢ao amplamente positiva
quanto a influéncia da participagdo comunitaria e das politicas publicas na consolidagao da
gestdo democratica. Conforme demonstrado na Figura 10, 90% dos participantes concordam
totalmente que a participagdo da comunidade escolar melhora a qualidade do ensino,
enquanto 10% apenas “concordam”. Nenhum participante expressou discordancia. Esse
resultado revela um consenso quase unanime sobre a importancia da colaboragao entre escola
e comunidade como eixo estruturante para o aprimoramento educacional.

Figura 10.

Participacao e qualidade de ensino.

10. Vocé acredita que a participagao da comunidade escolar melhora a qualidade do ensino?
10 respostas

@ Concordo totalmente
@® Concordo

& Nem concordo, nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Autores como Furlan (2025) e Galina et al. (2024) corroboram esse entendimento,

argumentando que a gestdo democratica ¢ mais efetiva quando hd envolvimento direto de
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pais, alunos, professores e liderangas locais, pois a corresponsabilidade fortalece os vinculos

institucionais e eleva o compromisso com a aprendizagem. Nessa perspectiva, a participacao
comunitaria ndo apenas legitima as decisdes escolares, mas também potencializa os processos
pedagdgicos ao integrar saberes e contextos socioculturais diversos.

No que diz respeito ao papel das politicas publicas, a Figura 11 mostra que 90% dos
respondentes consideram que tais politicas contribuiram “muito” para o fortalecimento da
gestdo democratica, e 10% apontam contribuicdo “parcial”. Nenhum participante declarou
que as politicas “ndo contribuiram” ou “prejudicaram”. Esses dados indicam uma percepgao
amplamente positiva acerca das politicas educacionais implementadas entre 2014 e 2024,
sugerindo avangos nas praticas de descentralizagdo, autonomia escolar e institucionalizacao
dos conselhos escolares, aspectos previstos tanto no PNE (Lei n° 13.005/2014) quanto na Lei
n° 14.644/2023 (BRASIL, 2023).

Figura 11.

Impacto das politicas publicas na gestao democratica.

11. Na sua opinido, em que medida as politicas publicas contribuiram para fortalecer a gestdo

democratica na sua escola?
10 respostas

@ Muito
@ Parcialmente

Né&o contribuiram
® Prejudicaram

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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Contudo, ao cruzar esses resultados com as respostas discursivas, percebe-se que o
reconhecimento formal das politicas ndo necessariamente se traduz em praticas plenas de
gestao democratica. Entre as principais sugestdes para ampliar a participagdo da comunidade
escolar, destacam-se: a necessidade de criar mais espagos de didlogo, incentivar a escuta
ativa, promover reunides abertas e rodas de conversa, além de melhorar a comunicagao € o
reconhecimento do papel das familias. As falas também enfatizam a importancia de
flexibilizar horarios, criar projetos conjuntos e estabelecer parcerias comunitaria, estratégias
que refletem uma busca por praticas mais inclusivas e colaborativas.

Em contrapartida, os desafios mais recorrentes apontados pelos participantes incluem
a baixa presenca dos pais, a falta de engajamento da comunidade, a resisténcia a mudangas, a
dificuldade de comunicagdo e a auséncia de formagao continuada em gestdo participativa.
Tais limitacdes refor¢am a hipotese central deste estudo, segundo a qual as politicas publicas
educacionais impactaram a pratica da gestdo democratica de forma limitada, em razdo de
fatores estruturais e culturais que dificultam sua plena efetivagdo. Como observam Morescho,
Esquinsani e Zilli (2025) e Araujo et al. (2025), o avango da gestdo democratica exige mais
do que normatizagdes: requer processos formativos, acompanhamento pedagogico e
comprometimento politico das instincias locais de ensino.

Dessa forma, embora os dados quantitativos revelem uma percepgdo positiva, as
evidéncias qualitativas sugerem que o desafio reside em transformar o reconhecimento
teorico da importancia da participagdo em praticas concretas e permanentes. Essa constatacao
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corrobora o entendimento de Santos (2023) e Fundaj (2025) de que a efetividade das politicas

publicas depende da capacidade das escolas de internalizar a cultura democratica como

pratica cotidiana, e ndo apenas como principio normativo.

4.1.4. Discussao

A anélise dos resultados permite identificar convergéncias e divergéncias relevantes
entre os dados empiricos obtidos e o referencial teorico apresentado nesta dissertacdo. Em
primeiro lugar, observa-se que o nivel de conhecimento dos participantes sobre os marcos
legais da educagdo brasileira ¢ consideravelmente elevado. A maioria dos respondentes
afirmou conhecer muito bem o Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024) ¢ a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (LDB 1996), o que demonstra a presenga de um corpo escolar
informado sobre as normativas que sustentam a gestao democratica. Esse achado confirma as
observagoes de Mioto, Garcia e Bastos Junior (2024), que destacam a LDB como o principal
eixo de organizacao do sistema educacional, e de Andrade (2023), ao apontar que o dominio
normativo ¢ uma condicdo essencial para o avango de praticas democraticas nas institui¢des
publicas de ensino.

O reconhecimento ¢ a aplicacao do PNE e da LDB também se expressam na presenca
de conselhos escolares ativos, relatada por 80% dos participantes. Esse dado converge com os
estudos de Alves, Guedes e da Silva (2023), que identificaram o fortalecimento dos conselhos
como instrumento central de deliberagdo, acompanhamento e controle social das acdes
escolares. A literatura reforga que tais conselhos tém papel estratégico na consolidacao da
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cultura participativa ¢ no fortalecimento do vinculo entre escola e comunidade (BRASIL,

2023; MEC, 2024). Ainda assim, conforme indica a Fundacao Joaquim Nabuco (FUNDAJ,
2025), a atuagdo efetiva desses 0rgaos ainda apresenta grande heterogeneidade entre as redes
de ensino, variando de acordo com o nivel de formag¢ao dos membros, o apoio das secretarias
de educacao e a cultura institucional de cada escola.

Em relagdo a pratica participativa, os resultados revelam uma assimetria significativa
entre os segmentos da comunidade escolar. Enquanto professores e funcionarios afirmaram
ser frequentemente ouvidos nas decisdes, familias e estudantes demonstraram participacao
mais limitada. Esse padrdo, que mostra maior abertura interna entre os pares profissionais e
menor envolvimento externo, ¢ amplamente documentado por Lima, Camargo ¢ Waldhelm
(2022) e Galina et al. (2024), que atribuem essa desigualdade a auséncia de estratégias
sistematicas de engajamento, a falta de tempo das familias e a caréncia de espagos
institucionais voltados a escuta discente. Furlan (2025) complementa que a participagao da
comunidade ¢ muitas vezes convocada em carater consultivo, sem carater decisorio, o que
reduz a efetividade da gestdo democratica enquanto pratica cotidiana.

Os dados quantitativos, a0 mesmo tempo, revelam uma percep¢ao muito positiva
sobre o valor da participacdo e o impacto das politicas publicas. Noventa por cento dos
participantes concordaram totalmente que o envolvimento da comunidade escolar melhora a
qualidade do ensino, € a mesma propor¢ao avaliou que as politicas publicas educacionais
contribuiram muito para o fortalecimento da gestdo democratica. Esse consenso aponta para
uma compreensdo consolidada de que a participacao ¢ condigdo essencial para a qualidade
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educacional, corroborando os achados de Furlan (2025) e Galina et al. (2024), que defendem

que a gestdo participativa amplia o compromisso coletivo e o sentido de pertencimento a
institui¢do escolar. No entanto, essa percepgao positiva contrasta parcialmente com a hipotese
central da pesquisa, segundo a qual o impacto das politicas publicas sobre a pratica da gestao
democratica ainda ¢ limitado por fatores como burocracia, escassez de recursos e lacunas
formativas.

As respostas discursivas reforgam essa leitura, ao destacarem a necessidade de mais
dialogo, comunicagao eficiente e criagao de espagos de participagdo ativa. As sugestoes mais
recorrentes dos participantes incluem a realizacdo de reunides abertas, rodas de conversa,
projetos integradores e a criagdo de mecanismos de escuta continua, como caixas de
sugestoes fisicas e virtuais. Paralelamente, as dificuldades apontadas, baixa presenca dos
pais, falta de engajamento, resisténcia a mudangas e auséncia de formacgdo especifica em
gestao participativa, revelam que o desafio atual ndo estd na inexisténcia de politicas, mas na
sua implementacao pratica. Esse diagnostico ¢ amplamente compartilhado por Santos (2023)
e Fundaj (2025), que destacam que o avango das politicas publicas depende menos de novos
marcos legais e mais da internalizacdo da cultura democratica nas rotinas escolares, o que
requer investimento continuo em formagao e acompanhamento pedagdgico.

Essas evidéncias dialogam diretamente com os estudos de Batista e Pereyra (2020),
que compararam o Brasil e a Espanha e constataram que reformas legais s6 se convertem em
participacdo substantiva quando acompanhadas de condicdes institucionais adequadas e de
liderangas escolares capacitadas. De forma semelhante, Mentini (2023) e Morescho,
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Esquinsani e Zilli (2025) argumentam que a efetividade das politicas depende da mediagao

exercida pelos gestores, que atuam como agentes de implementagao entre as diretrizes legais
e a realidade pedagdgica. Assim, embora as escolas demonstrem alinhamento formal as
politicas de gestdo democratica, persistem lacunas no processo de consolidacao da
participacdo como pratica sistematica, especialmente no que diz respeito a voz das familias e
dos estudantes.

Dessa forma, os achados empiricos desta pesquisa confirmam parcialmente a hipotese
proposta. As politicas publicas educacionais entre 2014 e 2024 exerceram impacto real e
reconhecido sobre a consolidacdo da gestdo democratica, mas esse impacto se mostra
desigual entre os diferentes atores escolares. A efetividade das politicas ¢ condicionada por
fatores organizacionais, culturais e formativos, que limitam o alcance pleno das diretrizes
democréticas.

Tais resultados reforcam a necessidade de estratégias complementares voltadas ao
fortalecimento da formacdo de gestores e conselheiros, ao incentivo a escuta ativa € ao
desenvolvimento de praticas que estimulem a corresponsabilidade comunitaria. Em
consonancia com Scaff (2024) e Vanzela e Petry (2024), ¢ possivel concluir que o futuro da
gestdo democratica nas escolas publicas brasileiras depende ndo apenas de marcos

normativos robustos, mas da consolidagdo de uma cultura participativa que integre a

comunidade escolar como protagonista do processo educativo.
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4.2 Participacdo da Familia: Resultados e Discussio dos Pais e Responsaveis

A amostra dos pais e responsaveis foi composta por 12 participantes, cujas respostas
permitem compreender como as familias percebem a gestdo democratica, a comunicacao
institucional e seu proprio papel no cotidiano escolar. Os resultados revelam tendéncias
importantes para avaliar a participagdo da comunidade e identificar pontos de fortalecimento
e fragilidade na relagdo escola—familia.

No que se refere ao incentivo institucional a participagao familiar, observa-se na
figura 12 que 41,7% dos pais afirmaram “concordar totalmente” que a escola incentiva sua
presenga nas decisdes e atividades escolares, enquanto 25% “concordam parcialmente”. Em
contrapartida, 16,7% nao concordam nem discordam, e outros 16,7% discordam parcial ou
totalmente.

Esses dados indicam que, embora exista uma percep¢ao predominante de incentivo a
participacdo, ainda hd uma parcela significativa de pais que ndo reconhece tal estimulo de
maneira clara, o que aponta para desafios na efetivagdo de praticas participativas, sobretudo
no que diz respeito a comunicacdo € ao convite sistemdtico as familias para processos

decisorios.
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Figura 12.

Percepgao dos pais sobre o incentivo a participagdo nas decisoes escolares.

1. Aescolaincentiva a participagao dos pais nas decisOes e atividades escolares.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Quanto a liberdade para expressar opinides e sugestoes a dire¢ao ou aos professores,
os resultados revelam um cendrio mais positivo: 66,7% dos respondentes afirmaram
“concordar totalmente”, enquanto 16,7% “concordam parcialmente”. Apenas 8,3% discordam
totalmente e 8,3% mantém posi¢do neutra. Esse achado indica que a maior parte das familias
sente que possui abertura para dialogar com a escola, o que ¢ fundamental para fortalecer
relagdes de confianga e ampliar mecanismos de escuta ativa. A percepgao de acolhimento as
sugestoes familiares representa um importante indicador de gestdo democratica, pois envolve

ndo apenas a transmissao de informacgdes, mas a valorizacao da voz das familias.
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Figura 13.

Sentimento de liberdade dos pais para expressar opinioes e sugestoes.

2. Sinto-me a vontade para expressar opinides e sugestdes a diregdo ou professores.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Em relacdo a comunicagdo entre escola e familia (figura 14), constatou-se que 41,7%
dos participantes “concordam totalmente” que ela ¢ clara, aberta e constante, enquanto 25%
“concordam parcialmente”. Contudo, 25% discordam totalmente e 8,3% ndo possuem
opinido definida. Esses resultados evidenciam uma divisdo significativa nas percepgoes:
embora a maioria veja a comunicagdo como positiva, um quarto dos pais identifica falhas que
podem comprometer o engajamento ¢ a compreensao das decisdes escolares. A literatura
sobre gestdo democratica destaca que praticas comunicacionais transparentes, frequentes e
acessiveis constituem elemento essencial para promover maior integracdo com as familias e
ampliar sua participacao em atividades e processos colegiados.
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Figura 14.

Percepgao sobre a clareza e constancia da comunicagdo escola—familia.

3. A comunicagdo entre escola e familia é clara, aberta e constante.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

©» Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

De modo geral, os resultados apontam uma tendéncia favoravel a participacao das
familias, especialmente no que diz respeito ao didlogo com a gestdo e ao incentivo a

\

expressao de opinides. No entanto, permanecem desafios relacionados a regularidade e

o~

eficacia da comunicagdo institucional, bem como a sensibilizagdo de todos os pais para
participar de forma ativa e continua.

Esses achados se alinham com estudos nacionais que enfatizam que a participacao da
familia na gestdo democratica depende ndo apenas da abertura da escola, mas também de
estratégias permanentes de envolvimento, horarios acessiveis, linguagem clara e criagdo de
espacos formais e informais de escuta.
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A frequéncia de participagdo das familias nas atividades escolares revelou um padrao

bastante positivo. Como expresso na Figura 15, 75% dos pais afirmaram “concordar
totalmente” que participam regularmente de reunides e eventos da escola, enquanto 16,7%

“concordam parcialmente”. Apenas 8,3% discordaram totalmente.

Figura 15.

Frequéncia de participagdo dos pais em reunioes e eventos escolares.

4. Participo de reunides e eventos escolares regularmente.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Sy

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esses dados demonstram que a maior parte das familias mantém presenga ativa no
cotidiano institucional, o que constitui um indicador relevante para o fortalecimento da gestao
democratica, considerando que a participagdo continua favorece vinculos de confianga e
aproximacao entre escola e comunidade. Ao mesmo tempo, a pequena parcela de pais que

relatou baixa participagdo indica a necessidade de estratégias diferenciadas de engajamento,
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especialmente para alcangar familias que enfrentam limitagdes de tempo, deslocamento ou

disponibilidade.

A analise da percepcao sobre oportunidades de colaboragdo também revela tendéncias
importantes. A Figura 16 mostra que 50% dos pais “concordam totalmente” que possuem
oportunidade de contribuir com ideias ou projetos da escola. Os demais 50% se distribuem de
forma equilibrada entre discordéancia total (16,7%), posi¢do neutra (16,7%) e concordancia
parcial (16,7%).

Esses resultados sugerem que, embora exista abertura para a participagdo, essa
possibilidade ndao ¢ percebida de forma uniforme por todas as familias. Tal discrepancia
evidencia a necessidade de ampliar mecanismos formais de escuta, como consultas publicas,
formularios periddicos, rodas de conversa e participagdo em conselhos, garantindo que todas

as familias reconhegam e se sintam parte dos processos colaborativos.

Figura 16.

Percepgao sobre oportunidades de contribui¢do com ideias e projetos escolares.

5. Tenho oportunidade de contribuir com ideias ou projetos da escola.
12 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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Em relacdo a acessibilidade dos hordrios das reunides, observou-se um padrao

semelhante. Conforme apresentado na Figura 17, 50% dos pais “concordam totalmente” que
os hordrios sdo acessiveis, enquanto 25% “concordam parcialmente”. J& 8,3% discordam
totalmente, 8,3% discordam parcialmente e 8,3% ndo possuem opinido definida. Embora a
avaliacdo geral seja positiva, a presenca de um grupo que percebe dificuldades de acesso
sugere que a escola ainda enfrenta desafios para contemplar as necessidades de todas as
familias, sobretudo no que se refere a flexibilizacdo de horarios e a oferta de alternativas
hibridas de participacdo (como reunides online ou gravagdes de recados institucionais). A
literatura destaca que barreiras de tempo e trabalho sdo fatores que limitam a participagao da

familia, reforcando a importancia de estratégias diversificadas para garantir inclusao.

Figura 17.

Avaliagdo dos pais sobre a acessibilidade dos horarios de reunioes.

6. Os horarios de reunides sao acessiveis para mim.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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Quanto a andlise dos canais de comunicagdo utilizados pela escola, mostrada na

Figura 18, indica que o WhatsApp ¢ o meio predominante, utilizado por 75% dos
respondentes, seguido das reunides presenciais (58,3%). Redes sociais aparecem com 25% de
uso, enquanto agenda escolar, bilhetes impressos e outros meios sdo pouco utilizados (8,3%
cada).

A predominancia de ferramentas digitais reflete uma tendéncia contemporanea nas
praticas de gestdo escolar, ampliando o alcance e a rapidez das comunicagdes institucionais.
No entanto, a presenca reduzida de canais alternativos pode limitar a comunicacdo com
familias que nao utilizam redes sociais ou aplicativos de mensagens com frequéncia. Dessa
forma, observa-se que diversificar as estratégias de comunicacdo pode contribuir para
alcancar um publico mais amplo e fortalecer a circulacao de informagdes relevantes.

Figura 18.

Canais de comunicagdo utilizados pela escola segundo os pais.

7. Quais canais de comunicacéo a escola utiliza para falar com vocé? (mdaltipla escolha)
12 respostas

Agenda escolar

WhatsApp —0 (75%)
Reunides presenciais T (58,3%)
Redes sociais 3 (25%)
Bilhetes impressos
] 2 4 6 g 10

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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4.2.1. Participacdo dos Pais nos Espacos Formais de Gestiao e Percep¢iao sobre

Transparéncia e Dialogo

Os resultados referentes a participacdo dos pais e responsaveis nos espacgos
institucionais de gestdo democratica revelam aspectos importantes sobre o grau de
conhecimento, envolvimento e percep¢ao da comunidade escolar em relagdo aos processos
decisorios da escola. As questdes analisadas evidenciam tanto avancos quanto desafios
significativos na consolidacao de praticas participativas.

Inicialmente, ao se analisar o conhecimento sobre o Conselho Escolar, observa-se que
50% dos pais afirmaram conhecer essa instancia, enquanto 41,7% declararam ndo conhecé-la
e 8,3% relataram j4 ter ouvido falar, mas ndo saber exatamente como funciona (Figura 19).
Esse dado demonstra que, apesar de metade das familias reconhecerem o Conselho Escolar
como 6rgao colegiado da gestdo democratica, ainda hd um desconhecimento expressivo sobre
suas atribui¢des e relevancia. Isso reforca a necessidade de acdes de formagao e comunicagao
especificas para ampliar a compreensao das familias sobre os espagos deliberativos da escola.

Quanto a participagdo efetiva nas reunides do Conselho Escolar, a Figura 20 mostra
que 66,7% dos respondentes nunca participaram de nenhum encontro, enquanto apenas

33,3% relataram ter participado ao menos uma vez.
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Figura 19.

Conhecimento dos pais sobre o Conselho Escolar.

8. Vocé conhece o Conselho Escolar da escola?
12 respostas

® Sim

@® Nao

© Ja ouvi falar, mas nao sei exatamente
como funciona

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esses resultados evidenciam uma lacuna entre conhecimento e engajamento: mesmo
entre pais que afirmam conhecer o Conselho, a participagdo permanece restrita. Isso pode
indicar fatores como dificuldades de horario, desconhecimento sobre a importancia das

reunides ou auséncia de convite formalizado pela escola.
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Figura 20.

Participagao dos pais em reunioes do Conselho Escolar.

9. Vocé ja participou de alguma reunido do Conselho Escolar?
12 respostas

® Sim
@® Nao

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

A percepcao sobre a transparéncia das decisdes do Conselho Escolar distribui-se de
forma equilibrada. Conforme a Figura 21, 25% dos pais concordam totalmente que as
decisdes sdo divulgadas de maneira clara, 25% concordam parcialmente e 16,7%
permanecem neutros. Contudo, 25% discordam totalmente ou parcialmente dessa afirmacao.
Essa divisdo sugere que a escola possui praticas de divulgacdo, mas que tais estratégias nao
alcancam ou nado satisfazem a totalidade das familias, resultando em percepcdes distintas

quanto a clareza e acessibilidade das informacgdes.
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Figura 21.

Percepgao sobre a clareza na divulgagao das decisoes do Conselho Escolar.

10. A escola divulga de forma clara as decisées do Conselho Escolar.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

) Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Da mesma forma, a avaliacdo sobre a transparéncia e a coletividade das decisdes
escolares apresenta um padrdo semelhante. A Figura 22 evidencia que 41,7% dos pais
concordam totalmente e 33,3% concordam parcialmente que as decisdes sdo tomadas de
forma transparente e coletiva. Apenas 16,7% discordam totalmente ou parcialmente,
enquanto 8,3% permanecem neutros. A predominancia de percepcdes positivas indica que a
escola tem buscado praticas dialdgicas e coletivas, embora ainda exista uma parcela

minoritaria que ndo vivencia a gestdo como plenamente transparente.
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Figura 22.

Percepgao dos pais sobre a transparéncia e coletividade das decisoes escolares.

11. As decisdes escolares sao tomadas de forma transparente e coletiva.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

) Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
No que se refere a abertura da equipe gestora para o didlogo, a Figura 23 apresenta
um cenario amplamente favoravel: 75% dos pais afirmam “concordar totalmente” que a
direcdo ¢ aberta ao dialogo, enquanto 16,7% permanecem neutros e apenas 8,3% concordam
parcialmente. Nao houve manifestacdo de discordancia. Esse resultado revela que a gestao
escolar mantém uma postura acessivel e receptiva as demandas das familias, contribuindo
para o fortalecimento das relagdes de confianga e para a constru¢ao de um ambiente escolar

colaborativo.
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Figura 23.

Avaliagdo sobre a abertura da dire¢do ao dialogo com os pais.

12. A direcdo da escola é aberta ao didlogo com os pais e responsaveis.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

A percepcdo sobre a consideracdo das opinides familiares também demonstra um
padrdo positivo. Como mostra a Figura 24, 41,7% dos pais acreditam que suas opinides sdo
totalmente consideradas nas decisdes da escola, enquanto 16,7% acreditam que sdo
consideradas parcialmente. Apesar disso, 25% permanecem neutros e 16,7% discordam
parcial ou totalmente. Essa distribuicao indica avangos importantes na inclusdo das familias,
mas também demonstra que nem todos se sentem efetivamente escutados, o que sugere a

necessidade de mecanismos mais sistematicos de consulta e devolutiva.
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Figura 24.

Percepgao dos pais sobre a consideragdo de suas opinioes nas decisoes escolares.

13. Sinto que minha opinido é considerada nas decisGes escolares.

12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Por fim, a Figura 25 revela que 41,7% dos pais afirmam sentir-se plenamente parte da
comunidade escolar e perceber que sua opinido importa. Outros 25% concordam
parcialmente, 25% permanecem neutros e 8,3% discordam totalmente. Esse indicador ¢
fundamental para avaliar o sentido de pertencimento das familias ao ambiente escolar. Os
dados sugerem que a maioria se sente integrada, mas ha um grupo significativo que nao se
reconhece plenamente como parte ativa do processo educativo, destacando a necessidade de

fortalecer estratégias de inclusdo e valorizagdo da participacao familiar.
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Figura 25.
Sentimento de pertencimento e importancia da opinido dos pais na comunidade
escolar.

14. Sinto que fago parte da comunidade escolar e que minha opinido importa.
12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

De modo geral, os resultados demonstram que, embora existam praticas afirmativas
de didlogo e participacao, persistem lacunas relacionadas ao conhecimento sobre o Conselho
Escolar, a participagdo efetiva nos processos deliberativos e a percepcdo de clareza nas
decisOes institucionais. Esses elementos reforcam a importancia de consolidar estratégias que
ampliem a autonomia informada das familias e fortalegam sua atuacdo como protagonistas na

gestao democratica.

4.2.2. Conhecimento sobre Politicas Educacionais e Percep¢does sobre o
Fortalecimento da Gestao Democratica
Os resultados referentes ao conhecimento dos pais e responsaveis sobre os marcos

normativos da educacdo e sobre a influéncia das politicas publicas na promoc¢ao da gestdao
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democratica revelam importantes aspectos sobre o nivel de informagdo, engajamento e
compreensao desse segmento acerca da organizagao escolar.

De acordo com a Figura 26, observa-se que 83,3% dos participantes afirmaram ja ter
ouvido falar na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do (LDB), enquanto 16,7% declararam
desconhecé-la. Esse dado demonstra que, embora a maioria tenha algum contato prévio com
a legislagdo educacional, ainda existe uma parcela de responsaveis que nao possui
familiaridade com a base legal que estrutura o sistema educacional brasileiro, o que pode
influenciar o entendimento sobre direitos, deveres e mecanismos de participacao escolar.
Figura 26.

Conhecimento dos pais e responsaveis sobre a LDB.

15. Vocé ja ouviu falar na LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao?
12 respostas

® Sim
@® Nao

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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A percepcdo sobre o papel das politicas educacionais no fortalecimento da

participacdo familiar apresenta um panorama ainda mais expressivo. Conforme a Figura 27,
66,7% dos respondentes afirmaram concordar totalmente que as politicas publicas
contribuem para ampliar a participacdo da familia na escola, enquanto 16,7% concordam
parcialmente, totalizando 83,4% de concordancia. Apenas 8,3% discordam totalmente e 8,3%
permanecem neutros, evidenciando que a maior parte das familias reconhece os esforgos
institucionais para promover ambientes mais democraticos e participativos. Esses resultados
indicam que, embora muitas familias desconhecam aspectos legais especificos, ha um
entendimento geral de que as politicas vigentes favorecem a constru¢do de praticas mais

inclusivas e dialogicas.

Figura 27.

Percepgao sobre o papel das politicas publicas na participagdo familiar.

16. Vocé acredita que as politicas educacionais ajudam a fortalecer a participacéo da familia na
escola?

12 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

) Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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Complementarmente, a analise das questdes abertas reforca elementos importantes

sobre expectativas, necessidades e sugestdes apresentadas pelas familias. As respostas
revelam padrdes recorrentes que se organizam em quatro eixos principais:

1. Necessidade de maior frequéncia e qualidade da comunicagdo escola—familia:
Muitos participantes mencionam a importancia de comunicagdo clara, acessivel e continua,
assim como o uso de diferentes canais e estratégias para garantir que todos os responsaveis
tenham acesso as informacgdes escolares. A solicitacdo por transparéncia nas decisoes
escolares também aparece de forma recorrente.

2. Ampliagdo dos espagos de didlogo e escuta ativa:

Viérias respostas destacam a necessidade de mais reunides presenciais, rodas de conversa,
encontros formativos e oportunidades para que os responsaveis possam expressar opinides
antes que decisdes importantes sejam tomadas. Ha forte demanda por praticas que valorizem
a participagdo substantiva e ndo apenas consultiva.

3. Flexibilizag¢do de hordarios e diversificagdo dos formatos de participagdo:

Os participantes sugerem a realizacao de eventos em diferentes horarios, incluindo
periodos noturnos, para possibilitar a participa¢ao de responsaveis que trabalham durante o
dia. Essa questao aparece como uma das principais barreiras para o engajamento.

4. Desenvolvimento de atividades integradoras e agoes comunitarias:

Foram citadas propostas como:
— eventos abertos;
— atividades ludicas e culturais para envolver as familias;
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— projetos colaborativos entre escola, estudantes e responsaveis;

— fortalecimento do vinculo afetivo entre familia e institui¢ao.

De modo geral, as respostas qualitativas evidenciam que os pais e responsaveis
reconhecem os esfor¢os da escola, mas apontam que a participagdo so se fortalece quando
existem condi¢des institucionais favoraveis, incluindo comunicacdao eficiente, horarios
flexiveis, abertura ao didlogo e reconhecimento do papel da familia como corresponsavel
pelo processo educativo. Esses achados convergem com o referencial tedrico sobre gestdao
democratica, que enfatiza a necessidade de promover canais permanentes de escuta e

participacdo comunitaria.

4.2.3. Discussao dos resultados dos pais a luz da literatura

Os resultados obtidos com os pais e responsaveis revelam um conjunto de percepgoes
que dialoga fortemente com a literatura contemporanea sobre gestdo democratica e
participacdo familiar. Um dos achados centrais foi o reconhecimento majoritario de que as
politicas publicas contribuem para fortalecer a participacdo da familia na escola, com 83,4%
dos respondentes concordando parcial ou totalmente com essa afirmacgdo. Esse resultado
converge diretamente com Costa et al. (2025), que defendem que marcos legais como o PNE,
a LDB e as diretrizes municipais de participacdo constituem instrumentos essenciais para
orientar a inclusdo da familia nos processos decisorios da escola. Do mesmo modo, Ramos et
al. (2025) destacam que a participagdo das familias ¢ elemento estruturante para a
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consolidagdo de uma gestdo escolar democratica, uma vez que amplia os mecanismos de

controle social, corresponsabilidade e transparéncia.

A analise do conhecimento dos responsaveis sobre a LDB aponta que, embora a maior
parte demonstre alguma familiaridade com a legislacdo, ainda ha lacunas importantes que
podem limitar a atuacdo critica e ativa das familias nos espagos escolares. Essa constatagdo ¢
reforgada por Schefer e Félix (2020), que indicam que a gestao democratica no Brasil ainda
enfrenta desafios estruturais relacionados a desinformac¢ao da comunidade escolar sobre seus
direitos e instrumentos legais de participacdo. Pereira, Martins ¢ Queiroz (2022) também
identificam que, especialmente em contextos pds-pandemia, o distanciamento entre familias e
escola acentuou desigualdades de acesso a informacdo e fragilizou o engajamento nos
processos escolares.

Outro aspecto relevante ¢ o alto nivel de satisfagdo dos pais quanto a abertura ao
dialogo, as oportunidades de participacao e a clareza da comunicagao institucional. Os dados
revelam que a maioria percebe a gestdo como receptiva e disposta a ouvir a comunidade, o
que esta alinhado as conclusdes de Grando (2025), que ressalta que vinculos sélidos entre
familia e escola sdo construidos por meio de estratégias continuas de acolhimento, escuta
ativa e corresponsabilidade. Verdolin (2025) reforga essa perspectiva ao apontar que a
comunicacdo efetiva constitui o eixo central para superar ruidos relacionais € promover um
ambiente escolar mais participativo e colaborativo.

Contudo, tanto os dados quantitativos quanto as respostas abertas mostram que,
apesar do reconhecimento da importancia da participagdo familiar, persistem limitacdes
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praticas que dificultam uma atuagdo mais expressiva. As demandas recorrentes por horarios

acessiveis, maior frequéncia de reunides, transparéncia no funcionamento do Conselho
Escolar e criagdo de espacos de didlogo continuo revelam que a participacao ainda ocorre de
forma pontual e, muitas vezes, restrita. Esse cendrio ¢ amplamente discutido por Alto
Alegre—Roraima (2024), que identifica que, nas escolas publicas brasileiras, a participagao
das familias tende a ser consultiva, e ndo deliberativa, criando um descompasso entre o
discurso democratico e a pratica cotidiana.

A auséncia de participagdo sistematica no Conselho Escolar, evidenciada pelos dados,
também encontra respaldo tedrico em Bridi et al. (2025), que observam que a pouca
visibilidade e divulgacao das agdes do conselho contribuem para afastar os responsaveis
desse espago institucional de tomada de decisdao. Essa constatacao aparece igualmente em dos
Santos (2025), que argumenta que a democratizagao da gestdo depende de uma cultura de
envolvimento que extrapole convites formais e se consolide como pratica organica da
comunidade escolar.

As respostas abertas dos pais reforgam ainda que o fortalecimento da gestdo
democratica passa por agdes concretas, como: ampliacdo de atividades integradoras, projetos
colaborativos, eventos que aproximem a comunidade da escola e criacio de mecanismos
permanentes de escuta. Tais estratégias sdo coerentes com as recomendacdes de Lima e
Oliveira (2024), que defendem que a participagdo das familias ndo se sustenta apenas por
normativas, mas por processos pedagogicos e relacionais planejados, continuos e
intencionais.
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Dessa forma, ao articular os resultados da pesquisa com a literatura, observa-se que a

participacdo familiar apresenta avangos significativos, sobretudo no reconhecimento da
importancia das politicas publicas e na percep¢ao de abertura da gestdo escolar. Entretanto,
desafios persistem, especialmente no que se refere a participacao efetiva nos espagos formais
de decisdo, a superagdo de barreiras comunicacionais € a criacdo de estratégias que
transformem a participacdo pontual em participacdo ativa e cotidiana. Esses achados
confirmam o que afirmam Santos e Cervi (2022) e Jahnke (2025): a gestao democratica so se
concretiza quando a escola adota praticas que reconhecem as familias como sujeitos politicos

€ parceiros essenciais na constru¢do do projeto educativo.

4.3 Vozes dos Estudantes: Participacao Discente e Protagonismo Juvenil

A participagdo dos estudantes na gestao democratica ¢ elemento estruturante de uma
escola que reconhece criangas e jovens como sujeitos de direitos, capazes de influenciar
decisdes, propor melhorias e assumir corresponsabilidades no cotidiano escolar. O
protagonismo juvenil, amplamente discutido na literatura contemporanea (Silva, 2022;
Freitas & Santos, 2023; Alencar, 2024; Jahnke, 2025), refor¢a que a escuta ativa e a abertura
a espacgos deliberativos fortalecem a cultura democratica e ampliam o sentimento de
pertencimento dos estudantes.

Nesta se¢do, sao analisados os resultados do questionario aplicado ao corpo discente,
permitindo compreender como os alunos percebem sua participacdo, sua voz € as
oportunidades de protagonismo no ambiente escolar.
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4.3.1 Perfil dos Estudantes Respondentes

Os 24 estudantes participantes pertencem a diferentes etapas da Educagdo Basica,
com distribuicdo equilibrada entre anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.
Observa-se que 29,2% estao no 2° ano do Ensino Médio, 25% no 8° ano e outros 25% no 1°
ano do Ensino Médio. Ha ainda participacdo de alunos do 9° ano (12,5%) e pequenas
proporcoes de turmas isoladas, como 3° ano do EM (4,2%) e 6° ano (4,2%). Essa diversidade
contribui para compreender percepgdes de diferentes faixas etarias e niveis de maturidade

estudantil.

Figura 28.

Ano/série em que estuda

1. Ano/Série em que vocé estuda:
24 respostas

® 6°ano
® ano
¥ 8°ano
/ @ %° ano
_A @® 1°anc EM
® 2°anoc EM

® 3°anoc EM
® 5ano

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Quanto ao tempo de permanéncia na instituicao, 37,5% estudam ha 1 a 2 anos,

enquanto 25% frequentam a escola ha menos de 1 ano ou de 3 a 4 anos. Apenas 12,5% estdo
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ha 5 anos ou mais. Esse dado indica uma comunidade estudantil com significativa

rotatividade, o que pode influenciar a percepcao de pertencimento e os niveis de participagao,
sobretudo para os recém-chegados.
Figura 29.

Tempo que estuda na escola.

2. Tempo que estuda nesta escola:
24 respostas

@ Menos de 1 ano
® 122anos
@ 3a4anos
@ 5 anos ou mais

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Quanto ao tempo de permanéncia na instituicao, 37,5% estudam ha 1 a 2 anos,
enquanto 25% frequentam a escola hd menos de 1 ano ou de 3 a 4 anos. Apenas 12,5% estdo
ha 5 anos ou mais. Esse dado indica uma comunidade estudantil com significativa
rotatividade, o que pode influenciar a percepcao de pertencimento e os niveis de participagao,

sobretudo para os recém-chegados.
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4.3.2 Participaciao Discente, Espacos de Voz e Envolvimento Escolar

A andlise demonstra que 45,8% dos estudantes “concordam totalmente” e 25% “nem
concordam nem discordam”, enquanto 12,5% afirmam discordar parcialmente e 12,5%
discordam totalmente. Embora a maioria se sinta confortdvel para opinar, ainda existe um
grupo expressivo que demonstra inseguranca ou neutralidade, sugerindo necessidade de

ampliar espagos de dialogo e comunicagdo acessivel.

Figura 30.
Sinto-me a vontade para dar opinioes sobre assuntos da escola.

4. Eu me sinto a vontade para dar opinides sobre assuntos da escola.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

~) Nem concordo nem discordo
@® Opcao 4

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

A maioria dos estudantes reconhece o incentivo docente: 37,5% concordam
parcialmente e 12,5% concordam totalmente. No entanto, 20,8% discordam totalmente e

outros 8,3% discordam parcialmente. Essa ambivaléncia revela que o incentivo a participacao
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ndo ¢ uniforme entre professores, refor¢ando achados de Santos & Cervi (2022) sobre a

influéncia da postura docente na formagao de ambientes democraticos.
Figura 31.

Os professores incentivam os estudantes a participarem das discussoes.

5. Os professores incentivam os estudantes a participarem das discussoes.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

© Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Os dados mostram que 37,5% dos estudantes afirmam plenamente a existéncia desses
espacos, enquanto 25% concordam parcialmente. Ainda assim, 16,7% discordam totalmente e
8,3% discordam parcialmente, indicando que tais espagos existem, mas nao sdo igualmente
conhecidos ou acessiveis. A literatura aponta que a simples existéncia de instdncias como
grémios estudantis ndo garante participacdo efetiva se nao houver divulgacdo e incentivo

institucional (Silva et al., 2023; Gongalves, 2025).
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Figura 32.
Existem espagos na escola onde os alunos podem participar (grémio, assembleias,

comissoes).

6. Existem espacos na escola onde os alunos podem participar (grémio, assembleias, comissdes).
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

©» Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

A Figura 33 abaixo, revela um quadro de percepcdes diversificadas entre os
estudantes quanto ao reconhecimento de suas opinides durante reunides e projetos escolares.
Observa-se que 29,2% dos discentes permanecem em posi¢do neutra, avaliando “nem
concordo nem discordo”, o que sugere incerteza sobre a efetividade da escuta estudantil e
pode indicar experiéncias inconsistentes de participagao.

Além disso, 20,8% afirmam “discordar totalmente” e 4,2% “discordar parcialmente”,
totalizando 25% de estudantes que sentem que suas contribui¢des ndo sao levadas a sério.
Este dado sinaliza uma fragilidade importante na institucionalizagdo da participacao discente

como pratica democratica.
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Figura 33.

Percepgao dos estudantes sobre a seriedade dada as suas opinioes.

7. Quando participo de reunides ou projetos, sinto que minha opinido é levada a sério.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Por outro lado, 25% dos estudantes afirmam “concordar parcialmente” que suas
opinides sdo consideradas, enquanto 20,8% ‘“concordam totalmente”, indicando que quase
metade da amostra (45,8%) percebe algum grau de valorizacdo de sua voz. Esses resultados
evidenciam que, embora exista reconhecimento da importancia do didlogo, a pratica ainda
ndo ¢ homogénea na escola, revelando desafios para a criagao de mecanismos mais estaveis e
transparentes de participacao estudantil.

A coexisténcia de percepgodes positivas e negativas reforga que a participacao discente
depende de variaveis como o professor responsavel, o tipo de atividade e o espago de decisao,
mostrando que a escola ainda se encontra em processo de consolidagdo de uma cultura
democratica voltada para a escuta ativa dos estudantes.
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A Figura 34 indica um nivel expressivo de envolvimento estudantil em atividades

extraclasse, como eventos, projetos e grupos escolares. A maioria dos respondentes (66,7%)
afirma “concordar totalmente” que participa dessas atividades, enquanto 25% ‘“‘concordam
parcialmente”. Esse conjunto, totalizando 91,7%, demonstra um forte engajamento dos
estudantes com a vida escolar para além da sala de aula, evidenciando disposi¢do para

assumir papéis ativos no cotidiano da instituigao.

Figura 34.

Grau de participagdo dos estudantes em atividades extraclasse.

8. Eu participo de atividades da escola além das aulas (eventos, projetos, grupos).
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
Apenas 8,3% dos estudantes “discordam totalmente” de que participam dessas
iniciativas, representando um grupo minoritario que pode estar afastado por fatores como
falta de oportunidade, timidez, dificuldades socioecondmicas ou percepcdao limitada de

pertencimento. O elevado indice de participagdo sugere que os estudantes demonstram
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interesse em vivéncias colaborativas e projetos coletivos, constituindo uma base solida para o

fortalecimento do protagonismo juvenil.

Esse engajamento extracurricular mostra-se particularmente relevante, pois indica
que, mesmo diante de desafios relacionados a escuta e a valorizacdo da opinido discente
(como visto na Figura 33), os estudantes permanecem motivados a integrar espagos coletivos.
Isso refor¢a o potencial da escola para ampliar a participagdo estudantil em instancias
decisorias, aproveitando o interesse ja existente e promovendo a democratizagao interna por

meio de praticas pedagogicas que valorizem o protagonismo juvenil.

4.3.3. Percepcoes sobre Comunicacdo Institucional, Transparéncia e
Oportunidades de Participacao

Para além da analise sobre didlogo e protagonismo, ¢ fundamental compreender como
os estudantes percebem a comunicagdo institucional e a transparéncia nos processos
decisorios. Esses elementos sdo estruturantes para a gestdo democratica, uma vez que
determinam o acesso a informacao, o entendimento sobre o funcionamento da escola e as
possibilidades reais de participacao.

As Figuras 35 a 41 apresentam dados que permitem avaliar como os estudantes
vivenciam esses aspectos no cotidiano escolar.

A Figura 35 demonstra que 58,4% dos estudantes percebem que a dire¢do conversa
com eles e ouve o que tém a dizer, sendo 29,2% em concordancia parcial e 29,2% em
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concordancia total. Por outro lado, 29,2% apresentam discordancia total ou parcial, e 12,5%

mantém-se neutros.

Figura 35.

Percepgao dos estudantes sobre o dialogo entre direcdo e discentes.

9. Adiregdo da escola conversa com os alunos e ouve o que eles tém a dizer.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

©» Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esse cenario revela que, embora exista um reconhecimento significativo de abertura
por parte da direcdo, ainda h4 uma parcela expressiva de alunos que ndo percebe esse dialogo
de forma constante ou eficaz, apontando para disparidades na comunicacao entre gestido e
corpo discente.

Na Figura 36, observa-se que 58,3% dos estudantes afirmam compreender, total ou
parcialmente, como as decisdes importantes sdo tomadas na escola. Em contrapartida, 37,5%
ndo possuem clareza sobre esses processos (discordancia total ou parcial), e 4,2%
permanecem neutros.
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Figura 36.

Compreensdo dos estudantes sobre a tomada de decisoes na escola.

10. Os alunos sabem como sao tomadas as decisGes importantes na escola.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

) Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esses resultados sugerem que as praticas decisorias ainda sdo pouco transparentes ou
pouco divulgadas para parte dos estudantes, refor¢ando a necessidade de mecanismos mais
consistentes de comunicagao e de participagao juvenil nas instancias formais.

A Figura 37 evidencia que 83,3% dos estudantes consideram que as regras da escola
sao explicadas de forma clara, sendo 62,5% em concordancia total e 20,8% em concordancia

parcial. Apenas 12,5% mantém posicao neutra e 4,2% discordam totalmente.
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Figura 37.

Clareza percebida pelos estudantes na explica¢do das regras escolares.

11. As regras da escola sao explicadas de forma clara para os estudantes.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

©» Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Esse resultado indica um ponto de forga na instituicdo, que parece comunicar
adequadamente suas normas, contribuindo para maior seguranca e previsibilidade na
convivéncia escolar.

A Figura 38 mostra que 54,2% dos estudantes acreditam que tém liberdade para
propor mudancas ou melhorias na escola, somando concordancia parcial e total. Porém,
37,5% discordam total ou parcialmente, evidenciando que essa abertura ndo € percebida de

forma homogénea entre os discentes.
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Figura 38.
Percepgado sobre a possibilidade de sugerir mudangas na escola.

12. A escola permite que os estudantes proponham mudangas ou melhorias.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

© Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Na Figura 39, verifica-se que 62,5% dos estudantes percebem que sua participagdo em
projetos e decisdes ¢ valorizada pela escola. Contudo, 29,2% mantém-se indecisos e 20,8%
apresentam discordancia.

Figura 39.

Valorizag¢do da participagdo discente pela escola.

13. A escola valoriza a participagdo dos estudantes nos projetos e decises.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

@ Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
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Essa divergéncia aponta para avangos na cultura participativa, mas também para

inconsisténcias na forma como diferentes grupos de alunos vivenciam o reconhecimento
institucional. J& a figura 40 indica que 79,2% dos estudantes consideram que a comunica¢ao
sobre eventos, reunides e decisdes ¢ eficiente (62,5% concordam totalmente e 16,7%
parcialmente). Apenas 20,8% manifestam discordancia ou neutralidade.
Esses resultados evidenciam um aspecto positivo da gestdo, que parece manter os
estudantes informados, fortalecendo a transparéncia e o engajamento nas atividades escolares.
Figura 40.

Avalia¢do da comunicagdo institucional pela comunidade discente.

14. A escola comunica bem os estudantes sobre eventos, reunides e decisoes.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
Por fim, a Figura 41 revela que 66,7% dos estudantes compreendem, parcial ou
totalmente, como a escola organiza suas atividades e eventos. Em contrapartida, 29,2%
permanecem indecisos ou discordam, indicando que a comunicagdo sobre processos internos

ainda nao alcanga todos os grupos da mesma forma.

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

Figura 41.

Entendimento dos estudantes sobre a organizagdo de atividades e eventos escolares.

15. Eu entendo como a escola organiza atividades e eventos.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
Esse dado reforca a necessidade de estratégias comunicativas mais inclusivas e
continuas, assegurando que todos os estudantes compreendam o funcionamento institucional.
4.3.4 Percepcoes Discente Sobre Relacdes, Pertencimento e Caminhos Para o
Fortalecimento da Gestao Democratica
Esta secdao aprofunda a analise dos resultados referentes as percepcdes dos estudantes
sobre o clima relacional da escola, o sentimento de pertencimento e as possibilidades de
fortalecimento da gestdo democratica. Além dos gréaficos (Figuras 42 a 44), sdo consideradas
as contribuigdes abertas dos estudantes, que revelam expectativas, criticas e sugestdes
alinhadas ao protagonismo juvenil.
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Os dados mostram que 75% dos estudantes concordam totalmente que a escola

incentiva relagdes respeitosas entre alunos, professores e direcdo, enquanto 12,5% afirmam
que ndo concordam nem discordam e apenas 4,2% discordam. Esses resultados indicam um
clima institucional predominantemente positivo, em que o respeito ¢ percebido como valor
central nas interagdes escolares.

Figura 42.

Incentivo as relagoes respeitosas na escola.

16. A escola incentiva relagGes respeitosas entre alunos, professores e diregao.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).
Essa percep¢do, embora majoritaria, ndo elimina a necessidade de fortalecer praticas
de mediacao de conflitos e de convivéncia, sobretudo considerando os 12,5% que ainda ndo
reconhecem essa cultura de respeito.

Os achados em relacdo ao sentimento de pertencimento escolar (figura 43) revelam

\

que 54,2% dos estudantes concordam totalmente que se sentem pertencentes a escola,
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enquanto 16,7% concordam parcialmente. Por outro lado, 25% ndo concordam nem

discordam ¢ 4,2% discordam totalmente.
Figura 43.

Sentimento de pertencimento escolar.

17. Eu me sinto pertencente a escola.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

O alto percentual de pertencimento demonstra um vinculo afetivo significativo com a
institui¢do e refor¢a o papel da escola como espago de identidade. Entretanto, o grupo que
manifesta indiferenca ou discordancia sinaliza que praticas mais inclusivas, relacionais e
participativas podem ampliar esse sentimento, especialmente entre estudantes que podem nao
se sentir representados ou ouvidos.

Os resultados mostram que 54,2% dos estudantes concordam totalmente e 16,7%
concordam parcialmente que a escola incentiva o trabalho em grupo e projetos colaborativos.
Apenas 4,2% discordam totalmente. Tal cenario reforca que a escola promove praticas
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alinhadas ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais, cooperagao e protagonismo,

aspectos considerados essenciais nas politicas atuais de educagao.
Figura 44.

Incentivo ao trabalho colaborativo.

18. A escolaincentiva o trabalho em grupo e projetos colaborativos.
24 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente

o Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente

@ Concordo totalmente

Nota. Elaborado pela aluna (2025).

Ainda assim, a porcentagem de estudantes neutros (12,5%) e discordantes
parcialmente (12,5%) aponta a necessidade de consolidar metodologias participativas em
todas as turmas, garantindo equidade nas experiéncias pedagogicas.

4.3.5. Vozes dos Estudantes: Sugestdes para Ampliacao da Participacao Discente

Para além dos dados quantitativos, as respostas abertas revelam percepgdes profundas
sobre como os estudantes compreendem sua participacdo e o que esperam da gestao escolar.
A andlise das narrativas permite identificar quatro eixos centrais que estruturam suas
expectativas: o fortalecimento das instancias formais de participacao, a ampliacao do didlogo
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com a gestdo, a melhoria da comunicagdo e da infraestrutura, ¢ a valorizagao das opinides e

vivéncias estudantis.

No primeiro eixo, destaca-se a recorrente defesa do fortalecimento do Grémio
Estudantil, entendido como mecanismo fundamental para o exercicio do protagonismo
juvenil. Os estudantes sugerem maior autonomia para seus representantes, participagcdo
efetiva em reunides decisorias, como Conselho de Escola e Conselhos de Classe, e oferta de
formacao especifica para que os membros do grémio possam exercer suas fungdes de maneira
qualificada. Além disso, alguns alunos propdem a criacdo de Conselhos Consultivos Discente
ou representagdes formais por turma, a fim de institucionalizar espagos permanentes de
escuta e garantir que as opinides estudantis sejam incorporadas de forma consistente e nao
episodica a gestao escolar.

No segundo eixo, observa-se forte demanda por ampliagdo do dialogo entre
estudantes, coordenacdo e dire¢do. As respostas mencionam a necessidade de realizagao de
reunides mensais, rodas de conversa, mecanismos continuos de feedback e votagdes antes da
tomada de decisOes importantes. A afirmacdo recorrente de que “a dire¢do precisa escutar
mais os alunos” evidencia que a abertura ao didlogo ¢ percebida como elemento
indispensavel para uma gestdo democratica, capaz de reconhecer os estudantes como sujeitos
participativos € ndo apenas receptores das decisdes institucionais.

O terceiro eixo esta relacionado a comunicacao escolar, apontada como insuficiente e
pouco transparente em diversos relatos. Os estudantes sugerem maior clareza na divulgagao
de eventos e decisdes, o uso de enquetes digitais e formularios online para consulta da
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comunidade discente, a criagdo de canais acessiveis como murais € grupos de mensagens

instantdneas e, principalmente, a necessidade de que as decisdes tomadas sejam
acompanhadas de justificativas claras. A frequéncia com que esse tema aparece indica que
uma comunicagdo eficiente constitui condigdo essencial para o engajamento estudantil, pois
sem informacdes adequadas nao ha participagao consciente e qualificada.

No quarto eixo emergem questdes ligadas a infraestrutura, a convivéncia e ao clima
escolar. Muitos estudantes utilizam o espaco de resposta aberta para relatar dificuldades
estruturais que interferem em sua permanéncia ¢ bem-estar, mencionando problemas nos
banheiros, na quadra e na cantina, além da caréncia de areas de convivéncia mais
acolhedoras, como bancos, sombra e espacos de leitura. Outros destacam a necessidade de
ampliar atividades extracurriculares (clubes, gincanas, campeonatos e oficinas)
entendendo-as como oportunidades de expressdo, socializacdo e fortalecimento do
protagonismo juvenil. Embora nem todas essas demandas estejam diretamente vinculadas a
gestdo democratica, elas revelam que a participacdo discente também esta profundamente
associada a qualidade do ambiente escolar e as condi¢des de convivéncia e desenvolvimento.

De modo geral, a sintese interpretativa das respostas demonstra que os estudantes
possuem compreensdo madura sobre seu papel na constru¢do de uma escola democratica.
Eles expressam desejo real de serem ouvidos, interesse em participar das decisdes e
percepgao clara de que precisam existir espacos formais e permanentes de escuta. Ao mesmo
tempo, reconhecem fragilidades relacionadas a comunicagdo, a auséncia de praticas
participativas consolidadas e a falta de mecanismos institucionais que garantam que suas
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contribui¢des resultem em mudangas concretas. Tais aspectos evidenciam tanto o potencial

quanto os desafios para o fortalecimento da participagao discente no contexto escolar

investigado.

4.3.6. Discussao dos resultados dos estudantes

Os resultados referentes as vozes dos estudantes revelam um cenario ambivalente, no
qual se combinam avangos importantes na constru¢do de uma cultura participativa com
limites estruturais e pedagdgicos ainda significativos. De modo geral, os dados apontam para
um contexto em que ha reconhecimento da gestdo democratica como valor institucional,
expresso na percep¢ao de respeito, no incentivo ao trabalho colaborativo e no elevado
engajamento em atividades extracurriculares, mas em que a participacao discente nas
decisdes ainda se d4 de forma desigual e, muitas vezes, episodica.

Do ponto de vista normativo, tal quadro dialoga com as analises de Schefer e Félix
(2020) e de dos Santos (2025), que reforcam como a gestdo democratica nas escolas
brasileiras foi, nas ultimas décadas, incorporada aos discursos e documentos oficiais, mas
enfrenta obstdculos no plano da implementagdo cotidiana. A realidade observada nesta
pesquisa confirma essa “democracia em processo”, na qual o reconhecimento formal do
protagonismo juvenil ndo se converte, automaticamente, em praticas consolidadas de escuta,
consulta e delibera¢ao com os estudantes.

Nesse sentido, Jahnke (2025) destaca que o lugar dos estudantes nas escolas publicas
ainda € marcado por tensdes entre praticas tradicionais de controle e experi€ncias pontuais de
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abertura ao dialogo, o que se expressa, neste estudo, na coexisténcia de alunos que se sentem

plenamente ouvidos e de um contingente que permanece neutro ou descrente quanto ao peso
de sua opinido.

Os resultados que indicam que grande parte dos estudantes se sente & vontade para
opinar, percebe incentivo docente e reconhece a existéncia de espagos de participacao
convergem com o que Silva (2022) e Alencar (2024) denominam de emergéncia de
“microespagos de protagonismo”, muitas vezes ligados a projetos, eventos, grémios ou
grupos especificos.

A forte participagdo em atividades extraclasse e o reconhecimento de que a escola
incentiva relagdes respeitosas e o trabalho em grupo sugerem um ambiente pedagogico que
favorece a cooperacdo e a constru¢do de vinculos, dimensdes consideradas centrais para a
cidadania ativa. Freitas e Santos (2023) ressaltam que tais experiéncias coletivas constituem
terreno fértil para a formacao politica dos jovens, pois permitem que eles testem formas de
lideranga, negociagado e corresponsabilidade.

Entretanto, a analise das percepgdes sobre a seriedade dada as opinides dos
estudantes, a compreensao dos processos decisorios € a possibilidade de propor mudangas
indica que a participagdao ainda ¢ vivida, por muitos, como limitada ou pouco efetiva. A
presenca expressiva de respostas neutras ou de discordancia parcial e total em itens
relacionados a valorizacdo da opinido discente e a transparéncia nas decisoes confirma os
achados de Santos e Cervi (2022) e de Silva et al. (2023), que identificam o risco de uma
participacdo meramente consultiva, em que os estudantes sdo convidados a se expressar, mas
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raramente veem suas contribui¢des incorporadas a decisdes concretas. Gongalves (2025)

refor¢a que, em institui¢des que ainda operam sob logicas verticalizadas, o grémio estudantil
e outros orgdos de representacdo tendem a ser subutilizados, com pouca influéncia real na
defini¢do de prioridades e no acompanhamento das politicas internas.

As sugestdes qualitativas apresentadas pelos estudantes nesta pesquisa —
fortalecimento do grémio, criagdo de conselhos consultivos discentes, reunides periddicas
com a dire¢do, assembleias estudantis, canais permanentes de escuta e maior transparéncia
nas decisdes — aproximam-se das recomendagdes presentes em estudos sobre gestdo
participativa em diferentes contextos educacionais.

Jahnke (2025) argumenta que a institucionalizacdo de instancias de participacao
discente, com atribuicdes claras e poder deliberativo em determinados temas, ¢ condigdo para
superar a logica de participagdo decorativa. Da mesma forma, Ribeiro e Gonzalez (2023)
mostram que o protagonismo juvenil se torna ferramenta pedagogica efetiva quando
articulado a processos estaveis de consulta e decisdo, e ndo apenas a projetos pontuais.

Outro elemento relevante diz respeito a articulagdo entre participacdo discente,
familia e comunidade. Embora esta se¢ao tenha como foco os estudantes, a literatura
consultada sobre a relacdo familia—escola oferece um pano de fundo importante para
interpretar as demandas juvenis. Autores como Costa et al. (2025), Lima e Oliveira (2024),
Ramos et al. (2025), Grando (2025), Verdolin (2025) e Bridi et al. (2025) demonstram que a
gestdo democratica se fortalece quando ha coeréncia entre as estratégias de envolvimento da
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familia, da comunidade e dos estudantes, construindo uma rede de corresponsabilidade em

torno do projeto educativo.

As falas dos alunos que solicitam mais reunides conjuntas, maior transparéncia e
decisdes tomadas “com as pessoas, € ndo para as pessoas” evidenciam essa busca por
coeréncia: eles desejam estar incluidos na mesma légica de didlogo e participagdo que a
literatura aponta como necessaria para familias e comunidade.

Os dados relativos a comunicagao institucional e a compreensao sobre regras, eventos
e processos internos revelam um ponto de for¢a e, a0 mesmo tempo, um desafio. Por um
lado, a maioria reconhece que as normas sao explicadas de forma clara e que ha comunicagao
eficiente sobre atividades escolares, o que se aproxima das diretrizes propostas pela
Secretaria Municipal de Educagdo de Maringé (2025) para o fortalecimento da participagdo
familiar e comunitaria, aplicdveis também ao publico discente.

Por outro lado, a parcela de estudantes que nao se sente plenamente informada sobre a
tomada de decisdes e sobre a organizagdo das atividades sugere que a informagdo ainda
circula de forma desigual entre turmas e grupos, reforcando a necessidade de canais mais
sistematicos e inclusivos, como indicam Alto Alegre, Roraima, Brasil (2024) e dos Santos
(2025) ao discutirem a importancia da transparéncia e da prestagdo de contas na gestdo
democrética.

Por fim, as percepgdes sobre respeito, pertencimento e clima escolar apontam para um
contexto favoravel a consolidacdo de praticas democraticas, mas que ainda requer
investimentos em politicas de convivéncia e em metodologias participativas. O elevado
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sentimento de pertencimento expresso pela maioria dos estudantes ¢ consonante com as

analises de Grando (2025) e Bridi et al. (2025), que relacionam vinculos afetivos positivos
com a escola a maior disposi¢dao para o engajamento e a corresponsabilidade educativa. Ao
mesmo tempo, o grupo que se mantém indiferente ou nao se sente plenamente parte da
comunidade sinaliza a urgéncia de estratégias que alcancem especialmente aqueles em
situacao de vulnerabilidade ou afastamento simbélico da institui¢ao.

Os resultados desta pesquisa indicam que a escola investigada se encontra em um
estagio intermediario de constru¢ao da gestdo democratica, no qual ha condig¢des favoraveis,
clima de respeito, incentivos a colaboragdo, participacdo em atividades extraclasse e algum
nivel de abertura ao didlogo, mas ainda persistem limites importantes na institucionalizagao
da participagcdo discente e na efetividade da escuta estudantil. Os achados reforcam que o
avango da gestdo democratica depende ndo apenas de dispositivos normativos, mas da
criacdo de estruturas estaveis de representacdo, de praticas pedagdgicas mais horizontais e de
uma cultura comunicativa que reconhega os estudantes como sujeitos politicos, em
consonancia com as contribuigdes de Silva (2022), Freitas e Santos (2023), Alencar (2024) e
Jahnke (2025).

4.4 Analise Triangular dos Dados: Comunidade Escolar em Perspectiva

A triangulagdo dos resultados obtidos junto aos profissionais da educacao, as familias
e aos estudantes permite compreender, de forma mais abrangente, como a gestdo democratica
vem sendo vivenciada no contexto investigado. Ao articular essas trés perspectivas,
observa-se um movimento de reconhecimento generalizado da importancia da participagao da
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comunidade escolar, mas também a permanéncia de limites que mantém a gestao democratica

em processo de consolidacdo, ¢ ndao como realidade plenamente instituida, cenario
amplamente descrito em estudos recentes sobre escolas publicas brasileiras (ALMEIDA et
al., 2025; FURLAN, 2025; MORESCHO; ESQUINSANI; ZILLI, 2025).

Do ponto de vista dos profissionais, destaca-se um bom nivel de conhecimento das
normativas que sustentam a gestdo democratica, LDB/1996, PNE 2014-2024 ¢ Lei n°
14.644/2023, bem como o reconhecimento dos conselhos escolares como instancias legitimas
de participacdo. Ainda assim, os proprios docentes e gestores apontam dificuldades para
transformar tais dispositivos em praticas efetivas, mencionando baixa participagao de
familias e estudantes em processos decisorios e sobrecarga de trabalho da equipe escolar.
Essa percepcdao dialoga com analises que evidenciam o descompasso entre o avango
juridico-normativo e a implementagdo cotidiana da gestdo democratica nos sistemas de
ensino (ALMEIDA; LOCATELLI, 2021; MIOTO; GARCIA; BASTOS JUNIOR, 2024;
SANTOS, 2023; VANZELA; PETRY, 2024).

As familias, por sua vez, relatam perceber abertura da escola para o dialogo,
reconhecendo a importancia de reunides, projetos integradores e da presenca de um conselho
escolar ativo. Entretanto, indicam obstaculos concretos para uma participacdo mais
sistematica: falta de tempo, pouca divulgacdo das pautas dos conselhos, reunides
concentradas em momentos de crise ou em demandas burocraticas, além de fragilidades na
comunicacdo escola—familia. Tais achados convergem com pesquisas que mostram a
tendéncia de uma participacao predominantemente consultiva ou pontual das familias, ainda
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pouco envolvidas nas decisdes pedagdgicas e administrativas (PEREIRA; MARTINS;

QUEIROZ, 2022; LIMA; OLIVEIRA, 2024; RAMOS et al., 2025; BRIDI et al., 2025;
VERDOLIN, 2025). Ao mesmo tempo, o desejo de estar mais proximo da escola e de
colaborar na melhoria do ensino reforca o potencial de fortalecimento desse vinculo, como
defendem Grando (2025) e as Diretrizes de Maringa (Secretaria Municipal de Educagao de
Maringa, 2025).

Entre os estudantes, os dados revelam um quadro igualmente ambivalente. De um
lado, a maioria afirma sentir-se respeitada, reconhece incentivos a participagao em atividades
extraclasse e demonstra elevado engajamento em projetos, eventos e grupos escolares, o que
indica base favordvel ao protagonismo juvenil. De outro, uma parcela significativa declara
ndo compreender plenamente como sdo tomadas as decisdes importantes, ndo se sentir
sempre ouvida em reunides e perceber sua participacdo em instancias formais (como grémio
e conselhos) de modo desigual. Essas percepg¢des confirmam o diagnostico de que a
participacdo discente, embora prevista em documentos oficiais e defendida pela literatura,
ainda enfrenta barreiras para se tornar pratica cotidiana e institucionalizada (SILVA, 2022;
FREITAS; SANTOS, 2023; SILVA et al., 2023; ALENCAR, 2024; GONCALVES, 2025;
JAHNKE, 2025).

Ao comparar as trés perspectivas, observa-se uma convergéncia importante: todos os
segmentos reconhecem que a participagdo da comunidade melhora a qualidade do ensino e
fortalece o sentido de pertencimento a escola. Profissionais, pais e alunos concordam que
espacos de dialogo, projetos colaborativos e conselhos escolares sdo fundamentais para uma
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gestdo democratica mais efetiva, em sintonia com o que afirmam Almeida et al. (2025),

Loures et al. (2025) e Santos (2025). Essa convergéncia reforca o potencial de avango da
gestdo democratica, uma vez que hd consenso quanto a sua relevancia e disponibilidade
subjetiva para participar.

As divergéncias emergem principalmente quanto ao grau de efetividade dessa
participacdo. Enquanto os profissionais tendem a destacar a existéncia de mecanismos
institucionais — conselhos, reunides, canais de comunicacdo —, familias e estudantes
enfatizam as dificuldades de acesso e a sensacdo de que suas contribuigdes nem sempre
geram mudangas concretas. Em outras palavras, a escola se percebe aberta a participagao,
mas parte da comunidade ainda vivencia essa abertura como limitada ou pouco responsiva, o
que confirma analises que apontam a distancia entre participacdo formal e participagcdo
substantiva (BATISTA; PEREYRA, 2020; MALTA; RIBEIRO; SANTOS, 2021; LIMA et
al., 2022; GALINA et al., 2024).

Outro ponto de tensdo identificado na triangulacdo diz respeito a centralidade da
gestao escolar. De acordo com os profissionais, a dire¢ao e a coordenagdo assumem papel de
lideranga na organizacao dos processos participativos, mas nem sempre dispdoem de formacao
especifica, tempo institucional e apoio das redes de ensino para sustentar praticas
democraticas permanentes. A literatura evidencia que a responsabilizacdo excessiva da
gestdo, associada a politicas de accountability e metas de desempenho, pode restringir
iniciativas mais horizontais e partilhadas (MEDEIROS; MEDEIROS, 2022; MENTINI,
2023; OLIVEIRA; CRUZ, 2022). Ja para familias e estudantes, a expectativa ¢ de que a
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direcao atue como mediadora de conflitos, promotora do didlogo e garantidora de espagos

reais de escuta, o que exige equilibrar demandas burocraticas com agdes de natureza
pedagdgica e participativa.

A triangulagdo dos dados também evidencia que os conselhos escolares ocupam lugar
estratégico, mas ainda subaproveitado. Profissionais reconhecem sua importdncia e, em
muitos casos, indicam a existéncia de conselhos ativos; familias, entretanto, relatam pouco
conhecimento sobre seu funcionamento, e estudantes raramente se percebem como
participantes desse espaco. Esse desencontro reforga o diagnostico de que os conselhos ainda
operam, em grande medida, como instancias formais, com baixa circulagdo de informagdes e
limitada representatividade, como apontam Alves; Guedes; Silva (2023), Lima; Camargo;
Waldhelm (2022), Lima et al. (2024), Mioto; Garcia; Bastos Junior (2024) e as analises
recentes sobre a Lei n® 14.644/2023 (Brasil, 2023; Ministério da Educagao, 2024).

A analise integrada indica que a construcdo de uma gestdo verdadeiramente
democratica depende de agdes que articulem os trés segmentos em torno de projetos comuns,
superando a logica de participagdo ocasional. Isso implica investir em formagao continuada
para gestores, professores e conselheiros; criar rotinas institucionais de escuta ativa
(assembleias, consultas publicas, rodas de conversa, foruns escolares); garantir condigdes
materiais € organizacionais para a participagdo das familias; e fortalecer o protagonismo
juvenil por meio de grémios, coletivos estudantis e participagdo efetiva em conselhos e
decisdes pedagdgicas. Tais caminhos sao apontados pela literatura como estratégias centrais
para transformar a participacdo em cultura institucional e consolidar a gestdo democratica
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como principio e pratica nas escolas publicas brasileiras (LIMA et al., 2024; FURLAN, 2025;

LIMA et al., 2024; SOUZA; GARCIA; NUNES, 2023; OLO, 2025).

Em sintese, a triangulagao dos dados revela uma comunidade escolar que valoriza a
gestdo democratica, reconhece seus dispositivos legais e demonstra disposi¢do para
participar, mas ainda enfrenta limites estruturais, organizacionais € comunicacionais para que
essa participagdo se torne efetiva, compartilhada e constante. A aproximagao entre as trés
vozes, profissionais, familias e estudantes, configura, portanto, ndo apenas um desafio, mas
também a principal oportunidade para o fortalecimento de uma escola publica mais

democratica, inclusiva e socialmente comprometida.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar em que medida as politicas publicas
educacionais implementadas entre 2014 e 2024 impactaram a pratica da gestdo democratica
nas escolas publicas brasileiras. Os resultados obtidos permitem afirmar que, embora as
politicas educacionais tenham contribuido de forma expressiva para consolidar os principios
da gestdo democratica no plano normativo, sua efetividade pratica ainda ¢ desigual e
condicionada por fatores estruturais, culturais e formativos. Assim, a hipotese central, de que
o impacto dessas politicas ¢ limitado, foi parcialmente confirmada: os marcos legais
avangaram significativamente na normatizagdo da gestdo participativa, mas a traducdo desses
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principios em praticas cotidianas permanece em processo, especialmente quando se observa a

participacao real de familias e estudantes nas decisoes escolares.

A anélise das politicas publicas revelou que o Plano Nacional de Educagdo (Lei n°
13.005/2014) e a Lei n° 14.644/2023, ao preverem a formagao de gestores, o fortalecimento
da autonomia escolar e a institucionalizagao dos conselhos escolares, representam avangos
notaveis na consolida¢do de uma cultura democratica no ambiente escolar. Contudo, o estudo
também evidenciou que a simples existéncia de normativas ndo garante a efetividade das
praticas participativas. As escolas pesquisadas demonstraram conhecimento solido sobre as
diretrizes legais, sobretudo entre docentes e gestores, mas a participacdo efetiva da
comunidade escolar ainda se da de forma assimétrica: mais intensa entre profissionais da
educagdo e mais restrita, fragmentada ou episodica entre pais, responsaveis e estudantes.

Ademais, os achados desta pesquisa permitem situar a gestdo democratica escolar
brasileira em uma perspectiva comparada de politicas publicas educacionais, ao evidenciar
convergéncias e tensOes semelhantes as observadas em outros contextos nacionais €
internacionais. Estudos no campo da Global Education e da Global Governance indicam que,
em diferentes paises, os avancos normativos em direcao a participacao, a descentralizacao e a
autonomia escolar nem sempre se traduzem automaticamente em praticas democraticas
consolidadas, sendo frequentemente condicionados por fatores institucionais, culturais,
formativos e socioecondmicos. Nesse sentido, o caso brasileiro se aproxima de experiéncias
observadas em sistemas educacionais da América Latina e da Europa, nos quais a
institucionalizagdo de conselhos escolares, foruns participativos € mecanismos de
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accountability convive com desafios relacionados ao engajamento efetivo das familias, a

escuta discente e a distribuicdo real do poder decisorio. Assim, os resultados deste estudo
contribuem para o debate internacional ao demonstrar que o fortalecimento da gestao
democratica depende ndo apenas de marcos legais robustos, mas da constru¢do de
capacidades locais, de politicas continuadas de formagao e de estratégias de governanga
educacional que articulem participagao, equidade e corresponsabilidade, elementos centrais
nas agendas globais contemporaneas de politicas ptiblicas em educacao.

Ao cumprir seus objetivos especificos, esta dissertagdo identificou as principais
politicas publicas da ultima década que orientam a gestdo democratica, mapeou as praticas de
participacdo no cotidiano escolar, avaliou a percep¢ao dos diferentes segmentos da
comunidade educativa e comparou os dispositivos legais com a pratica observada. A
aplicacdo de trés questionarios, voltados a profissionais, pais/responsaveis e estudantes, ¢ a
analise triangular dos dados permitiram uma leitura mais densa da gestdo democratica em
perspectiva comunitaria. Os achados revelaram, por um lado, a existéncia de um consenso em
torno da importancia da participacdo e do dialogo; por outro, evidenciaram lacunas entre
norma e pratica, especialmente no que se refere a institucionaliza¢ao da escuta discente e ao
engajamento continuo das familias nas instancias colegiadas e nos espacos decisorios.

A triangulagdo das percepgdes mostrou que os profissionais reconhecem e valorizam
a gestdo democratica, identificando conselhos escolares, reunides e projetos como
instrumentos relevantes de participacdo. As familias, contudo, apontam dificuldades de
acesso, comunicacdo insuficiente e participacdo ainda muito concentrada em momentos
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pontuais, enquanto os estudantes indicam forte engajamento em atividades extracurriculares,

mas limitada influéncia na definicdo de regras, prioridades e decisdes da escola. Esses
resultados reforcam que o desafio ndo se restringe a existéncia de mecanismos formais de
participacdo, mas diz respeito a sua efetiva apropriagao pelos trés segmentos, em uma
perspectiva de corresponsabilidade.

As contribui¢des desta pesquisa se manifestam em trés dimensdes articuladas. Do
ponto de vista cientifico, o estudo amplia a compreensdo empirica sobre o impacto das
politicas educacionais contemporaneas na gestao democratica, incorporando a voz triddica da
comunidade escolar, profissionais, familias e estudantes, e oferecendo uma leitura
quantitativa e interpretativa de um periodo decisivo para a educagdo brasileira. Do ponto de
vista social, evidencia a importancia do engajamento coletivo como elemento central da
qualidade educacional, reforcando o papel dos conselhos escolares, da participagdao familiar e
do protagonismo juvenil na construcdo de escolas mais justas, dialdgicas e inclusivas. Do
ponto de vista pratico, os resultados podem subsidiar gestores, formadores e formuladores de
politicas publicas na criacdo de programas de formagdo continuada, estratégias de
comunicacdo institucional e ag¢des voltadas a ampliacdo e qualificagdo da participacao da
comunidade escolar, com atencao especial a inclusdo ativa de pais e estudantes nas instancias
de deliberacao.

Reconhece-se, contudo, que o estudo apresenta limitagdes inerentes a sua abordagem.
O tamanho reduzido da amostra e o foco em escolas publicas de redes especificas limitam a
generalizacdo dos resultados, ainda que oferecam indicios importantes sobre tendéncias mais
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amplas. Além disso, a pesquisa baseou-se predominantemente em autodeclaracdes e

percepcdes dos participantes, o que implica um viés interpretativo que pode nao refletir a
totalidade das praticas institucionais. O recorte temporal (2014-2024) também restringe a
analise a um periodo recente, marcado por mudangas legislativas e contextuais significativas,
0 que exige monitoramento continuo para avaliar o impacto das politicas em médio e longo
prazo.

Como desdobramento, recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a tematica
por meio de abordagens qualitativas, como entrevistas, grupos focais e estudos de caso, de
modo a compreender mais detalhadamente as dinamicas de poder, as mediagdes exercidas
pelas liderangas escolares e as experiéncias concretas de participacdo vivenciadas por
professores, familias e estudantes. Estudos comparativos entre redes municipais e estaduais,
bem como investigacdes sobre a formagao de gestores, conselheiros escolares, representantes
discentes e liderangas comunitarias, também se mostram promissores para avangar no
entendimento dos fatores que fortalecem ou limitam a gestdo democratica no Brasil
contemporaneo.

Conclui-se, portanto, que as politicas publicas educacionais analisadas tém, sim,
contribuido para fortalecer a gestdo democratica nas escolas publicas, especialmente ao
garantir marcos legais, instrumentos institucionais de participacdo e diretrizes que
reconhecem a centralidade da comunidade escolar. Entretanto, o fortalecimento pleno dessa
gestao depende da capacidade das escolas de internalizar a cultura democratica como pratica
cotidiana, o que requer investimento continuado em formacdo, didlogo, autonomia e
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corresponsabilidade entre profissionais, familias e estudantes. Dessa forma, a distancia entre

a norma e a pratica s6 serd efetivamente superada quando a participacao deixar de ser apenas
um principio declarado e se tornar parte constitutiva da identidade institucional das escolas
publicas brasileiras, com toda a comunidade escolar assumindo, de fato, o papel de

protagonista no processo educativo.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO SOBRE GESTAO DEMOCRATICA NA
ESCOLA (PROFISSIONALIS)

Parte 1 — Perfil dos participantes

1. Cargo/fungao:
() Diretor(a) () Professor(a) () Funcionario(a) ()

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us


https://doi.org/10.25755/int.28012

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

Pai/Mae/Responsavel () Estudante () Outro:
2. Tempo de atuacdo na escola (aproximadamente): anos
3. Tipo de escola:

() Municipal () Estadual () Privada () Comunitaria/Filantrépica
Parte 2 — Conhecimento sobre politicas publicas

4. Qual ¢ o seu nivel de conhecimento sobre o Plano Nacional de Educagdo (PNE
2014-2024)?

() Conhego muito bem () Conhego razoavelmente () Conheco pouco ()
Nao conheco

5. Qual ¢ o seu nivel de conhecimento sobre a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB)?

() Conhego muito bem () Conhego razoavelmente () Conhego pouco ()

Nao conhecgo
Parte 3 — Praticas de gestao democratica

6. Na sua escola existe conselho escolar ativo?

()Sim ()Nao ()Em implantacao/parcialmente ativo () Nao sei

7. Com que frequéncia pais e responsaveis participam das decisdes da escola?
Escala: 1 (Nunca) — 5 (Sempre)

8. Com que frequéncia professores e funcionarios sao ouvidos nas decisdes da
escola?

Escala: 1 (Nunca) — 5 (Sempre)
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9. Com que frequéncia os alunos participam das decisdes da escola (ex.:

assembleias, representacdo em conselhos, reunides)?

Escala: 1 (Nunca) — 5 (Sempre)

Parte 4 — Percepc¢oes

10. Vocé acredita que a participacao da comunidade escolar melhora a qualidade
do ensino?

() Concordo totalmente () Concordo () Nem concordo, nem discordo ()
Discordo () Discordo totalmente

11. Na sua opinido, em que medida as politicas ptblicas contribuiram para
fortalecer a gestdo democratica na sua escola?

() Muito () Parcialmente () Nao contribuiram () Prejudicaram

Parte 5 — Questoes abertas

12. O que poderia ser feito para aumentar a participacao da comunidade escolar?
13. Quais sdo os principais desafios ou dificuldades para a gestdo democratica na

sua escola?

ANEXO 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
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Vocé estd sendo convidado(a) a participar voluntariamente desta pesquisa, que tem

como objetivo analisar a participagdo dos pais e responsaveis na gestdo democratica da

escola.

Sua participagd@o consiste apenas em responder ao questionario a seguir.
Nao ha riscos previsiveis e nenhuma identificacao pessoal sera solicitada.

As informacdes serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos.
A participacdo € voluntaria, e vocé pode desistir a qualquer momento.
Ao continuar, vocé declara que leu e concorda com o TCLE.

() Li e concordo em participar da pesquisa.

1. PARTICIPACAO E COMUNICACAO

1. A escola incentiva a participacdo dos pais nas decisoes e atividades escolares.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

2. Sinto-me a vontade para expressar opinioes e sugestdes a direcio ou professores.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

3. A comunicacao entre escola e familia é clara, aberta e constante.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

4. Participo de reunides e eventos escolares regularmente.
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() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

5. Tenho oportunidade de contribuir com ideias ou projetos da escola.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

6. Os horarios de reunides siio acessiveis para mim.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

7. Quais canais de comunicacio a escola utiliza para falar com vocé? (multipla escolha)

] Agenda escolar

] WhatsApp

] Reunides presenciais
] Redes sociais

] Bilhetes impressos

[
[
[
[
[
[ ] Outros:

2. CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA

8. Vocé conhece o Conselho Escolar da escola?

() Sim
() Nao
() Ja ouvi falar, mas nao sei exatamente como funciona

9. Vocé ja participou de alguma reunido do Conselho Escolar?
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() Sim
() Nao

10. A escola divulga de forma clara as decisoes do Conselho Escolar.

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

11. As decisoes escolares sao tomadas de forma transparente e coletiva.

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

12. A direcao da escola é aberta ao dialogo com os pais e responsaveis.

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

13. Sinto que minha opinido é considerada nas decisdes escolares.

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

14. Sinto que fac¢o parte da comunidade escolar e que minha opiniio importa.
() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

3. PERCEPCOES SOBRE POLITICAS PUBLICAS

15. Vocé ja ouviu falar na LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢io?
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() Sim
() Nao

16. Vocé acredita que as politicas educacionais ajudam a fortalecer a participacio da
familia na escola?

() Discordo totalmente () Discordo parcialmente () Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente () Concordo totalmente

4. QUESTOES ABERTAS

17. Em sua opinido, o que pode melhorar para fortalecer a participacio dos pais e
responsaveis na escola?

(Resposta aberta)
18. Que outras acdes poderiam tornar a gestao escolar mais aberta e participativa?

(Resposta aberta)

ANEXO 3

QUESTIONARIO PARA ALUNOS — VERSAO COMPLETA (SEM NUMEROS)

TERMO DE ASSENTIMENTO (TA) - PARA ALUNOS
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Vocé esta sendo convidado(a) a participar desta pesquisa respondendo a um questionario

sobre como os estudantes participam das decisdes da escola e como percebem a gestdo

democratica.

Sua participagdo ¢ voluntaria, anénima e ndo causara nenhum tipo de prejuizo. Nenhuma
informacao de identificacdo serd solicitada. As respostas serdo usadas apenas para fins

académicos.
Se vocé concorda em participar, marque a op¢ao abaixo:

() Li e concordo em participar da pesquisa.

PARTE 1 — Perfil do Estudante

1. Ano/Série em que vocé estuda:
() 6°ano
()7°ano
() 8%ano
()9°ano
() I°ano EM
()2°ano EM
()3°ano EM
() Outro:

2. Tempo que estuda nesta escola:
() Menos de 1 ano

()l a2anos
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()3 a4anos

() 5 anos ou mais

3. Tipo de escola:
() Municipal
() Estadual
() Privada

() Comunitaria

PARTE 2 - Participacio dos Estudantes na Vida Escolar

4. Eu me sinto a vontade para dar opinides sobre assuntos da escola.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

5. Os professores incentivam os estudantes a participarem das discussoes.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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6. Existem espacos na escola onde os alunos podem participar (grémio, assembleias,

comissoes).

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

7. Quando participo de reunides ou projetos, sinto que minha opinido ¢ levada a sério.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

8. [Eu participo de atividades da escola além das aulas (eventos, projetos, grupos).
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

PARTE 3 — Percepc¢io sobre a Gestao Democratica

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

9. A direcao da escola conversa com os alunos e ouve o que eles tém a dizer.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

10. Os alunos sabem como sao tomadas as decisdes importantes na escola.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

11. As regras da escola sdo explicadas de forma clara para os estudantes.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

12. A escola permite que os estudantes proponham mudancgas ou melhorias.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo

() Concordo parcialmente
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() Concordo totalmente

13. A escola valoriza a participagdo dos estudantes nos projetos e decisdes.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

PARTE 4 — Comunicaciio e Transparéncia

14. A escola comunica bem os estudantes sobre eventos, reunioes e decisoes.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

15. Eu entendo como a escola organiza atividades e eventos.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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PARTE 5 — Relacio com a Comunidade Escolar

16. A escola incentiva relagdes respeitosas entre alunos, professores e dire¢ao.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

17. Eu me sinto pertencente a escola.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

18. A escola incentiva o trabalho em grupo e projetos colaborativos.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
() Nem concordo nem discordo
() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente
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PARTE 6 — Questoes Abertas

19. O que poderia ser feito para melhorar a participa¢do dos alunos nas decisdes da
escola?

Resposta aberta.

20. Como a gestdo da escola poderia se tornar mais democratica?

Resposta aberta.

21.Gostaria de sugerir algo ou deixar algum comentario sobre a escola?

Resposta aberta.

Anexos.4
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FPD
ETAPA 2 - PROJETO DE PESQUISA/THESIS
FORMULARIO DE APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA

Nome do aluse: Mawa Mara Duarte Line

Programa; Moo of Sownee in Educogdo - Expectalizapaa em Fecmologias ni Edwengao Dtgrial

Omentadon al; Pre " Dy * Borbava Fadira Metlado Perez

Dhaia [previun de copcluxho:

I. Tema

Gestio democriiicn @ parlicipacdo da comumdade escolar nns policas piblcas de educigio
(2014-2024)

2 Problema de Pesquisa

Em que medida as policas publicas educacionars implementadas entre 20014 ¢ 2024
especrlmente o Plano Nacional de Educacio (PME) ¢ a Ler n® 146442023 — iém mmpactado a
pratica di gestio democritics nas escolas plblices brasileras?

O estude busca compreender se 08 marcos legins que nonmatizam o gestio democniincs s
treduzedn, de fato, em prdticas participativas no cotidiapo escolar, envolvendo professores,
estudantes ¢ familias

1, Justificativa

A gestio democrabicn consinn prmcipm legal & eixo estrulucante da educagiso plblica
brastleira, associnda a promsogio da qualidade, equidade, comresponsabilidade e fortalecimento da
cidadania, Contudo, apesar dos avangos normativos das Oltmas decadps, pesguisas pxdican uma
lacuna persisienle entre o gue delerminam as politicas piblicas ¢ a pritica cotidiana das

AT - LEVERSITY
#0900 Tarw ek Lakos BL VT, Same 400 Chtieadn, FL 080T
Telephume b +1 (497} TR0
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istigies escolores. Assun, investigar o unpacio dos politices fommuladas entre 2014 ¢ 2024
toma-s¢  essencial parm compreender como escolas pablicas estio mitemalizande e
operacionalizando os principios democriticos.

A releviinem cienlifica do estudo reside em analisar empincimente comao Inés segmenlos
fundamentais profesdionms da educagho, pais‘responsaves ¢ estudanbes percebem @
vivenciam a gestio democraticn, Poucas pesquasas arbeulam simultaneamente essas vozes.
ernkMira SSjAIN S55ENCiAlS PAch ji gOVernanga ewolar

Do poator che vasta gocial, o pesquosa cottribag ao evidenciar linites ¢ potencialidades do
participagio da comumidade escolar, subxidiando gestores, professores e lormuladores de politicas
na crizgao de estratégiag que fortalecam a culiurs demaocritica.

0 estudo relaciona-se diretnmente ao campo da educacio por examinar como polibcas
pablicas moldam priticas mstitucionais, fluenciando o artonomia das escolas, o participagio
sociml e o desenvolvimenio de ambentes educacionns mas oS & parlcipalivis

4. Objetivos

OBRIETIVO GERAL: Analisar em que medida as politicas poblicss educacionais
implementadas satre 2004 ¢ 2004 impactarmn a pratica da gestho democratics mas escolas
publicas brasalewas

ORJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar as principais politicas pablicas que onentamm a gestio democrifica no
periodo de 2014 a 2024,

=]

Mapesr ¢ comparar 8s percepebes de profissonais da educacéo, pals Tesponsavels e
extudantes sobre praficas participalives nos cscnlas.

3. Avahar o convergéncia e divergénin enlne o previsio nas normalivas @ o efetivamentes
praticado no gestio escolar

5 Mﬂudulﬂglﬂ:
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Sun pesquisa serd apenas feonca |revisio bibliografico-documental. estudo libbometnco, sem
o envolvimento de outras pessoas) 7
{ }SIM (X NAD

Sun pesqunss ferd wma parte teones & outra empinca (quesiondrios, estdos de caso, entrevistas,
gravacdo de dudio, gravaciko de video, grupos focas, observagiio, coleta de depoimentos, coleta
de histénas de vida, enire outros) 7

(X15IM (I NAD

A parte empirica da sua pesquisa envolve ouirs pessoas (respeitando os direitos e o bem-estar
dos seres homanos)?
(X18IM ( )NAD

Selecione os Doctimentos que serdo utilizados na sus pesquas empinci:

() Carla de Annenci

{ X ) Termo de responsabihidade assinado pelo pesquisador e orentades

{ X ) Termo de Comsentimento Livee e Esclarecido — Adulto

{ ) Termo de Conssntimento Liviee ¢ Esclarecido — Menor (assinade pelos responsidveis)

Descrigiio da metodologha: (A 400 palavras)

A pesquisa adota shordagem quantitativi, com cardler descritive ¢ explicativo, fondamentada em
analise documental & aplicacho de instrumentos estimirsdos para coleta de dados empiricos.
Inicialmente, realizou-ge revisdo bibbhografics ¢ normativa sobre peliticas pablicas educacionins,
com foco oo PNE (2014-2024), oo Ler " §4.6442023 ¢ e estudos contemporaneos sobre pesiao
democritica

A etapa empincs fon conduzida por meto da aphbeagio de trés questionarios quantiiativos,
constritidos na plntaforma Google Forms, destinados o trés segmentod da commuisdade escolar

|, Profistonals da educacio (gestores, coordenadones, professores);

2. Alunos, Pais e responsaveds;
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O instrumentos continham pergunias fechadas em eseales Likert e miliipla escolha, permitindo
MeCTEIrAr percapeies, nivels de conhecimento, prabcas de participagio, engagement & percepgio
de transparéncis ¢ comesponsabilidede.

0% eriténos de melislo foram: participanies aliantes em eseolas pliblicas brasileirs ¢ manonss de
I8 amos (o caso de paus ¢ profissionais). O Termo de Consentimento Livee ¢ Esclarecido fm
desponibilizade no mic de cada formlano.

Apis @ coleta, os dados foram tabubndos e analisados por mewy de estatistica descritiva,
ivestigendo podrded, convergencias ¢ divergéncias entre o3 grupos. A Wmangulesgdo eotre
respostas de profissiona:s, familisres ¢ estudames possibilitou deptificar assimetnas perticipativas
2 avaliar se os principios normativos da gesio democritica s2 raduzem de forma consisients na
pritica escolar.

A pnalise comparaliva enfre nomas, Memtua ¢ dados empiricos permitiu interpretar em que

medida as politicas publicas do perodo esiudado fortaleceram — oo limdiaram — a
unplementacio da pestio democraticn

Link para acesso ao guestionane o'ou documentos especificos,

bttps: ' docs. google. comforms 'dfel LFAIpQL ScWovmalwe HixdkBh2 01 HA O wC MY mEoRelC8
iV GEBvin Uwviewlorm

htips: ' docs. google. com'formsid'e) | FALpOL SaxEr lCPelfTIF hwXEISENMGzeMhS MW gk UV
OB T igtuVigg' viewlomm

6. Desenho do Projelo

Este texio deveri vir no ANEXO DO PROJETO conforme TEMPLATE
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TERMOS DE RESPONSARILIDADE

Declnm que todos o nformacies deste propeto serio mantidas em siplo pelo pesquisador. Mo
enlando, algumas informagbes podern ser comgmrilndas com mey onentndor de pesquasn docene
Serio gamntidos os direitos humanos ¢ respertadas as pormas ébicas de confidenciphidade,
anonimate, garantia de munuiengdio do siglo ¢ da povacidade dos participantes da pesquisa
durante tisdas as fases da pesquisa,

Serio apresentados aos parficipanies a justificsto, os objetives o procedmmibos vhilcmdos m
[pesqisa, com o detnlhamenio dos oetodos 8 serem wiifisados, tifonmande oSS descanfomias e flacos
decorrentes da sua participacho, além dos beneficios esperados

i yelrl.mlus. odng as ecomendagdes do Comsls de r-.lu.'n. =i Fe:.qhuu da AGTU Universaty e

disponibilirzade o Termo de Comentimento Lvre ¢ Eselarecido, parn assinsturs dos sujeitns eavolvidos,

'Uh TR MR BT B

o L L T TR P TS

Assinatura do aluno

PARTE A SER PREENCHIDA PELO ORIENTADOR
PARECER doia) Professon(a) Onentadora)

{ X ) Proposta Aprovada

{ ) Mecessita Informacdes adicionas

{ ) Mecessita Mudancas na Metodologia
i} Proposia Rejertndn

Parecer: Aprovo a conclusio da pesquiza

Assamaiura dofa ) Professor(n) Oriemtadoria)
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PARTE A SER PREENCHIDA PELO COMITE DE ETICA EM PESQUISA (IRB)

A pessguisa resperla of direitos @ o bem-estar dos serés humancs nela envolvides?
{ JSIM { )NAO

1 Proposta Aprovods

{
{ 1 Necessita Informagdes Adicionals

[ ) Wecesaita Muodangos da metodologia
|

1 Proposta Repeitada

Parecer

Assinara Comnité de Eiica
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CARTA DE ANUENCIA PARA REALIZACAO DE PESQUISA COM SERES
HUMANOS

limo. Sr. (a) SILVANA ALVES DE ARAUJO LIMA.

Em nome do Programa de Mestrado em Educagiio com especializagio em Tecnologia na
Educacio digital da AGTU University, solicitamos autorizagio para realizagio da
pesquisa integrante do PPD — Projeto de Pesquisa e Dissertagio da AGTU UNIVERSITY
— Florida USA, que serd realizado pela aluna Maysa Mara Duarte Lima, sob a orientagdo
do(a) professor(a) Dra Barbara Yadira Mellado Perez.

A referida pesquisa tem, por objetivo geral, analisar em que medida as politicas piblicas
educacionais implementadas entre 2014 ¢ 2024 impactam a pritica da gestio democritica
nas escolas publicas. A partir desse propésito central, busca-se desdobrar a investigacio
em objetivos especificos que permitam uma compreensdo mais aprofundada do
fenomeno, e serd realizada no municipio de Sucupira do Norte, Estado do MA.

Envolve a aplicag2o de um questiondrio/entrevista que assegura o sigilo das informagdes
em relagdio & identificagdo da institui¢fio e dos participantes, de acordo com as normas de
ética em pesquisa do Institutional Review Board — IRB/ USA e do Comité de Etica em
Pesquisa da AGTU UNIVERSITY.

A pesquisadora compromele-se em apresentar aos participantes a justificativa, os
objetivos e procedimentos utilizados na pesquisa, com o detalhamento dos métodos a
serem utilizados, informando possiveis desconfortos e riscos decorrentes da sua

participagdo, além dos beneficios esperados.

Nome da pesquisadora: Maysa Mara Duarte Lima

E-mail: maysamdadv@gmail.com
Data: 15 de outubro de 2025
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Assinatura da pesquisadora Assinatura da orientadora da AGTU
University

S T P

Silvana Alves de Araijo Lima - CPF: 832.660.033-49

Secretiria Municipal de Educago de Sucupira do Norte- MA
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ADULTO

Nome da sduma: Muyss Mars Dusne Lims e
Titslo da Pesguisa: Da nonms & pratica; Gestiio democritica £ parteipacie da
Comunidade Escolar mus politicas pibliess de shecaphs (2014-2024)

Pregrame: Mesmdo om Educagio a
Orsendnder Parharn Mellnde 1
Lascal par realemciio de pesosisa: Munsipu de Sucupie do Norie-MA

a

Obsetivo da Pesquisn: Analiser cm que medids = paliticas pablices educssionazs
r:mu.ilﬂq.: 2024 impactamam a pritica da geetie demecnitica nas eacolas piblcs

Porticipagio ds pesguiza: A pariapacso nosla pesquizs ocomernd por moo 30
preeschimenlo de um quostiondrio wbee prdticas de genillo democrdiics o politics
educacinnais Gestores, professones ¢ fuscioninios rsponderio 5o instnemento via
Chongle Forma, magquanta pan ¢ responsdveis poderio respondé-lo em verda impressa,
quands nbo dispuserem do sccswo & imfernet O empo estimado de participagdo £ de 3
» 10 minsion. Az respostas wrdo mblalmm, sl qulgier forma de idestiflcagio. A
pasticipaio é toinlmente velumisis, podends o paricipants desistir & qualquer
| maomente, em prejubrs ou jusificsiva,

DECLARACAQ DE CONSENTIMENTO

Eu dezlarp ter conhevimemo das Indbrnapdes coatldes neste documenio ¢ ter recchida
regposiag claras ds minkas quedies a propinitg da minha participagho disew {ou indireta)
oi peaquiss e, sficionalmensss; declaro wer comproendido o objetive, ¢ & minhs
pamcipagio ness esludo.

Apbs redlexio ¢ wm tempo rsedvel, du decid, livee ¢ voluntsiansesie, pasicipas deve
estudo, Exion comicienss gue posso deixer o prajeto a gulguer momento, sem nenbum
projuiso,

ALTL - WA Ry
&900 Tsissock Lukes BLVD, Suile 400 Oy, FL FINIT
Tdaplhuse P *1 (4ET) TIH-S00
Mol povisc iyl agris nal
Wehsir 1giu m
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Eu declaro tor apresentada o siuda, explicado seus obpetivos, Baluress, participaglo e ey
respandido do mefhor forma passivel is quesides formuladas.

J&@tﬂkﬁﬁ_};m ﬁ“lf_;h, _nlns'k.:nlsp__éﬂ__ﬂ{}:?‘g
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ADULTO

[ Nome da aluna: Maysa Mara Dunne Lims
Titulo da Pesquisa: D norma & pritics: Gestllio democnilics o panticipasly da
Comumidade Escolar nas politicas péblicas de educagio {2014-2024)

Orpentador. Barbare Meflado
Local reali da s Municipio de 5 irm idor Mogte-MA
Daia:15 de cutabro

Oéjetivo da Pesquisa: Analiser em que modids as politicas piblicas edecnclonals
entre 2014 e 2024 impactaram 3 pritica da gesto democritica nas escolas piblicas

Participagho da pesquisa: A participacio nesla pesquisa ocomerd por mein do
preenchimento de wm questiondrio sobre pritieas de pestlo demopritien ¢ politicas
educacionsis. (estores, professares e funciondrios responderdo ap instrumenty via
Geoogle Forma, eaquanio pals ¢ reapossiveis poderio resposdé-lo em verslio imprea,
quando o dispuseremn de scesso 4 inlermet. O tempo estimado de participagio éde 5
& 10 misulos. As respostas serio andndmas, sem qualquer forma de identificacio. A
participagiio & totalmeate voluntina, podendo o parficipantc desistic & qualiquer
mAnCnio, sem prejpikzo cu justificative

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO

Eu declaro tor conheelmento des Informagdes conilides nesie documento ¢ ter necehldo
respastes ¢laras is minhas questdes a propdsito da minks participacio direta (ou indiveta)
na pesquisn e adiclonalmenie, declaro ter compreendido o objetivo, & o minha
Apds reflexdio & um tempo raeedwvel, eu decidi, livre ¢ voluntarismente, panticipar deste
m.Enmmu:kuu“:mnﬁimum:qummu,mm
prejuizs.

=4
R

AGTLU - UNVERSITY
S900 Teviwiock Lakes BLVD, Suise 400 Ovlanda, FL 33527
Tolephone No.: -+ (407) TI8-5203
Mad: eeweactifagminm
Welkis agtuin

AGTU - UNIVERSITY

6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827

Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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AGTL - UNVERSTY
a0 Tovintock Lukies UV, Siste 400 Cwlaedd, FL 19007
Tl‘ﬁ'l‘:: Nat & | [40F) 7 iR

AsHm s

Eu doclaro ter apresenindo o eshaedo, explicsds vem obyjrinos, aslurems, panicipaglo e e
respondide da meibor foma poss(vel by questies fonmuladas,

Qﬁ%&ﬁﬁ“}l‘“ s A delelin b s

AGTU - UNWERSTY
) Tavmsiock Labey LV, Seatw 4000 Chlanda, FL 128527
Telophune Na +] (B0T) TI8-F20
il ponia g agli on
Wickmits: ngi us

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDD
ADULTO

[Tipene s aluna: Mayss Mars Dusne |ims
Titalo ds Pesquing: D norma & pritscy; Gestio democrifica ¢ parboipago do

Clomnunidade Esoolur nys politicns pablices de edurnglo (2014-2024]

M:Mmﬂmw

Diseminder; Aarhara Mellsdo o

| Local pars realuscio da pesouisa: Mumcipso de Sucugin do Mone-MA
Drata: 15 de autubm

Obgetive di Praguiss Analisar com que aeslads a5 polloces peblicas educscianss
emire 2004 ¢ 2024 i mpsciarem o pritica & gesibo democTitics niks cscolss pabiicas
hrenleires
Mm&wﬂ hwmﬁwwmw@mﬂmm&
JueiLs bee pritacas e gesilo democrdiics o paliliess
u:ln:l-cms.. Gﬁlﬂ'u, p':ﬁnuﬁ e fmmcionings responderio a0 insinonesit via
Google Form, mdquasta pan « regponadven podenka rrypondé. o em versio improna,
guando nbo dispuserem de scesso & indemet O empo estimade de pariicipacie & de 3
o 10 minuios. As resposiag wrio esdnimes, sem qualguer forma de identificagiio, A
mtﬂmmph.hupﬂcg-u ﬂ:ull.l.rlq_l.l.ll:luu
| tmenin, wem prejuio oy jeificady. -

DECLARACADQ DE CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimenio dos informacdes comtidas mesic documenio & ter recehida
resposias clarns bs minbas quesides » propésito da minhs participacio direts (ou indireia)
ma prsduiss ¢, sdicionalmense, declao v compreemiide o objetive, € &8 minhs
partcyracio pevse exiudo.

Apds rellecdo ¢ wm lempo rsodvel, au decidl, bvre ¢ veluntsramesde, participar devie
estuda, Enow conscienis que posso deixar o progeso o qualquer momenta, sem nenbum
prefuisa,

Nome:

000 Tuvistodh Lakos BLVD, Sone 830 Oelesdo, FL 23T
Tabwphome Mo, 0 (407 TIN. 6301
Pl gomincdCa g el
Webshr ngns

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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AGTU - UNIVERTITY
& Tk Likes BLVT), Suie 400 Crfeecin. FIL J2EI7T
Tebaphone Mo =] (857) TIEA00)
Sbail: fomsti A wgiu red

Eu declare tor apee i o estuda, explicad o soun ohjotivos, nalanca, partcipecio e ler
respondsde di methor forma possivel ds geesldes formulades

Mﬂﬁﬁ?& Jowrsc D‘iﬁ &_Mp_k_ﬁ-‘tﬁ

AGTU - UNIVERSTY
WM Tavistoek Lakes BLWT, Suite 400 Oriaml, FL 12537
Vaapluasa Mo | o0 (4T Tiu- Wbl
Ml cLic¥ | g Dl
Wiline dyni s

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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TERMD CONSENTIMENTD LIVRE E ESCLARECTIM
ADULTD

oame én whas; Muysa har Dparg [ima
THuhﬁPnnlu :Dnu-ipmu Enﬂuhﬂm-urpuw-ﬁﬂ
g i 201810245

Frgrams; o Blwinche
| Omicntacor; Barbars Mellads
| Local parn realipapie da pesguise. Municipi dr Sucugess do Morie-MA

 Duiaci do
Oihjetiv da Prsgquiss: Anshiar em que mededs s politen pibcas ndet scaric
rmtre J004 #2024 bmpactsam u pricas de govids devnacrisivs ey ewelay pildicn

brusibeirns.
Wﬁwlu A pamcipsple nesin peugiul eenireeR pol moio de
de = e wntire priviom de pevile denmocritics ¢ pollics

;hmmdm e e funcionins derfin no Esinumenin vis
Congle Farms, eng plll md.&-hmmln

quanids ado dspusesem de soiso § inlemst Dmmhpﬂﬂm_pﬂiﬂ!-
|luwullmmmmmfmﬁ|ﬁmm A
volunskia, podando o pastaipame dessie 8 qualque

M -..-_ j ol justifirmn

DECLARACADQ DE CONSENTIMENTO
Ea declwrs ter conhecmenio &1y infrmagdey comtide i docamendo © 1er eeechide

elnrus i minkas quosifoy i propiaia da menhs part) cipig o e (os ndima)
i pesguiza e, sdiconaimesis, drclare W compriondido o objosive, ¢ & misks
pamicipegio newe rasdo.

Apds reflexdo & um tempo rsodvel, cu dosdl, |ive ¢ voluniaissenie, particigar dews
exudn. Eslou oonscarms que poise Srixer @ projee o qualqueor momens, sem nenken

AGTU - UNIVERSITY
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AGTU - LTy

BN Tandsiock Lakes BLVD, Suite 400 Ovlasda, FL 5817
Tekephome Ma: 1 (407) T3E- 9700
Mol eominrnid agin st

En declaro tor spresemmude o estudn, explicado seus objelives, mEurce, paricipagio e tor
repondide dn melher frma possive| ds quersden [omubadsy,

ﬁ@mﬁ Lrn. Diﬁ&. _ﬂ:j:n_\:l.Fl_.L._nEﬂJt

AGTU - UNIVERS Ty
AW Tavishoch Labes DLVD, S 400 Oxlarsd, FL Iy
Telephems Mo +1 (40T) 7389700
sl ¢ orstac{agss aey
Websee: aphuss

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ADULTO

Nome da aluny: Maysa Mars Dunrie Lima.
Tisdo da Pesquisa: D norema 4 priuca; Gesllo democritics ¢ panscipngio da
Communidede Escolar na politieas piblkcas de edwecapho [2014-2034)
'mﬂuﬁnﬂnmﬁﬂﬂ

Orientador: Barburs Mellada

| Local para renlizsglo di pesdsiia Municipio de Sucupim do Mone-MA i
Dinter | § de gutuben

Obetivo da Pesguisa: Analiser em goe medids &2 politicas péblicas educacionals

enitre 2014 & 2024 impactanam a pritica. da pestlo democnitica nas excolas pibless
brasaleima
Panicipacio do pesquisa: A paMiipachs BE pEgquiss ocomerd por mew do
preenchi de um quéstiondrio sobre priticss de gesile democrifics & palhicas
eiducscionms Cestores, profrisorcs € [uscionknos responderio so insnemenia yis
{inogle Form, enquanto pais ¢ responsives podecio reepondd-lo em versko impressa.
quisds mbs dispeuercm de sceiso § mieme. ) iempo snimado de perticipaglo § de §
# 10 minuios. Ax resposias serio andaimas, som qualguer forma de idenificacio. A
panicipsgho & ipalmeste volentiria, pedendo o panicipsste dedslis 8 quelquer

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO

Eu declarn ier oosbecimmio das mormagdes contidss sl documenie & &r recohido
respostag clams iy minkes quesifes a propowito da minha participagio denetd (ou indireta)
e peaquiss o, adicipnalmente, declero wr comprooadido o obgeiive, ¢ 8 minks
participagiio pesse estudo.

Apds rellendo o um empo mandvel, oo decad, livie ¢ voluntananiende, pasticiper desic
evizdo. Esiou corsesents que possn denxsr o projess & gaalquer momento, sem penhurm
prtjudao.

[ Mosne: | —
[RG: | ]
AGTU = i
1900 Tassock Lakes DL VT, Seig 400 Ot L K127
Tbaplone 8 | #1 (D7) TIN-TN0
Ml ¢ o0 i glad Bl
Wekine agiu

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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AGTL « Uy LTy
£ Twisstock Lakops ML YD, Swile 400 Ovlads, FIL 13927
Telephane bo 41 o) im0
Mladl gunlmori agiu mrd
Wgtme
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Eu declarn ter apresemindo o estudo, explicodo scus objelivos, natureza, pancipacio e ler
respondido da mellesr forma posdvel b queitles formalades,

Q)h'tﬁr Mfm"—ﬁilv - ﬁ_.".t- r-l-:-}:lle;a_&_ﬁﬁ

HTIE

AGTU - UNNIRSITY
500 Tovstock Lakes BLVD, Seste 400 Orlands, FL My
Telephoma Na . +] (257) TIE-203
Mllajl- piac i agiu me
Welsie: apmaus

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ADULTO

——————

| Mome da aluma: Maywa Mars Desrte Lima
Titulo da Pesguisa [a nomma & pritcs. Cesido democnatcs ¢ particapasbo da
Comunsdacde Excolar nas politsces pablicas de cducagbo (201 4-3074) 4

| Progrema: hcuredo em Educeghe 0 s i
| Orienisdor Harbrs Melkado 2= I
| Local pars realisaphs da peogquine: Musicipe de Secupees do Morte-MA
Deain; 1§ de ouinbro |

Oibsetive da Pesjuiss Analinar om gue madsds os polisces publecay rducaoomans
emire 2014 ¢ JOI4 impaciaram & pritics da gealo dermacratics nas ewcola peblsas

parucipado pase ciado
Apds reflecdo © um wmps Ml o doc sy, livie ¢ volunliramente, pastcipar devis
eutado Esiou consowmis que poiss denar o progeto 8 gualquer morsensn, e Beebam

ALTU - TRy
0 Tevisindk Labics BLVD, S $00 Orlasdc, L 2937
Tolophes b+ | (4077 TIA 2200
R ]
Wt B

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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Website: agtu.us

AGTU - UMW ERSITY
4900 Tawiniock Lakes BLVID, Suite 400 Odendo, FL 33837
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

| Home da aluna: Mayss Mam Duarie Lima
Titubo da Pesquiss Do normea & pritica: Gestlo democrdtica e participacio da
| Comunidade Fscolar nas politcns piblicas de educagdo (2014-2034)
| Programa: Mestrado em Educacio
Orientador: Barham Mellado =l :
| Local parn realizacio da pesquisa; Municipio de Sucupira do Norz-MA
Datn: 05 de novembro de 2025
Objetivo da Pesquisa: Analisar em que medida as polticas plblicas edocacionsis
entre 2014 ¢ 2024 impactaram a pratica da gestlo democriitica nas escolas piblicas
| brasileiras,
Panticipagiio da pesquiss: A ponicipuclo nestn pesquisa ocomerl por meio do
preenchimenio de um queshondnio sobre praticas de gpestio democritica & politicas
cducacionasts. Gestores, professorss ¢ funciondrios responderlio 8o instrumento via
Google Forms, enquanto pais ¢ responsdveis poderfio respondé-lo em versd3o impressa,
quandes nllo dispuseram de pcesso d imemet, O tempo estimado de participagio ¢ de §
8 10 minuios. As respostas seriio anddimas, sem qualquer forma de identificacio. A
participaglio ¢ tolalments voluniéria, podendo o participante desistr o qualquer
| moanento, sem prejuizo ou justificativa,

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declaro ter conhecimenio das informagdes contidas nesie documenio e ter recebido
respostes claras ds minhas quesifies a propasito da minka participaco direta (ou indirets)

na pesqutia e, adi mente, dec f & ndida o objctivo, da participaclo do
menor de idade, Jnesse estode, o qual posseo o
parenlesco de

Esza ocormend {i voluntdria, e e¢stou comscicnic de que o
TRER, , podert deixar o projeto

8 qualquer

Dados do

Mg

6000 Tavinock Lakes BLYVD, Subie #00 Orlanda, FL 12607
Telephane Mo : +1 (407) TI8-8200
Mlmsll gomtact(i{Ingm net

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU « UNWERSITY
900 Tuvissock Lakes DLV, Bubte 400 Ovlanda, FL 328217
Telophane Mo ; 41 (407) 7389300
Mail comuct i@ aglu pel

' us

Eu declaro fer apresentsdo o estude, explicado seus ohjetivos, natires, participaclo e ter
respondido da mefhor forma possivel is guastfes formuladas.

M@j Lw;., 05 (1 /205

AT - LINEVERSITY
@000 Tavisiack Lakes Q1VT), Sebie 400 Orlasda, FL 12827
Talophane Mo - +1 (407) ThE.0203
blad| | ponlaciEegiu et
Website: agiuus

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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AGTU -
900 Tavisiock Lakes BLVD, Saite 400 Orlando, FL 32827
Telephana Na . 41 (407) 7189300
Mol

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

| Mome da aluna: Maysa Mam Duarte Lima
Titulo da Pesquisa: Da norma 4 peitica: Gesilo democritica o participagle do
Comumidade Escolar nes politicas pablicas de educacio (2014-2024)

| Programa: Mestrado em Educagio —
| Oricnador, Barbam Mellodo
| Local para realizaclio da pesquiss: Municipio de Sucupira do Norie-MA

Data: 05 de novembio de 2025 e T
Objetivo da Pesquisn: Analissr em que medids as politicas pablicas educacionai
entre 2014 ¢ 2024 impactaram a pritica da gestio democnitics nas escolis plblicas
brasileims

Farticipaciio da pesquisn: A panicipaglio mests pesquisa ocomerd por mewo do
precnchimento de um questionirio sobre pritions de gestiio democritica e politicas
educacionsis. Gesiores, professores e fanciondnios respondesiio a0 instrumento via
Covogle Forms, enqiianta pais ¢ responsivels poderiio respondé-1o em versdo impresaa,
quando ndo dispeserem de acesso 4 infermet. O tempo estimado de participacdo & de 5
a 10 minulod, As respostus serfio andnimas, sem qualquer forma de identiflicaglio. A
participagio & totalmente volumirin, podendo o parmicipante desistir @ qualguer
e 1, 36 prejulro ou justificativa

L

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE})

Eu declarp ter conhecimenio das informagles contidas neste documenio ¢ ter recebido
respostas clams 45 minhas questdes a proposito da mmbo participaglio direts (ou mdireta)

ia pesquisa e, adigl o objetivo, da participacio do
mensr de jdade;, € sse estudo, 0 qual possuo o
pareniesco de mile

Essa ich i u comciente de que o
MR, , poderd delvar o projeio
n qual 1

Dhuddps do |
Bome
G000 Tavineck Lakes BLYD, Sehie 400 (ulendo, Fl. 37837
Telophong Mo +) (407) 738-920)

Ml contactidagn pst
Website: agiu s

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us
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AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTL - UNIVERSITY
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Mall contsctribagm et
Webslie agiuu

RO: -—
E-mni] e e
Diala S

Eu declaro ter apresentsdo o estudo, explicado seus objetivos, natureza, participacio e ter
respondido do melhor forma possivel s questies formuladas.

JEEA@J}W o5 /1) Jso 25

AGTU « UNIVERSITY
G900 Tavisock Lakes BLYTD, Sulte 400 Dulandn, FL 12837
Telephoma Mo ¢ +1 (407) T18-9200
Mall contacuilagns el
Wiebikle ayfuus

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
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Website: agtu.us
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TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

| Mome dn aluna; Maysas Mam Duane Lima

Titulo da Pesquise Da norma 4 pritica: Gestlio democritica ¢ participagio da

| Cormunidnde Excolar nas politcns piblicas de educagla (2014-2004)

| Programa: Mestmdo em Educsciio

| Orientsdor. Barbars Mellsdo

| Local para realizaglo da pesguica: Municipio de Sucupim do Mome-MA

[ Data 03 de noversbro de 2023
Ohbjetivo da Pesquisa: Analisar em que medida as politcas pablicas educacionsis
entre 2014 ¢ 2024 impactarnm a pritica ds geslo democritica nas cscolas pilblicas
beasileims. -
Parlicipagho do pesguisa: A pasicipaclo nesia pesquiss ocomerd por meio do
preenchimento de um goestiondrio sobre priticas de pestio democritica  politicas
educacionats. (estares, prafessores e funcionbtios responderlio 00 instrumento via
Google Forms, enquinio pais ¢ responadveis poderio resposdé-Ie em versdo impressa,
quands ndo dispuserem de aceaso & ivlernsl. O tempo estimado de participagio & de 3
2 10 minutos. As respostas sexlio andnimas, sem quakquer forma de identificagiio. A
participagho ¢ tofalmente volumdnia, podendo 0 paricipante deristiv & qualquer
momento, Sem prejulze ou jubificative.

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO
(PELD RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Fu declirg 1er conhecimenio dss informagdes contidss nesie documento e 1er recebido
resposias claras ks minhas questdes o propdsito da minka participagio direta (ou indireta )
2 pesquisa ¢, adicy o ohjctivo, da participagio do
menor de idade, estudo, o qual poidee o
pareniesco de mie.

Eisa Mou comicienie de que o
menar, . poderd deixar o progeto
& qunl

A
G Tavinlock Labes 0LV, Sulse 400 Orandda, FL 32627
Telwphons Mo +1 (407) TIR500N

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGT - UINTVERSTY
&900 Tavistock Labes BLVD, Sufle 400 Ovlandin, FL 32837
Telephone No.: +1 (407) T38-9200
Mail: contictiagha net

Ll

Assinatura E'l]'H.'ll'M'lll;

Eu declaro ter spresentado o estudo, explicado seus objetivos, natureza, participagdio e ter
responidide da melhor forma possivel ds questies formuladas,

AGTU - UNIVERSITY
6900 Taviaiock Lakes BLYD, Sulte 400 Ovlandn, FL 32827

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - Uy DRy
o) Tininch Lakes BLYVID, Sewie #8980 (o, FL K27
Tebephone Mo &1 (407 F14.95460
Mal pontsnii agisnel
Webnitr agtows

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(MENOR DE IDADE)

[ Marme da alena; Maysa Mara Duartc Lima

Tibubo s Pesguise Ds nems i privics: Geulo democriticn ¢ panicepagio da

Comunidade Escolar nas politicas pisblicas de cducagio (2014-2004)

| Programa: Mestrado e Educaclo

\'.rl:uldnrhlfhn Meiado
realizacio da pesquinal Municipio de Socupim do Norte-MA |

Dil.l: de novembm

brusikimas

 Cibsjctive da Peaguita: Analisar €m que modsdn ns pol ilicas publicas cdacackonais
enile 2004 e 2024 impactaram & pritics da gevilo democnitics nas excolas piblicas

Panicipagde da pesquisa: A paniicipagho nosla pesquise ocommerd por micks do
preeachimento de um gquestiondrio sobre priticas de gestdo democritica & politicas
educscionsn. Gesores, profesares & fuscionines responderio ae insinementa vis
Googhe Fonms, enquanto pais e respomsdvess poderdo nespondé-lo em versbo impresia,
quando nio dispuserem d¢ aceso A inkemet. O lempo cutimado do paivipagio € de 5
& 10 minutos. As resposiss serio anbaimes, sem gualquer forma de identifheacia. A
partkcipacio & iotalmeste volenidris, podendo o pamicipsste desistir & qualquer
mipmenin, sem prejulro oo jusificative.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

&mammuhmmmmgumm
respostss cleras b5 minhas questdes o propasito da minba parlicipacdo direla (ou direta)
ma peaguisa ¢, adicionalmente, declan tor conspreendido o ohjstivo, da panicipagio do
menor de idsde, Ana Cocilia Lima Ribsiro, sesce estuda, o qual posses o paentesco de

mils.

Essa panticipagin ocormeni de forma voluntins, e estou conscisnie de que & ahoncs, Ana
Crellis Lima Ribeirg, poderd deivar o peojeto a qualquer momento, sem nenbum projulzs.

da
Maome

AGTU « LNV ERSTY
8300 Tuvisiook Lakes BLYD, Sone 800 Orlasda, FL 32827
Tbophons Ma. 41 HET) I8 w
Wlail coaaci iyt s
Woabmite aghiw

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT - Ui e
500 Tawwtock Lakes ALV, Sulie 400 Delande, FL 12677
Tehephoma Ma; +1 (#0T) THE. 0000
[T Eunn e s e S

E-rnail
Data ]

Eu declarg ter apresentads o estude, explicado seus objetivos, naturces, participagio e ler
respondido da melhor forma pomdvel ks quesies fomaladas,

(/hm_khg_‘mt_Lm _ﬁﬁ_ﬁ‘._nli;'u.:nhn_:!’l‘_,u}ﬁﬂ?
~ | asshaturs powquisidor Dt :

AUTU « WVEREITY
Wy Towistock Lakes DLV, Saile 400 Dilaid, FL 12927
Telighniip Ma.] o1 (80T 1IR30
Sll: ot b4 g v nai
Wobmlie: aghiin

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU « UNVERSITY
900 Tviuock Lakes DLV, Sulte 400 Cirissda, FL 12637
Telaphane Ma  +1 (407) TIR-S0H
Mall: coniacif@ayns net
Wabalio: ageu us

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

Home do aluna: Mayss Mar Dusrts Lima
Tinale da Pesquisa; Da norma 4 pritica: Oestlo democrition e

Comamidade Escolar ras politicss piblicas de educaco (2014-2024)
L“Eﬂm Meurado em Educagbo
Orientador; Barkara Mellado

Local pars realizagho da pesquise. Musicipio de Sucupir do More-hMA

Dinta: 05 de novembro de 2005

Ohjetivo da Pesquisa’ Analisar em que medida as pollieas piblicas educacionais
enire 2014 e 2024 impactamm o pritics da gestio democtilica nas cscolas pablicas
brmsabelian

Participagio da pesquisas A participeclio nests pesquisa ocorreri por meio do
preenchimento de um questioninio sobre priticas de gesthio democritica ¢ politice
educacionais. Gestores, professores ¢ funclondrios responderio a0 instrumento via
Google Forms, enquanto pais ¢ responsiveis poderdo respondé-lo cm versiio impressa,
quando nlo dispuserem de scewso d internel O tempo estimada de participocs & de §
8 10 minutos, As respostas serlo andnimas, sem qualquer forma de identificaciio. A
participaglio & totalmente voluntiris, podendo o perticipsmte desistir & qualquer
momento, sem prajuizo ou justificativa

DECLARACAQ DE CONSENTIMENTO
{(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE 1DADE)

Eu declaro ter conhecimento dns informagdes contiday neste documento & ter fecebido
respostas claris ds minhas quu:uuu. pcnpdsmdu minha participagio direta (ou indireta)
na pesquisa ¢ declare 1 ido o objetive, do participaglo do

sae gsludo, o qual posseo o

comscionie & que o
, posderi deiur o projein

EEm—

G900 Tavisteck Lakes H."E Saite mmn ITEIT
Telwghono Mo +1 (407) TI-8203
Iolai | ponumctiBagiu se)
Wil agiu us

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU -« UNIVERETY
800 Tivistock Lakes BLYTY, Sulte 400 (elando, FL 33837
Telephone Mo © +1 (407) TI8-9203

Mal eorntaerilingti nel
Wiehsie aghass

Ex declare ler apresentado o estudo, explicado seus obyetivos, natarcz, participacioe ter
|n.ln|ﬂdu ds melhor formao poatdvel ds goesties formuelade

Jﬁﬂlﬁ:ﬂ#&?‘ Ltr-u.. Y ﬂft.jll J'IJGJ'E

AGTU - UNIVERSITY
900 Tevissack Lakew BLVT, Suite 400 Oslands, FL 12027
Talaphoss Ma- ¢ | (407} TI8-8200
Mail: consscaiagiu ne
Wihuisd  Sgrta un

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT« USRS
W00 Tviniock Lakes WLV, Sesie 400 Orlunde, FL 72817
Tkephowse Mo -« | piG7) TI8-003
Mad connimau aghs s

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD
(MENOR DE IDADE)

Mo da wlonn: Mayse Marg Duarte Lima

Tilulo da Pewquess: D morma & prinea: Gesslo democratics ¢ participaglo da
| Cormaniilads Esoolar nas pobllicas piblicas de educaglo (2014-2004)
Progmms: Mesimdo em Educagio

| Oricatadar; Hartan Mcllado
Lotsl parn reallzaglo da pesguna: Menicipeo de Sscupars do Naric-MA
Daix

Cijetrvn de Pesquisy; Amalisar em que mioida s palilices piblicas educsrionads

entre 2014 ¢ 2024 impactarsm § prifics da pesido demiocritica nas cxoolas piblicas
| brwilbelris,
hwmﬁmﬁmmmmwmd&&
precachinssio de um quastiondrio wbro pritice do pestilo democrilica ¢ politicas
educszionsis. Gestores, professores & funchoninics responderio a0 mslremenis via
Cavgle Fofm, enguania pals ¢ resposdvein poderlo respond-lo em versdo impressa,
qunnde nlo dispuserem de poesso b miemel O lespo evtmado de participacho & de 5
» 10 mimie As perposias serio andsimes, sem qualqeer fomma de dentifiengdo. A
panticipagho & ioalments vobenliria, podesdo o participante dewislir o qualquer

moenerio, sem prejulzo ou jusificative.

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO
{PELD RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Fu declumn ier conhecimenta dis informagbes contdas aeste documesio e ter recshido
resporas clirm ds minhas quessdes & propisito da manha participagdo direts (oa [ndirela)
na pesguisa ¢, adicsonalmente, declarn ter comprosndida o objetivo, da panicipacio do
mueror da bisde, Gabriel Duncie Lima Ribeim new eshido, o gl poidia o parsicico

da mile
Essa participagiio ecorrerd de ferma volunticia, © cilon comciente de que o menor.
Gaahrigl Duang Lims fibeire, poderd deixar o projoio & qualquer moenento, stm neahism

prejulz,
Dados do
[Nome: | |

#0300 Tivisiock Lakes DLV, Suite 800 Drtasdis, FL 1K27
Tebsphors: Mo +1 HRIT) TIH-E0R0
M-

Wibalie aghein

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU — UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net

Website: agtu.us

LT

AGTU - USSYERETY
#900 Twrivtoch Laken BLVD, Susne 630 (vl FL 11037
Tebephoas Mo~ +1 (407) T18-9243

WMl oA s
et 1T

Anvinsiuss do Revposadied

s declare ber apresentsds o exasdo, explicads seus shjetives, nabsncrs, paniicipsihe & for
respoadido da medhor fonma pessivel & quessies formuladas,

‘;\J%Er&h-m P i':f-f"’!‘1 bledie b 00w

ALTTU - UNVERETY
1) Tovisioch: Likiss TILVD, Sesitn 400 Dighninia, i, 13037
Tlrphona Na.! #1 (837) V189305
Molail. contaiadaghy s
W phr g L

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT et Ty
w0 Tawinimchi Lakes BLVEY, Saile 800 Uy lands, FL 1477
Tkiphurne Mo #1 (40T 72200
Wlial i hma sk g i 28
Webaliz g v

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE 1DADE)

| Pinme da aluns; Mayss Mars Daarie Lin
'lhlud-lhmu [ nemia i pritica: Gesdo democnilacs ¢ pemicipacio da
snlar ns icnE de 42004

Lowal poar realuiagdo da peaquine: Meniclpao da Sucupirs & Mo MA

Dty (v} de novembea
Objetive da Prquina: Analis om que niedsks an pobiticss poblecas educacionss
e 24 ¢ 224 impaciumm o pritics da prstlo democnigicn ned eacolis pdisdens

| o pimms.

I'.-u.:pp.ln:hpmqu- .hprﬂtﬂinmup-quumﬂmunb
Il'-m-' | tm'u ol mhtpd:lmkg:ﬂodmihn:pnhtﬁ

himtain, O i Fesponderie 0 Imbnumese vie
&ngmmyucmﬂmwhﬁmsyﬂdhmwm

rlia ding de ptwao 4 & 0 L & du e parsspigis & de 5
111} i As serin andmi sem qualquer forma de deostioscla, A
Fw¢udmmﬁmpuﬂdonpmmﬂuuthd\tm
[memande, e peujuieooy jsfiopten. —

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO
(FELOD RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declane ler conhecimento dan informegdes contidas newe documenio ¢ ler mochids
respunlas clarks ks minhes quesiles 8 propisie da minks pateci paglo diros (ou mdins)
ma pesquisa e, adicionalmenic, declar wof compresdido o abjetvo, da participscio do
memed de idade, m;aﬁmﬂ“mmumuﬂnaqﬂmnamhmﬁ
Emp.ﬂm 3 de forma wob ummuh@:nmlm
e Almpide Lima, peden deicer o projeio 8 qualy e prejalzo

MT.mmumhuﬂﬂhﬂnn b e
Tickephione Mo 1 HOT) T2
dud o lACNE g
Wtmiln age e

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ARG - NVERTY
A0 Tavisonk Lakes BT, Sene 800 Orvlmdo, FL 17837
Tebephoms Maw: 51 (407) ThE-0501

" Asxuingtury do Respoerdvel

Fu declaro ter npreseniads o estedn, coplicedo sces obpouvos, netures, panaipachs ¢ ter
respondido da mefbor forma possivel §8 quesies Gmmladas.

CJLMLQ 05 & el b 05

AGTU - Ui RETY
&0 Twvisionh Labos ILVTY, Suile 400 (vlesda, 1L 12537
Telephione M. #1 (#HIT) Ti8-up0
Wl goptaciid agie min
it aghi g

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ﬂ?n-l-:hl.vl-nlﬂ:l Sty 801 O, 11 03UTY
'I'dqsh-:nr- +1 HSOT) TH-S1

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

FN!!# #u_H!ndEl-zH-‘u ama
Tiimba da Pevquesa: D s & prilsca: Gl democtaies 4 | piu'uhit

| Comunidite Fcolar sas politicas publicas de educaglo (2014-2004)
.M;H_hﬂ_:“ﬁ

| Local para realicagho da posuiss: Mumiciio de Sucupirs do None-MA
Data: 05 de nonvembre

Ortpetevo da Prsquins: Anadoar em que medids sy politices publican eduracunan
emire 2014 ¢ 2024 impactarem & pritics da gowdo demoriteca aes cwnkas peblices
brasileiras.

1 Crstiores,
Choogle Forms, eaquanto pais € respansives poderko respoadd-lo em vendo wmpressa,
quandn ko dispaserem de scevso d inkemet. O lempo csimado de parucipaclo & de 3
& 10 minston, As fesposies srrilo sndaemay, s qualquer forma de deniificagia A
particspacio ¢ wialmenie voluntiria, podendo o particspanic dessor 8 #L
L Panmneniie, S pre Ul au i ficanive

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Fu declare ki conhevimenio day imformagdes dai Aeste ok & bt eockado
ioupostan charas ks minhas gucsides o propussio ds menhs parcipecio dovs o indoria |l
na pesquisa £, adecionalmente, dockin ur comprovadsde o obycivo, da pamsopegle do
ot de idade, Letici Dvarse ¢ Liga Sdve, pesar tutusdon, o qual prses o paseniess de

mis
Ewa pariscps;bo oo de fonms volaniing, © colou conssome de gus o mesor, | ooy

Duacts ¢ Lima Silva, podevd devaar o projeio s gualquer momenla, wm senbus prepu.

Iadon o Mberur de idake
= e

b Tounmal Labes BLVD, Sente 400 (rtamdo, FIL 52537
Tlaplaows s | (857 Thda201
bl L A R
LY T Y

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU . iRy
&0 Towisinck Lakes LV, Soiie 400 Oylade, FL G2837
Telephone Mo &4 (80T T8 UneR
Ml pumacuid agni se

Weksite: agh
E=mafl: _——.
sl j

Auinniam do Respomsd vel

Eu dechar ter apresentado o estado, capliiads scus ebjclives, nBuncsa, paricpacio ¢ ey
respondido da melhor forma possivel ds quesdes Nonmulada,

m_tlu.m.‘_j:ﬂ_ s ﬁ..m%_&_&u as

Wluire posqunador

ALTL - UNNVERSTY
0 Tuvaiock Lakes ALV, Suste 400 O s, FL 52027
Titloghenia Ka: ¢ 1 {407) The-a3m
hlail: contactiaghi met
Wkmitn! ngma s

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY

6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203

Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT - UNIVERSITY
w0l T bk |abars 110, Sl 0000 Cwlanidn, P 1 2KED
Tipbepibuosme s & 1 (405 TAkahi]
Sl powsenn il e i
Welnds aylu m

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

| Wemae da aluma: Moysa Mara [yare Lins
TVitalo da. Hrqmm s rcvereres d | |'||'.le| - st demicritica ¢ ;‘Iu.l'lmpﬂ.r;h da
[‘«m.mndnln Facoilar nas pﬂ'thn.IM!lm de educagio {2[“ 'l-"'ll."-l

—f
Programa: hesrado em [ducaghn —
.i

Orientador; Rarbam l-'irllm
| Local para realiragho da pesquisa: Municipho de Sucupim do Norie MA
Duata: l}fl de m'lmll:ﬂ

enire 2014 ¢ 2024 Jmm n pritica hgumdmmm-:a rmmiﬁputﬂm
sl lphres. I
Participacio da pesguisa; A paicipsgdo NGty posguisl OCOMGR por mcio o
peeenchimenio de um quedionbiio sobre priticas de gestho democritics e politicns
edecacionals. Gestores, professores e fenciondrios reponderdo s s vin |
Gongle Forms, enquants pais-e resporsiveis poderiio respondd-bo cm vendo impressa, |
qusnidis ado dispaserem de seisie 4 iolem. 0 iempo estimado de participegio & do 8 |
& 10 minutos. As resposias serflo sndnimas, sem qualquer forma de ideshificag@a, A | '
Mﬂ:iru-;-m ¢ iolplmente wvoluntdrn, podendo o penicipanie deslstir a quﬁqubr
memenla, SeTn prejuind o jetifotive

DECLA Itﬂ.l;'ﬁ_ﬂ' DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

e declaro ter conhecsmenio das informagdies confides neste documsento € ef reovhido
resposian clarus fo minkas guesides @ propiaito da minks purticipogSe diveta fou isdinela)
na pesqiass ¢, sdicionslmente, doclare ter compreendido o objetive. do paticipsche do
munos de idade, extadn, 0 qual posion o
parentesco die

1 i ; e fomma vglenthria ¢ cson comcicme de que o menor,
ek idbeluar i projeio & qunhgeet memcili,

i Paviasnk, Labes I0LW0L, Siibie S0 Cnlaisla, B VERTT
Telephsns M =1 (407 {1F 930
Bllai| ol W A hed
Wi i el
AGTU - UNIVERSITY

6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203

Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT - UNIVRATY
A Ty b Lshirs WU VT, Suite 4010 Cwlindu, FIL 12RET
Tbapiesa Mo & | (400 70250

chnsarEiarg S Jlespnnsaicd

Fu decinro ter apresentado o estuido. e plicalo son ohjetiv o, satures, partscipaglo e b
respondide da mebhor ferma possive! os guesiies formaetacdie

JL%}E“":;L“ 06 (11 a0as

AL T - ENIVEREITY
A0 Tayiasd | oves HLYER Sulbie 480 Ceianda, 10 iazs
eleplme Mo =1 (ST T1a-w200
Whail: e 3 mgra
(I .

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ALTU - USRSy
fd Tivimtech Lakes ILTY, Sulse 400 Odemdo, FL 12807
Telephame Moy + | 407y TI8-0
Sl comibat il agsu med
Wiebnlie: agtiwm

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

N da aluna: Miysa Mas Dusnie Limo = =
| Titslo da Pesquisn: Da norma & pritica: Gestio democritica ¢ panicipagdo da
Comunidade Escolar nas politicss piblicas de educuglo (2014-2024)

Programa: Mestrado em Fducagio
Onentados: Barharn hellada = —
Local para realizaglo dn pesquisa: Municipi de Sucupina do Nore-MA

| Dutac 03 de novemixo 2
Objetivo da Pesguisa: Analisir em que medida os politicas pldblicas educacinmais
entre 2014 ¢ 2024 impaciaram a pritica da gesibo democrilica nas escolas piblicas

i SN

Participugio ﬂl_ﬁﬁrﬂl' A parthcipaglio nesta pesquisa ocomerd por meio do
preenchimenio de wn questiondrio sobre priticas de gestio democritica ¢ paliticas
educscionals. Gestores, profizssores ¢ funciondring responderiie B0 insrumento via
Groogle Forms, endlasnto pais @ responsiveis poderdo respondé-lo em versdo impressa,
quiandy ndo digpuserom de acesso 0 internet. O lempo estimado de purticipaglo ¢ de 3
8 10 minatos, As resposiss serdlo andnimas, sem qualguer forma de identificogdo, A
participglo ¢ totalmenie volmedria, podends o participente deslstie o qualgeer
| momenio, sem prajuizo ou justificativa.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Fu declars ter conhocimento dis informogdes contidis nesie docurnemto ¢ ter recebidy
respostas clarmy ds minhas guestdes o propisite da minha participago Jircta (ou indineta)

aa peiquisa e, adicionalmenie, declar ter conipresmlida o ehjetive, da participado do
menor de m&.*‘lﬂ estude, 0 guul posssn o

i In, & estou constionte de que o menor,
deixnr o projelo @ quakjuer mementi,
Sem nenlu prefuldo.

Dados do Menor de idade S Sap————
[Nen ]

G000 Tiivhaogk | skes LV, Salie 400 Delanda, 1. 12007
l'elephung Mo, 11 (40T} 18-
Sl gustaitog e netl
Wlmlbi @i e

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ATV - UiV IEUTY
900 Tvinsogh Lakes DLV Suine 400 Oviasds, 1L 1705y
Ticlophoee Mo = | (407) TI8-9201
e e L al
e hkie aggin w

Assinatera do Fes

Eu declaro ter apresentads o estodo, explicads scus ehpetives, naturera, purticipacho ¢ 1ey
reapondido da melhor forma pomsivel &4 questdes formuladas

C]tk:jm_ - -ﬁ—ﬁal ’I-"“""‘" izl famas s

Guisndod Dk

AGTU - UsenE psimy
#5000 Tawhdock Lakes MLV D, Salie 400 Oriasdo, FL 37427
Telaphione ka.| + ) (407 TI8-020]
Mall; coniar @ gt st
Webmdiy agiu us

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT - UV RETY
w0 Tovetock Lakes BL VI, Sulle 800 Orlesda, FL 12037
Telephnone Ba. « 1 (07) TIN-9090
Wlall povlic il gt nel
Wkl g

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

[ Mame da aluna: Maysa Mar Duarie Lima =%
Titulo da Pespuisa Da norma & prdtice: OGestio democeitica ¢ pariicipagiio da
Comunidade Escolar nns politieas pablivas de edueagdo (2014-2024)
Programa: Mestrsdo em Fducncio £
Ovicatador: Rarhasa Mellads W

Locn] para realizegdo da pesq Mumifcipo de Sucupima do Nore-MA
| Data: 05 de novembro ===

Objetive do Pesquisa: Anahisar em qoe medida gs politicas pablicas cducacionars
entre 2064 ¢ 2024 impactaram a pritica da peatlo democrithca nas esonlm pablicas
hrasileins. R -
| Participagiio da pewquisa: A paricipacio nests pesguisa ccormesh por mele do
preenchimento de wm questionirio schre prélicas de pestin democrdlica e politicas
educacionaie (hemores, profemotes ¢ fisconines Fespondordo s atnemenio via
Google Formes, enguanto pais ¢ responsdveis poderdo respondé-lo em versio impress
guando nilo dispuscrem de geessa b insermet. O empe estimido de participasdo ¢ de 5
& 10 minutos. As neiposlzs serdo ondnimss, sem gualguer formn de identificogdo. A
participagio € iotalmente volunidria. podendo o poriicipante desistir a qualquer
GTCEID, Sem prepulzo ou jistifcntiva.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declaro ter conbecimento das informagdes contidas meste documento ¢ ter recchido
resperitas clinr s minhns questies o proposise da minha panticipagio dinsta fou indineia)

na pesquisa e, adicy o ter lda o phjetive, da panicipagdo do
menor de idode; se estudo, o qual posseo o

paenicko de mils,
icipasdo ooorrerd de i woluntin, € exion consciente de que o mENOE,
deixos 0 projeto n qualquer momenio,
Dados
Moame: S 1

it Tvisock Lakey DLV, Swito 400 Or lesdo, FL 32077
[eleplanng Ma; + 1 (40T TIN-9N
Mail- gonlacy i agls =1
Wi agiu, il

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - usnERgIry

B0 Varinhogk Labos DLV, Sulig 860 Crlesdo, 1L 12837
Telephine Wo.: =1 (407) TIH-430

Mnil comiaenii npiu nel

Eu declaro ter apresentnde o cstudo, explivado seus objetives, natunces, participesso ¢ loy
Wﬂldjdﬂ da melhor forma possivel is questian formuladon,

C)ﬂ,u . .,..:Z,.:m.«a“f b 32l 41 Ja0ss
Ass a pesgusadir [hala:

AGTU - UnApRLITY
00 Tavhisack (ks (1LY, Sajig 400 Orlesde, F1, 13837
Telephune Mo +1 pS07) 7189501
Bdabl; contact@ npiuomd
Wil gl

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ALTU - UNIVERGTY
00 Twvinioen Lakes BLYEL Soite 400 Ovlandn, FL 17077
Telephone No.: # 1 {407) T3-910)
Madl comtsct i apm nei
Wishaie- agii e

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

[Mome da aluna: Neaysa Mars Duane Lims

Titulo da Pesquis: Da nermn 4 pritecs: Ceatho democritics « participagle da

| Comunidade Escolar nas politicas piblicas de edocacio (2014-2004)

| Programa. Mexirsdn em Educsgiio -

Orisriador: Barbara Meliado

Local para reaiizagio da pasgeisa: Menbcipe de Sucupera do Norie-MA =

Participaghe dn pesquiss: A paricipagho ness pesquisa ocorerd por meio do
preenchimesto de um questiondrio sobre priticas de geside demecritica ¢ politicas
educaclansis Grestorea, profesmores ¢ funchonirios responderdo so inlrumento via
Gongle Forms, enguanio pais € resporsdvers poderdo respondé-lo em versio impresss.
quandn nfle dispuserem de aoeans & miemet O empo eutbmado de participagho & de 3
2 10 minudos. As nespostas serfio andnimes, sem qualquer forma de identificaglo. A
participago ¢ totabnente vehanthria. podends o participante desistit & qualquer
mimemlo, 5em prejuizo oo justificaiva.

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Ea declam ter conhegimento das informogdes contidas nesie documenio e ter recebsdo
respostas clases is minhas quesides 8 proposito da minks panksipaclo dircia (ou isdires)

na posquisa &, adicignal ., e lag tov compeeendida o objetive, da panticipeio do
menar de idade estudo, o gqual posaus o
parenieico de mic,

participasiio oco de voluntiria, © eswu conscients de que 0 menor,
] rh deixer o projeio & qualquer monsenso,
[Dasdios &
[ Home| ———]

| EAL AT L

500 Towintasgh Labes WL WD, Sulbe 400 Owtanido, FL 13087
Tdephoe Mo = {407) TH8-5350)
Mlmdt contet il agte B
Wghaii agiue

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - v RSITY
OO Tavnderl |Lakes BILVD, Sole 400 Oclands, FL 35T
Tologhons ko = (#0T) T1E-8100
Mol gomtat §T agi net
W phasas o

Aszmatura o e

Ei declers o spresemiadn o eutudo, expliced o sewn olnetivos, salunesa, participaglo o ter
respandido da melhor forma possived s quesites formaladas

Q}%.?@E}?&%“L b 05 /a1 ls0aS

AT - UNIVERETY
A Tavisash Lakes BV, Seme 500 Dvlanda, FL JIRET
Fbaphama Mo 1 (4075 11849500
Wail Crr ] agts
Wehul ajtu s

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - \NIVERSTY
G Tavistesck Labas D0V, Suite 400 Oclands, FIL 22037
Telephane Mo + ] (407) TH-9303
Mlail: comtaxtifagiu.net
U PREE T

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(MENOR DE IDADE)

Home dofa) aleno{n): Mayss Mnm Duase Lima
Titubo ds Pesquisa: Do merma @ pritica Guuudumiuﬂlpﬂmpﬂndl
_Cm-mnhd: Eszolar nas politicas pablicas de educacio (7014-2004)

 Progranas: M lo em Vicagle I
Onecatador: Rarbarn Mellado _
Lixcal para realizagho da peaguine: Mumeiplo de Sucopirs do Nore-MA
Diwtac 113 de oumudbieo

[ibgetivo da Pesquiss: Analsar em que medida as politicns plblicas pducacionals enire
2004 ¢ 2024 impactaram 8 prifico dy pestdo democritica nas Escolas Pablecas
| Brasileims
Pmtp-ﬁmhpﬂmm A participaglio nesia pesquisa ooorerd por meio do
preenchimento de am quessonars mln prhuhdu-p:hﬂumrhﬂipﬂllﬂ
educacionais. Geslores, prof: ponderdo a0 ity vz
ﬁmglnfwm;.mquﬂwr-nnnwﬁﬂnpﬂﬂnmpﬂ#hm verdo impie,
quando plio dispuserem de scesso & intemet. O empe estimado de participagho & de 5
i 10 minsios. As respoutes sorls endmimas, sem qualquer forma de identifioaglo. A
participagio & totalmente voluntirla, podendo o panicipante desistr o qualgeer
| momento, e prejuir ou justificative, e

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declare ter conhecimente das informacdes contidas neste dooumento @ ter recebado
F clares by minkas questbes o propdsito da minha pasticipsgio direta (ow indiseta)
i i, innalmense, ler comprecndide o objetive, ds participacho da
mise estiado, 0 gual poasuo o parenlesco de

] ocorrerd de fomma thria, ¢ ol conscienls de que o menor
deixar o pmjeio o guskjuer momendo,
sem nehhum prepbeo,

i Menad
Nome; .E

64000 Taviseck Lakay ALV, Suitg 400 Ovlssso, FL L7EET
Tlojlbeme o< + | | &T) TIS-THIY
Mok |1 Coons g e
Webmuic: aptaus

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - UNIVERSITY
PO Tavinbock Lakew IV, Swite 400 O |meds, 1L 22837
Telephone Na.: ¢ | (407) TAS-0203
Mdail; pomiagieagri mel
Wbmide) nghaiin

Eu declaro ter apresentade o estudo, explicado seus objetives, natureza. parboipacio e jer
respondide da melhor Torma poddivel dn queside formaladas

Jl:uﬁ~ quu‘a‘h;;:t Lave mgsm_bmas__

AGTT - BNIVERSITY
B Tavisiogk Lakes BLVD, Sulte 400 Orlando, FL 12927
Telephoms Mo #| (407) 7389203
Mail contaeiiifagiu in
Wiehsite: ngtuus

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - UNDEREITY
000 Tuwistock Lakes BLVID, Sulse 400 Oelanda, FL 33037
Telephone Ma - + | {407} TIR-S203

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD
(MENOR DE IDADE)

Mome da alonn; Maysa Mara Dunrie Lima
“Titubo da Pesquiss- D norma 4 pratica- Gestho democritica = participagio da
| Comunidads FEscolar nas politicas piblice: de educaglo (2014-2074)
 Programa: Mesirado em Educaglio 2
Origntador. Rarbar Mellado

| Local para realizacio da pesquisa; Municipio de Suscwpira do Nore-MA |
| Data: 05 die novembro de 2035
Objetive da Pesquisa: .'.:-hnrmq-u: medida a5 politicas pahlicas udun:lmt
enire 2014 ¢ 2024 impactarmm a pritica ds gestlo democritica nas ascolas

| brasileims.

Participagho da pesquisa: A participaglo nestn pesquisa Ocomerd por melo do |
preenchimento de um questionirio sobre priticas de genifo democriticn & politicas
educacionsin Gemores, professores e fonciondrios responderiio so imtrumento via
Google Forms, enquanio pais ¢ responsdveis poderio respondi-lo em versilo impressa,
quanda niio dispusercm de aceaso & imernet. O tempo estimado de porticipaglo ¢ de 3
& 10 minulos. As respostas serio asdnimes, sem quabquer forme de identificaglio. A
participaclio ¢ iotaimente woluntina, podendo o participanie desistic b qualguer
momento, em prejuiro ou justificativa.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
(PELD RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

En declaro ter conhecimento das informsecdes contidas nesie documento e ter recebido
Feapsyitas olaras i-mmhnqurnluu propéito da minha participacio direta (o indireta)

ma pesguisa e, ohjetive, da panicipagio do
menor de idade, newsc cxtdo, o qual posseo o

parcniesco de mic.

Fisa : : cslou conscienie & que o
men - poderd deixar o projeto
B qua .
Diados ¢ —
o —
#900 Tuvlvoek Lakes ILVD, Sulte 400 Ordundo, FL 12837
Telephone No.: +1 (407) TI8-9203

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AT - UNINVERMTY
WO Tavieoek Lakes DLV, Suylie 400 Oxlesdo, VL 33037
Telephaone Mo ; +1 (407) TI8-S30
Mall eonlaceil gt mel
Wihalie sgiuus

Eu doclaro ter apresentado o estudn, explicado seus objetivos, Riturcs, prticipglo o e
respandido da melhor forma possivel ds questiies formuladas

=3 le _0s/i1 Joqes
Asp pesquisddor Data:

AGTU « UNIWVERSITY
i) Tawdstock Lakos BV, Judie 400 (ilendo, FL 12637
Telephone Mo 1 (407) T38-5300
Mnil conlaceifagiu nel
Wibsile aghu.us

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



ast

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - UNIVERSITY
900 Tawintock Lakes BLVD, Suile 400 Octanda, FL 32027
Tebeplhoee Mo +1 (407) 71303

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD
(MENOR DE IDADE)

 Mome da sluna: Mayso Mars Duarie Lims
Titulo da Pesquisa: Dia norma i pritics; Gestio democratica e participagio da
Comunidade Fisolar nas politicas pablicas de educnglo (200142024}
Orsentador Farhams bellsdo

| Local purn realizagio da pesquisa: Municipio de Sucupirs do Nomie-MA
Duta 03 de novembro de 2025

| Objetivo da Pesquisa: Analitar em que medida a3 politicas pablices educacionais
entre 2004 ¢ 3024 impactarnm a pritics da gestlo democriticn nas escolas piblicas
brasibeims

Panicipaglie da pesguiss: A parbcipaglo nests pesquiss Gobfrerd por meld do
preenchimento de um questiondrio sohre pritces de gestlo democritica e pollticas
educacionms. Gesores, profemores ¢ funciondnios mapendetio 80 mstrumento via
{Goople Forms, enguanio pais ¢ responsivels poderio res posdd-lo em verillo impressa,
quando nilo dispuserem de aceiso i iniermet. O iempo estimado de partacipaglo ¢ de 5
& |0 minues. As respoiias serio andnimas, som qualquer forma de sdentificacho. A
participagio é totalmente voluntinia, podendo o participante desistir o qualquer
momento, sem prejulzo o juniicative

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO
{PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declaro ter conhecimento des informagdes contidas neste documento & ter revebedo
mclrnhn_inhquﬂulpupﬁmhmiﬂu parmcipasdo dircin (oa indzewn)

fia peaquita €, adi jetivo, da participaglo do
menor de idade, euulo, o qual posiss o
paremissco de

Essa o de | jo, & csou conscicmle de gue o
, poden daixar o paaetn
& qual ne

Dados do Meniar de (dade

#6500 Tvistock Lakes BLVD, Suite $00 Oetandn, FL 12027
Telwphoma Mo+ 1 [407) TIRSI00
Mall comacnjBngsu.nel
Wphure i

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTU - UMIVERSITY
6900 Twviwock Lakies LY, Seite 400 Orlanda, FL 13837
Telephona Mo - + ) [407) T3E0200
Ml eontattibaghi net

Eu declare ber apresentsdo '-’"—"'-'ﬁﬂ.l‘-tphﬁduscus Dbjh‘.‘T.i\'l‘:ﬂ, nalureza, s
respondido do mefhor forma passivel ds quesifies formalsds i

erg}f‘x“%ﬁ bew _tsliiloces

AGTTE - ARSI TY
&000 Tavisteck Labes 1LY, Sulie 400 Ovlnndo, FL 32037
Teleplana No - +] (407) TIE220)
Molaal: prrsacy i agiu oel
Webibte aphsun

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

ALTU « LS ERSITY
) Ttk Lakies LY, Sulle 400 Cvlandn, FL 12017
Telephine s +1 (407) TIR.9200
Ml cunisctiingie nel
Wihaibe dgtii =

TERMO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDD
(MENOR DE IDADE)

Neme shofa } alunodal: Maysa Mam Durl-: IJma

Tibo da Pesquina: Da norma i prilica Gestn democritica e participsgdo da
i wdacle Excolas nas |1|:||:|bﬂ! pll!-l:u:a!qb Bﬁ:ﬂﬁn{mllwzn‘:i}

| Programa: Mesirado em Educagio
Oneniador: Barbara Mellado .
Loca) para realizachs da pesguisa:; Municipio de Sucupira do Norte-MA_
| Diata: 03 de outubiro
Objetive da Peaquisa: Analisar em gue medils s politieas piblicas educssionss enlre
2014 ¢ 2024 impactarnm & pritica da pestdo democritica nas Escolas Publicas
| Brasi|eirmas

I‘ummqﬁ.pml.ﬁ pmmmpﬁqmﬂmm par meie do
preenchimento de wm questioadrio whre priticed de gestio democrilica o pnlrum
educncionnis. Gestores, profesores e funcioninios responderdio 2o iran

ijl: Forms, cnq-nlnmlinmmlpn&du respandé-lo om versdn lrlrpnvu.
guando sdo dispuserem de acewso § internet. O lempo estimado de participagho & de 5
a 10 menuton. As respostas serlo andnimas, sem quakquer forma de identificagiio, A
participacio ¢ tolimente volenthnis, podendo o participante desistic o gqualquer
momenio, Sem prejui?o oo judkifcativa.

DECLARACAD DE CONSENTIMENTO
(PELO RESPONSAVEL DO MENOR DE IDADE)

Eu declaro ter conhecimento das informagtes contidas nesie documenio e ter mecebado
respontes clones ds minhas quedtides a propieito s minhs participagbo direts (ou indirets)

i ¢, adicionalmeite, detlars ter compresndido o obyetivo, dn participaglo da
estuido, o qual posnss o pareatesco de

partic] rrerk de valunklria, & eibou conuciesis de quo o menor
deizar o progelo @ qualguer momento,

Padkia dlo —
Morme:

o9 Tevisinck Lakes I, V1Y, Soiie 400 Ovlasclo, FL 32527
Telephony Mo+ {407) THE-9500
Muail nonbkstid npis el
Wichsilr sgia s

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTV - UNNIRSITY
v Tavmsbock Lskes BLYD, Swite 400 Oylunda, FL 13837
Tebephaong Mo +§ (40T} 139200
Mlail: coninosdagiu ret

Eu .!n:l._uu te7 sprosentado o euludo, explicndo seun objelives, naturer, panscipagho @ ler
respanidido ds melhor fors possive] as questdes formulndas.

~ ] Adh sl of Diata:

AGTU - UNSVERSITY
900 Tovistuck Lakos WY, Saine 400 Ol mnds, FL 32837
Telophome Ma.; +1 (#07) TI8-0203
Wlail: contactid agin ne
Wil gt

AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us



AGTU - UNIVERSITY
6900 Tavistock Lakes BLVD, Suite 400 Orlando, FL 32827
Telephone No.: +1 (407) 738-9203
Mail: contact@agtu.net
Website: agtu.us

AGTE « UNIVIRSTY
0 Tavisisck Labes [RLVR, Suite 400 Ostesdo, FL J2R17
Telephont Na: & {407} 7100001
Whaat. e |1l agsa et

TERMOD CONSENTIMENTD LIVRE E ESCLARECIDN
(MENOR DE IDADE)

MWmmmimMnmm:ﬁwmd
Emn_hdznwh calar nas politicas piblicas de sducagio (20 4 2024) |
Programa; Hrundnun!.i:!;-!

Owrieptador: Barbam Mellado
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	A gestão democrática é princípio constitucionalmente respaldado que orienta a organização e o funcionamento das instituições escolares brasileiras desde a Constituição de 1988 e foi consolidado na Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (LDB, Lei nº 9.394/1996). Esse princípio pressupõe a participação ativa de diferentes atores, professores, famílias, estudantes e comunidade, na definição de políticas, projetos e práticas escolares, visando à corresponsabilidade, à autonomia pedagógica e ao fortalecimento da cidadania (LDB, 1996). A proposição ganhou previsão explícita e metas no Plano Nacional de Educação 2014–2024 (PNE), cuja instrumentalização busca traduzir diretrizes nacionais em estratégias e metas para as redes e escolas públicas brasileiras (BRASIL, 1996; BRASIL, 2014).  
	Embora a legislação brasileira preveja a participação ampliada da comunidade escolar, estudos recentes evidenciam que a voz de pais e estudantes permanece sub-representada nos espaços decisórios, o que enfraquece a efetivação da gestão democrática na prática cotidiana. Segundo Costa et al. (2025), a participação familiar ainda é marcada por assimetrias, ocorrendo de modo pontual e, muitas vezes, restrito a demandas administrativas, o que contrasta com o papel formativo previsto na LDB. Da mesma forma, Pereira et al. (2024) identificam que, mesmo quando existem mecanismos institucionais de escuta, estudantes raramente são envolvidos em processos de deliberação ou construção coletiva das ações escolares, revelando desafios persistentes para o protagonismo discente. 
	Nesse sentido, ao incluir três segmentos da comunidade escolar, profissionais da educação, pais/responsáveis e estudantes, como sujeitos desta pesquisa, amplia-se a compreensão sobre como diferentes atores percebem a gestão democrática e suas condições de implementação. Essa abordagem é coerente com as recomendações de Schefer (2020), cuja revisão de literatura demonstra que o fortalecimento da gestão democrática exige múltiplas vozes e perspectivas, evitando análises centradas exclusivamente na equipe pedagógica. Santos (2025) reforça esse entendimento ao argumentar que a democratização da escola demanda participação contínua e articulada entre todos os atores educativos, não apenas de gestores e docentes. 
	1.1. Caracterização do problema 
	Apesar do enquadramento legal e das metas nacionais, pesquisas e relatórios recentes apontam uma lacuna persistente entre a normatividade (o que as leis e o PNE preveem) e a prática cotidiana nas escolas. Em diferentes estudos sobre a implementação do PNE e da gestão escolar observa-se que fatores institucionais, como pressões por mecanismos de responsabilização e avaliação externa, burocracia administrativa e insuficiência de formação continuada para gestores e professores, podem reduzir a efetividade de práticas participativas e de decisão compartilhada (RESENDE, 2021; MENTINI, 2023). Por outro lado, avaliações de planos locais mostram avanços pontuais em iniciativas de participação, sem contudo garantir aplicação uniforme nem sustentabilidade ao longo do tempo (VANZELA; PETRY, 2024).  
	Além dessas limitações estruturais, pesquisas brasileiras demonstram que a participação familiar e estudantil é um dos aspectos em que a distância entre norma e prática se torna mais evidente. Costa et al. (2025) mostram que a gestão escolar tende a priorizar a comunicação verticalizada, o que reduz oportunidades efetivas de intervenção da comunidade. Pereira et al. (2024), por sua vez, destacam que a ausência de espaços deliberativos para estudantes compromete práticas de corresponsabilidade e transparência, pilares fundamentais da gestão democrática. 
	Dessa forma, o problema central que orienta esta dissertação reside em investigar em que medida as políticas públicas educacionais entre 2014 e 2024 (com ênfase no PNE e nas normativas correlatas) contribuíram para fortalecer ou, ao contrário, limitar a prática da gestão democrática nas escolas públicas. A pergunta de pesquisa busca explicitar não apenas a existência de instrumentos normativos, mas as condições concretas de implementação nas rotinas escolares, isto é, se e como as diretrizes se convertem em práticas coletivas, espaços de deliberação e participação real da comunidade escolar, ou se permanecem como enunciados legais com limitada tradução prática. Estudos recentes sobre a implementação de reformas e a mediação dos líderes escolares reforçam a necessidade de analisar tanto as normas quanto os condicionantes locais que modulam sua efetividade (BRASIL, 2014; MENTINI, 2023).  
	1.2. Justificativa 
	A gestão democrática não se restringe a um princípio normativo, mas representa uma exigência social vinculada ao direito à educação de qualidade e à consolidação da cidadania. A participação da comunidade escolar em processos decisórios fortalece vínculos entre escola e sociedade, amplia a corresponsabilidade e contribui para o desenvolvimento de práticas educativas mais inclusivas e equitativas. Estudos recentes confirmam que uma gestão escolar participativa está associada a percepções de maior qualidade educacional e satisfação dos atores envolvidos (MORESCHO, ESQUINSANI E ZILLI, 2022). Assim, a relevância social desta pesquisa decorre do entendimento de que a democratização da gestão escolar constitui condição indispensável para o avanço da qualidade educacional e para a efetivação de uma escola como espaço público de formação cidadã. 
	Do ponto de vista científico, o estudo propõe-se a preencher lacunas ao analisar de forma empírica como as políticas públicas implementadas entre 2014 e 2024 têm influenciado a prática da gestão democrática. Embora haja avanços normativos, há poucas investigações quantitativas que relacionem a percepção de diferentes atores escolares ao impacto das políticas no cotidiano das escolas, um exemplo recente é a pesquisa dos professores da rede estadual de Santa Catarina sobre sua percepção de gestão democrática (MORESCHO, ESQUINSANI E ZILLI, 2022). Avaliar essa relação é fundamental para compreender a efetividade das políticas educacionais e contribuir para o campo da pesquisa em políticas públicas e gestão escolar. 
	Adicionalmente, existe uma lacuna expressiva de estudos que analisem simultaneamente as percepções de profissionais, famílias e estudantes, mesmo sendo estes grupos essenciais para o funcionamento democrático da escola. Schefer (2020) indica que grande parte das pesquisas sobre gestão democrática concentra-se em gestores e docentes, negligenciando as percepções de outros segmentos. Santos (2025) reforça que a democratização da escola depende do envolvimento coletivo e intergeracional da comunidade escolar, motivo pelo qual a presente pesquisa se torna relevante ao integrar três instrumentos distintos de coleta, permitindo uma análise mais abrangente e representativa da participação escolar. 
	A relevância prática da pesquisa reside no potencial de oferecer subsídios para gestores, professores e formuladores de políticas públicas. Os resultados poderão indicar limites e potencialidades das estratégias utilizadas, fornecendo evidências para fortalecer ações de participação, aprimorar programas de formação de gestores e orientar secretarias de educação na implementação de práticas mais efetivas. Nesse sentido, a investigação dialoga diretamente com a necessidade de aproximar a norma das condições concretas de funcionamento das escolas públicas brasileiras, algo que, segundo levantamento da Fundação Joaquim Nabuco (2025), ainda mostra significativa defasagem na adoção de mecanismos formais de participação escolar (FUNDAJ, 2025). 
	1.3. Hipótese 
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	2.6.4. Estratégias de fortalecimento da participação estudantil e do protagonismo juvenil 
	 
	2.6.5. Síntese: protagonismo estudantil como eixo da gestão democrática 
	3.1. Tipo de pesquisa 
	O presente estudo adota uma abordagem quantitativa, com caráter descritivo e explicativo, por buscar não apenas descrever as práticas de gestão democrática nas escolas públicas, mas também compreender em que medida as políticas públicas de educação (2014–2024) impactaram tais práticas. De acordo com Gil (2022), pesquisas descritivas e explicativas possibilitam examinar fenômenos sociais de forma sistemática, permitindo tanto a caracterização de variáveis quanto a análise de relações entre elas. Assim, o delineamento metodológico visa captar percepções e experiências de diferentes segmentos da comunidade escolar, com base em instrumentos estruturados que garantam a comparabilidade dos dados. Considerando a amplitude da gestão democrática como fenômeno que envolve múltiplos atores, a pesquisa foi ampliada para contemplar não apenas profissionais da escola, mas também pais e responsáveis, bem como estudantes, de modo a obter uma compreensão integral da participação da comunidade
	Nesse contexto, a investigação também considera hipóteses exploratórias, formuladas a partir do referencial teórico sobre gestão democrática e participação escolar. Parte-se do pressuposto de que, embora as políticas públicas educacionais no período de 2014 a 2024 tenham fortalecido normativamente os princípios da gestão democrática, sua implementação no cotidiano escolar ocorre de forma desigual, dependendo de fatores institucionais, culturais e organizacionais presentes em cada escola. Assim, busca-se verificar se as diretrizes legais e programáticas se traduzem efetivamente em práticas participativas envolvendo gestores, professores, estudantes e famílias. 
	Adicionalmente, considera-se a hipótese de que a participação da comunidade escolar tende a ocorrer de maneira mais formal do que efetiva, sendo frequentemente mediada por mecanismos institucionais como conselhos escolares e reuniões pedagógicas, que nem sempre garantem processos decisórios compartilhados. Dessa forma, a pesquisa procura analisar em que medida os diferentes segmentos da comunidade percebem e vivenciam a gestão democrática, identificando possíveis distanciamentos entre o discurso normativo das políticas educacionais e as práticas concretas desenvolvidas no cotidiano escolar. 
	3.2. População e amostra 
	3.3. Instrumento de coleta de dados 
	Para garantir uma análise abrangente e coerente da gestão democrática no contexto investigado, os resultados serão apresentados de forma sequencial, contemplando inicialmente as percepções dos profissionais da educação,  gestores, professores e demais funcionários, por constituírem o núcleo organizacional da escola e atuarem diretamente na implementação das políticas públicas.  
	Em seguida, serão analisadas as contribuições dos pais e responsáveis, cuja participação é essencial para compreender os vínculos entre escola e comunidade e os desafios de corresponsabilidade educativa. Por fim, serão discutidos os resultados referentes aos estudantes, sujeitos centrais do processo pedagógico e cuja participação revela elementos importantes sobre protagonismo juvenil e espaços de voz no cotidiano escolar. 
	 Essa estrutura possibilita uma compreensão comparativa entre os três segmentos, evidenciando convergências, divergências e complementaridades que contribuem para a interpretação integrada dos dados. 
	4.1. Percepções dos Profissionais da Educação sobre a Gestão Democrática 
	A amostra da pesquisa foi composta por 10 participantes, vinculados a escolas públicas municipais e estaduais, conforme demonstram as figuras 1, 2 e 3. A distribuição por cargo/função evidencia a predominância de professores (50%), seguidos por diretores (40%) e funcionários (10%). Essa predominância docente reforça o papel central do professor na implementação e vivência da gestão democrática, uma vez que ele atua diretamente na mediação entre a gestão escolar e a comunidade educativa. Estudos recentes apontam que o engajamento dos docentes é fundamental para a consolidação de práticas participativas e inclusivas nas escolas públicas (ARAÚJO et al., 2025; LOURES et al., 2025). 
	Figura 1.  
	Distribuição por cargo/função. 
	 
	Figura 2.  
	Tempo de atuação na escola. 
	 
	 
	Figura 3.  
	Tipo de  escola. 
	 
	4.1.1 Conhecimento sobre políticas públicas 
	A análise dos resultados revela que a maioria dos participantes demonstra um nível significativo de familiaridade com os principais instrumentos legais que norteiam a gestão educacional no Brasil. Conforme ilustrado na figura 4, 60% dos respondentes afirmaram “conhecer muito bem” o Plano Nacional de Educação (PNE 2014–2024), enquanto 40% declararam conhecê-lo “razoavelmente”. Nenhum participante indicou desconhecimento total ou superficial. Esses dados sugerem que os sujeitos da pesquisa, em sua maioria, compreendem a importância do PNE como instrumento de planejamento estratégico e acompanhamento das políticas educacionais. 
	Esse achado está em consonância com as observações de Scaff (2024) e Santos (2023), que enfatizam a necessidade de o PNE ser mais do que um documento normativo, funcionando como guia efetivo para o desenvolvimento de práticas de gestão democrática e avaliação contínua das metas educacionais. Segundo Vanzela e Petry (2024), o conhecimento e a apropriação do PNE pela comunidade escolar são fundamentais para o fortalecimento do controle social e para o exercício da autonomia institucional. 
	Figura 4.  
	Nível de conhecimento sobre o PNE. 
	Gráfico de respostas do Formulários Google. Título da pergunta: 4.  Qual é o seu nível de conhecimento sobre o Plano Nacional de Educação (PNE 2014–2024)?. Número de respostas: 10 respostas. 
	 
	Figura 5.  
	Nível de conhecimento sobre a LDB. 
	 
	Figura 6. 
	 Existe um conselho escolar ativo. 
	 
	 
	 
	 
	Os dados, portanto, revelam uma realidade positiva no que tange ao conhecimento normativo e institucional sobre as políticas públicas educacionais. Todavia, conforme salientam Furlan (2025) e Fundaj (2025), o desafio não reside apenas no conhecimento das leis, mas na sua efetiva implementação no cotidiano escolar, ponto que será aprofundado nas próximas seções desta dissertação. 
	4.1.2. Práticas de gestão democrática identificadas 
	 
	Figura 7.  
	Frequência de participação de pais e responsáveis. 
	 
	Figura 8.  
	Frequência de participação de professores e funcionários. 
	 
	Entretanto, o índice de participação dos alunos nas decisões escolares ainda é reduzido. A Figura 9 indica que 50% dos respondentes avaliaram a participação discente em nível 2, 20% em nível 3, 20% em nível 4, e apenas 10% atribuíram o nível máximo (5). Esses números evidenciam que a voz estudantil ainda é pouco incorporada aos processos de gestão, limitando-se a representações pontuais em assembleias ou grêmios estudantis. Santos (2025) e Lima et al. (2022) argumentam que a efetiva participação dos estudantes constitui um indicador-chave da gestão democrática, pois fortalece o sentimento de pertencimento e a formação cidadã, valores centrais para o projeto político-pedagógico das escolas públicas. 
	 
	 
	Figura 9.  
	Frequência de participação dos alunos nas decisões da escola. 
	4.1.3 Percepções sobre o impacto das políticas públicas 
	Figura 10.  
	Participação e qualidade de ensino. 
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