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Enunciado
Caro estudante, agora teremos uma oportunidade diferenciada de estudo, reflexao e construcao
de conhecimento no tema abordado em nossa disciplina. Vocé devera desenvolver um artigo
cientifico que examine como a lideranga ética influencia a sustentabilidade e o impacto de
longo prazo dos negocios sociais.

Especificacoes quanto ao conteudo:

® Descricao detalhada da iniciativa ou negocio social selecionado, incluindo sua missao
e objetivos.

® Andlise das praticas de lideranga ética adotadas pelo negocio/iniciativa.

® Discussdo sobre como essas praticas de lideranca contribuiram para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental do negodcio a longo prazo.

® Exemplos praticos de decisdes e agdes ¢Eticas que moldaram o desenvolvimento
do empreendimento.

® C(riticas e recomendagdes para o aprimoramento das praticas de lideranga ética em
negocios sociais.

Forma metodoldgica: ARTIGO

1. Escrita cientifica na qual o texto esteja embasado nos autores sugeridos pela disciplinal
(o que consta no Syllabus de cada uma); e em outras, como as leituras complementares.
Os textos devem conter, o minimo de 5 autores citados; e pode-se aceitar, um ou dois
autores mais antigos que ultrapassem 5 anos.

2. Todos os textos devem trazer no final, obrigatoriamente, as referéncias bibliograficas
completas que forem citadas dentro do texto; e devem conter também, as referéncias
gerais, de inspiracao do estudante.

3. Os textos devem apresentar titulo, objetivos e conclusdes ou consideracdes finais. Caso
se trate de um artigo de analise ou de conclusdo de um experimento, deve ser destacada
a metodologia utilizada.




4. Os textos ndo podem apresentar similaridade externa e interna, ou seja, ndo podem sef
copiados entre os proprios estudantes; e nem podem ser copia de terceiros, o que inclui
materiais gerados pela inteligéncia artificial; sob o risco de zerar a nota.

5. O texto deve obedecer a regras de concordancia verbal e nominal, além de correcao
ortografica.

6. O texto deve apresentar um minimo de 10 mil caracteres ¢ um maximo de 15 mil
caracteres (com espagos).

7. Deve ser conciso, objetivo, fluido e principalmente, autoral (embora, ¢
obrigatoriamente embasado nos autores estudados)

(RESPOSTAS)

O PAPEL DA LIDERANCA ETICA NA SUSTENTABILIDADE DE NEGOCIOS
SOCIAIS: O CASO DO INSTITUTO FEIRA PRETA

Resumo Este artigo tem como objetivo examinar o papel da lideranga ética na sustentabilidade
de negocios sociais, tomando como estudo de caso o Instituto Feira Preta. A investigagdo parte
da compreensdo de que a lideranga baseada em valores éticos ¢ fundamental para garantir a
perenidade, o impacto social e a coeréncia dos negdcios sociais. O texto apresenta uma
descri¢do detalhada do Instituto, suas praticas de lideranga, exemplos concretos de agdes
éticas, e propde recomendagdes para o fortalecimento de iniciativas semelhantes. O estudo esta
embasado em autores classicos e contemporaneos sobre lideranga, empreendedorismo e
inclusdo social. A andlise reforca a importancia de integrar praticas de gestdo sustentaveis e
eticamente orientadas, especialmente em contextos de desigualdade estrutural, como o
brasileiro, onde o fortalecimento da economia negra exige solucdes inovadoras e inclusivas.

Palavras-chave: lideranca ética; sustentabilidade; negocios sociais; equidade racial; Instituto
Feira Preta.

1. Introducao

A sustentabilidade de negocios sociais estd diretamente relacionada a capacidade de seus
lideres em tomar decisdes que vao além da logica de mercado e priorizem o bem comum. A
lideranga ética atua como um vetor estratégico que orienta os resultados econdmicos e também
os impactos sociais e ambientais gerados por essas iniciativas. Em um pais marcado por
profundas desigualdades raciais, como o Brasil, negdcios sociais liderados por pessoas negras
enfrentam desafios especificos que exigem abordagens éticas e politicamente engajadas.

Este artigo analisa o Instituto Feira Preta como exemplo emblematico de lideranga ética
aplicada ao campo do empreendedorismo negro. A andlise busca compreender como o0s
valores ¢éticos orientam as decisdes estratégicas da organizacdo, influenciam sua
sustentabilidade e inspiram outros empreendedores sociais. A escolha por esse caso se justifica
pelo papel pioneiro e transformador da iniciativa, reconhecida nacional e internacionalmente
por sua atuacdo. Ao explorar esse modelo, o artigo contribui para o debate sobre praticas de
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lideranga comprometidas com justica social, diversidade e inclusao.
2. Instituto Feira Preta: missdo, trajetoria e impacto

Fundado por Adriana Barbosa no inicio dos anos 2000, o Instituto Feira Preta nasceu da
necessidade de criar um espago seguro e afirmativo para que empreendedores negros
pudessem expor e comercializar seus produtos e servi¢os. A primeira edi¢do da Feira Preta foi
realizada em 2002 e, desde entdo, o projeto se expandiu, tornando-se uma plataforma
multifacetada de fortalecimento da populacdo negra, atuando em areas como cultura, moda,
educagdo, gastronomia, tecnologia e finangas.

A missao do Instituto é promover a inclusdo econdmica e o protagonismo da populacio negra
por meio do empreendedorismo e da valorizagdo cultural. Entre seus objetivos, destacam-se a
formagdo empreendedora, o fomento de redes colaborativas ¢ a influéncia politica. Com
eventos anuais, programas de acelera¢do, cursos de capacitacdo e conteudos digitais, o
Instituto Feira Preta amplia oportunidades e estimula a autonomia de milhares de pessoas
negras em diversas regides do pais. Seu impacto também se da pela capacidade de influenciar
politicas publicas e inspirar novas liderancgas sociais.

3. Lideranca ética: valores, praticas e coeréncia

A lideranga exercida por Adriana Barbosa € reconhecida por seu compromisso com principios
éticos como justiga social, equidade racial, transparéncia, empatia e responsabilidade coletiva.
Esses valores se refletem nas agdes cotidianas da organizagdo e estdo presentes desde a selecao
de parceiros até a curadoria de eventos. A postura da lideranga vai além da representatividade
e se materializa em decisOes estratégicas que preservam a missao original do Instituto.

De acordo com Chiavenato (2012), a lideranga ética esta intrinsecamente ligada a construg¢ao
de uma cultura organizacional baseada em valores, que permeia desde a tomada de decisdes
até¢ o relacionamento com a equipe e o publico atendido. Dornelas (2012) complementa ao
afirmar que o papel do lider em negdcios sociais envolve inspirar, formar redes e atuar como
agente de transformagdo. A gestdo do Instituto Feira Preta incorpora essas dimensoes,
promovendo a escuta ativa, a valorizagao de saberes ancestrais € a promog¢ao de uma economia
antirracista. Essa pratica ética amplia a legitimidade e o alcance social do projeto, contribuindo
para sua longevidade.

4. Sustentabilidade: dimensées econdomica, social e ambiental

A sustentabilidade econdmica do Instituto Feira Preta ¢ construida a partir de praticas éticas
que favorecem parcerias alinhadas a missdo institucional. Em vez de buscar financiamentos
indiscriminadamente, a organizagdo prioriza colaboragdes com entidades comprometidas com
diversidade, inclusdo e justi¢a racial. Essa postura fortalece a credibilidade e garante um
posicionamento coerente no mercado, possibilitando a constru¢do de uma rede solida e
confiavel de aliados institucionais.

Socialmente, o impacto da lideranca ética ¢ visivel na transformacao de vidas e trajetérias. A
atuacdo do Instituto contribui para o fortalecimento da autoestima, o resgate da identidade
negra e a redugdo das desigualdades. Os dados sobre o aumento do numero de
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empreendedores negros participantes de seus programas evidenciam a eficacia de sua
abordagem. No campo ambiental, o Instituto adota praticas sustentaveis, promove o consumo
consciente e prioriza fornecedores locais, integrando uma logica de economia circular. Essa
combinacao de fatores assegura um modelo de negocio social que equilibra propdsito, impacto
e viabilidade.

5. Exemplos praticos de decisdes éticas no Instituto

Entre os exemplos mais significativos de decisdes éticas no Instituto Feira Preta estd a recusa
em firmar parcerias com empresas que apresentem historico de racismo institucional ou
praticas discriminatorias. Mesmo diante de propostas financeiramente atrativas, a organizagao
opta por preservar sua coeréncia e reputacdo. Outro exemplo ¢ a preferéncia por profissionais
e fornecedores negros, mesmo que isso represente maior esforco logistico ou custo
operacional. Essas escolhas mostram o compromisso continuo com a promog¢ao da equidade
racial e com a consolida¢do de um ecossistema inclusivo.

A metodologia de selecdo de empreendedores para os eventos e programas formativos também
reflete valores éticos. S@o priorizadas pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
garantindo diversidade regional, de género e de orientacdo sexual. As agdes de capacitagdo sdo
desenvolvidas com base em metodologias acessiveis e inclusivas, que respeitam diferentes
niveis de escolaridade e experiéncias de vida. O acompanhamento continuo das trajetorias dos
participantes permite ao Instituto adaptar suas a¢des e responder as necessidades emergentes
do publico atendido.

6. Criticas construtivas e recomendacoes

Apesar dos importantes avangos conquistados pelo Instituto Feira Preta, alguns aspectos
podem ser aprimorados para fortalecer sua sustentabilidade e ampliar seu impacto. Um dos
principais desafios estd na estruturacdo de mecanismos sistematicos de avaliagdo de impacto.
Atualmente, embora existam relatos e evidéncias qualitativas dos resultados alcancgados, a
auséncia de indicadores formais dificulta a mensuracdo objetiva do alcance das agdes. A
criacdo de instrumentos simples e acessiveis, como relatérios periddicos de desempenho,
painéis de dados e narrativas de impacto, pode favorecer a comunicagdo institucional e atrair
novos parceiros estratégicos. A sistematizacdao de boas praticas também permitiria ao Instituto
compartilhar metodologias com outras organizagdes do ecossistema de negdcios sociais.

Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de consolidar processos de governanca que
garantam a continuidade dos valores éticos mesmo em contextos de crescimento ou transicao.
A cria¢do de um conselho consultivo formado por liderancas negras de diferentes areas pode
funcionar como espaco de escuta, validacdo de decisdes e apoio a sustentabilidade
institucional. Além disso, a implementa¢do de féruns comunitarios e consultas participativas
contribuiria para uma gestao ainda mais transparente ¢ democratica.

Também se recomenda o fortalecimento da presenga do Instituto em redes nacionais e
internacionais de negocios sociais, o que pode ampliar a captacdo de recursos, possibilitar
intercambios de experiéncias e garantir maior visibilidade as suas praticas. Nesse sentido, ¢
importante investir em comunicagao estratégica, com materiais bilingues e registro sistematico
de boas praticas, que evidenciem o diferencial ético da lideranca exercida. A producdo de
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relatorios anuais de atividades com indicadores de impacto, estudos de caso e depoimentos de
beneficiarios também pode potencializar esse processo.

7. Consideracoes finais

A andlise do Instituto Feira Preta evidencia que a lideranga €tica ndo ¢ apenas um diferencial,
mas um elemento estruturante da sustentabilidade de negdcios sociais. A coeréncia entre
discurso e pratica fortalece a legitimidade, atrai parceiros alinhados, e gera impacto social
transformador. O caso em questdo demonstra que ¢ possivel empreender com proposito,
respeitando valores éticos e promovendo mudancas estruturais na sociedade.

Em um contexto de desigualdades historicas, iniciativas como o Instituto Feira Preta mostram
que a lideranga ética ¢ uma ferramenta potente para o enfrentamento do racismo, o
fortalecimento da economia negra ¢ a constru¢do de uma sociedade mais justa. Investir na
formagdo de liderancas com esse perfil ¢ um caminho necessério para o avanco dos negdcios
sociais no Brasil. O fortalecimento dessas experi€ncias pode estimular um ciclo virtuoso de
inclusdo, justi¢a e desenvolvimento sustentavel.
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