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INTRODUGAO

O presente trabalho aborda as condigbes e desafios emergenciais que a escola
“Mais Educacgao”vem enfrentando.Trazendo como objetivo principal desenvolver
metas e aplicar estratégias que possibilite a escola de se reorganizar no seu
curriculo de ensino, na estrutura e qualificacdo de funcionarios.Uma vez que,a
escola precisa urgentimente de um planejamento organizacional e estratégico
que viabilize a chamada de mais alunos e corpo docente para espacgo escolar.
Sabemos que a escola sozinha n&o funciona, precisa da existéncia de alunos e

o conhecimento dos professores para desenvolver uma boa pratica educacional.

Sendo assim,a escola é o espacgo de buscar e compartilhar conhecimento, mais
também é lugar de amizade, de partilha e de construgcédo de saberes tendo como
base o interagir, o brincar, o viver de forma ativa e desafiadora,onde o educando

seja o protagonista da sua aprendizagem.

A gestdo dessa instuicdo de ensino deve propor metas e estratégias para
resgatar os alunos e funcionarios, com ajuda do corpo técnico pedagdgico,
alunos, pais e parceiros que possibilite 0 crescimento da escola nos seus ambito
profissional, educacional, onde as estratégias serdo baseadas nas proprosta de
gestdo participativa com liberdade de escolhas, ensino Bilingue, curriculo
flexiveis com novas metodologias de ensinar e investimentos na educagao
basica,dando énfase a acessiblidade e a educacéo inclusiva, além de formacdes
continuada aos professores, dando oportunidade de buscarem novos

conhecimentos para serem aplicadas na sala de aula e fora dela.



Nessa pesquisa tive como linha de estudo autores que falam sobre planejamento
e estratégias emergénciais para desenvolver um bom trabalho.Entre eles Perter
Drucker conhecido como pai da administracdo moderna diz que os ojetivos
devem ser aplicados em longo prazo, médio prazo e curto prazo,ja campos
(2009) afirma que com o planejamento estratégico € possivel gerenciar a
organizacdo e 0s passos rumo ao objetivos tracados.Ele aponta que a
ferramenta € uma “forma de acrescentar novos elementos de reflexao e acéo
sistematica e continuada, afim de avaliar a situagao,elaborar projetos de
mundangas estratégicas para acompanhar e gerenciar 0s passos de
implementacéao”’(CAMPQOS,2006,p.01)

Nessa pespectiva a proposta € investir em marketing digital com novas
proprosta de ensino e com novas possibilidades de cargas horarias e
remuneragao favoravel a cada profissional especializada em cada area
especifica, além de bolsa de estudos integral e parcial para os
alunos ,implementacédo de salas digitais, lazer, briblioteca virtual, cantinho do
saber destinado aos alunos de educacéo infantil,como brinquedoteca,histérias e
musica,teatro,futebol e outros... Para kotler(1993) define “marketing € o
processo social e gerencial através do qual o individuo e grupos obtém aquilo de

que necessitam e desejam por meio da criagao e troca de produtos e valores.’
Objetivos gerais:

e Direcionar estratégias e acbes em parcerias com os funcionarios e
comunidade em geral , afim de reorganizar e buscar melhorias na
qualidade de ensino, permitindo que as metas e as estratégias venha
beneficiar o ensino e aprendizagem dos alunos e a eficacia das métodos

pedagogicos.

¢ Objetivos especificos.

¢ Incentivar criagdo de novos projetos dando énfase a interdisciplinaridade
e globalizagdo dos conhecimentos.

e Planejar e organizar as praticas docentes afim de da incentivo e
reconhecimento nas praticas pedagogico.

e Criar estretégias para melhorar as praticas educacionais.



* Histdrico da escola “Mais Educacao.”

“Mais Educacgao ha cinco anos atras era uma escola bem sucedida com
uma crientela bastante crescente, a escola possui 6timo requisitos de
ensino excelente profissionais,e material didatico, tinha total apoio dos
funcionarios e corpo técnico pedagdgico,investia na estrutura fisica da
instituicdo,desenvolvia projetos de leitura e escrita,teatro,feiras
pedagogica, eventos literarios, onde os alunos desenvolviam grandes
obras de autores, aulas de danga e um laboratério de informatica e
biologia quadra esportiva, brinquedoteca e parque para as criangas, tinha
uma parceria enorme com os professores que faziam as coisas
acontecerem e levarem a educagdo com mastria.

No entanto as coisas perderam o rumo, havendo uma mundacga drastica
na administracdo o gestor dizia que os gastos estavam excessivos que
nao precisava investir tanto, material didatico e infrestrura na escola e
formagao e capacitagdo de professores, ndo tinha como receber alunos
com espectro autista que seria um gasto a mais, pois teria que adapitar o
ambiente e contratar varios profissionais capacitados para receber essa
demanda de alunos que estava chegando nessa instituicdo.Dessa forma
comecaram a perder credibilidade,e concorréncia, investia em
metodologias avancadas em aulas atraentes, como belingue que
colocavam o aluno como responsavel em buscar e criar sua
aprendizagem apartir de proposta desafiadoras.

Com a evasao dos alunos durante o periodo letivo a escola nao tinha
como manter os funcionarios foi obrigado a demitir ou baixar seus
salarios, com tudo essa trajetéria na educacgao da escola “Mais educagao”
precisa urgente de um planejamento e estratégico e eficaz que venha
beneciar e resgatar essa demanda de alunos e professores para essa
instituicdo, afim de que volte o prestigios na arte de educar desta escola .

*Planejamento Estratégico

Quando se fala em um planejamento estratégicos logo se pensa em
gerenciar uma plano que vise aprimorar varios ambitos da escola no que
tange os recursos a estrutura fisica,a capacitagao de profissionais até o

acompanhamento da aprendizagem , fazendo uma analise do que deu



certo e o que precisa melhorar para que a escola seja reconhecida e
consiga um patamar excelente na area da educacdo.No entanto vale
ressaltar que a qualidade e eficacia de uma gestdo contribui para o
sucesso de uma instituicdo, lembrando sempre que trabalhar em equipe
ajuda a desenvolver bons trabalhos e tragcar metas para o ensino
aprendizagem dos educandos.

Sendo assim a gestao dessa instituicdo desenvolveu um planejamento
organizacional,aplicando o planejamento estratégico,planejamento tatico
e o planejamento opercional com esses trés métodos pretende colocar a
escola Mais Educagao no topo das grandes instituicbes de ensino que
atende o nivel educacional de educacéo infantil,fundamental um e dois e
ensino inclusivo as pessoas deficiéncia,seja ela

fisica,visual,auditiva,intelectual,psicossocial ou defiéncia multiplas.

O que o planejamento estatégico na educagao?

“O processo de planejamento estratégico tem sido tratado como regras de
desenvolvimento de decisbes que orientam as decisbes futuras da

empresa’(Anderson,2000p,186).

Sendo assim,num planejamento educacional,visa organizar a escola para o
futuro e definir um plano de acdo que tem como missdo uma proposta de
marketing ampliando possibilidades de apresentacédo de uma nova pespctiva de
educagao inovadora como aplicagao de sala invertida, projeto de metodologia
digitais,como visao teremos uma escola que tera varias qualidades de ensino
com proposta de bolsas de estudos com profissionais qualificados e com
grandes premiagdes tanto para professores como alunos que se destacarem na
arte de ensinar e aprender.Como meta premordial temos os valores como a
interacao a empatia, conviver o partilhar e o colaborar, onde os alunos vao criar
autonomia para buscar seus conhecimentos e se tornaram alunos criticos e ativo

no ato de aprender e levar esse conhecimentos a demais grupos de alunos.

Com base isso é focar nas estratégias para que agao planejada dei certo, treinar

as equipes de trabalho para desenvolver estratégias emergentes, tendo



capacidade de criar e desenvolver projetos usando os recursos digitais como

soffware.

Para (Hrebiak,2006,p.26) diz que “Fazer a estratégia funcionar € mais dificil do
que cria’la”.Uma vez que,os obstaculos existem e precisa ser superados para
que possa desnvolver tais acdes, um deles a parceria de funcionarios, muitos
nao tem a disponibilidade de criar e de contribuir para melhoria do ensino, outro
seria a familia que muitas vezes nao sao assiduos ao ensino de seus filhos, a
parceria faz toda diferenga em trabalho seja ele qual for , se todos ajudadarem

teremos éxito em educacéao de qualidade.
Planejamento Tatico

O planejamento Tatico na educacgao, traz como meta principal o investimento
em markeeting a fim de que aumente o numero de alunos na maticula, usando o
préprio aluno para divulgar quem € escola ? O que ela oferece a classe
estudantil? Quais as vantagens de vim estudar na instituicdo de ensino? O
primeiros 100 alunos maticulados terdo desconto no ato da matricula, além de

estarem concorrendo bolsas integrais e parciais.

Todas essas acdes terdo uma equipe de responsavel para criar a campanha de
divulgacao, que tem como objetivo mostrar que a escola “Mais Educagao” &
capaz de oferecer um ensino inovador , tendo como proposta o ensino belingue e
as metodologias ativas, dando énfase a importancia de se trabalhar com essa
pratica pedagogica traz varios beneficios para o ensino aprendizagem dos
alunos desde da educacao infantil as demais series,tais estratégia permite que o
educando desenvolva autonomia, empatia, cofianca,participacao,
responsabilidade, colaboragao, senso critico e aptiddo em resolver problemas,

tornado-se o protagonista do seu aprendizado.

Nesse sentido,além das campanhas de matricula,com desconto que tras
vantagens para os pais , a escola aposta no uso da tecnologias como ferramenta
importissima na educagao dos alunos , uma desses recursos € o aprender por

meio de gamificacao.



Os colaboradores podem usar marketing, para contar a historia da escola e seu
percurso e ftrajetéria no area educacinal.Segundo Menegolla e Sant’
anna(2001), o processo de ensino e aprendizagem é decorrente de um
planejamento sistematizado na reflexdo de suas atividades para que possa de
fato ser conceituado como contribuinte para o sucesso das acdes
escolares.Dessa forma deve sim se planejar identificar o problema e tentar
buscar solugdes para que o ensino dé certo e tenha bons resultados e exceléncia
na qualificagdo dos alunos e mérito aos profissionais envolvidos em uma agéo

e projetos de aprendizagem.
Planejamento operacional.

No planejamento operacional acontece no periodo curto, pois trata de um plano
de trabalho, resposavel em tragar e transformar o plano estratégicos em mapas
detalhadas que deve ser execultados equipes organizadora em periodos

diarios,semanais,mensais e anuais.

Cabe a gestdo e o grupo envolvido acompanhar de perto se as atividades
aplicadas estdo dando certo se precisa de ajuste ou melhorias em alguma
aplicacao de atividades.Este processo visa uma acao participativa colaborativa
que conta com dire¢ao funcionarios, alunos,professores, coordenagao e pais que
juntos crie projetos pedagogicos com finalidade de valorizagdo, comunicacao e
autonomia de diferentes grupos trabalhando para alcangar os meus objetivos de
aprendizagem.Vale ressaltar que numa gestdo democratica as ferramentas de
comunicagao sao essenciais,pois plano execultado precisa de um retorno aos
grupos seja eles funcionarios , alunos ou pais, precisa feedbacks das atividades

que estdo sendo desenvolvidas dentro e fora da escola.

A esola “Mais Educacdo” monta um plano desafiador para ser trabalhado no
periodo de um ano com cronogramas de atividades a serem aplicadas no

decorrer periodo letivo.

*Primeiro passo criar plano de marketing por periodo de um més difulgando o
espaco escolar e as areas de aprendizagem e aberturade matriculas e bolsa de

estudos.



*Segundo investir no marketing de curriculos de profissionais qualificados com

promogoes e formagoes.

*Distribuicao de tarefas.

*Criar plano de agdo anual com criagao de projetos de aprendizagem
* Criar calendario das atividades destacando as séries.

*Criar horarios para cada atividades desenvolvidas (dangas esportes,teatro,

belingue, musica, teatro, lazer leitura, laboratorios e pesquisa.

* aplicar datas para eventos.

* Organizar o espago para receber os alunos de acordo com a demanda nivel
Conclusao

Neste trabalho foi abordado o planejamento estratégico para um escola privada
que esta passando por dificuldades no processo de ensino aprendizagem na
evasao de alunos matriculados falta de profissionais para trabalhar na
instiuicdo.Assim sendo foi criado planos estratégicos, taticos e opracionais com
finalidade de estabilizar e colocar a escola “Mais Educagao” no mercado de

visibilidade de ensino.

Tais estratégias contou com uma equipe organizacional para desenvolver
projetos e definir metas em busca de uma educagdo de qualidade e com
exceléncia.Para isso foi colocado em praticas varias métodos de planejamento
e uso meios digitais que pudesse de alguma forma engajar no ensino desta
escola.Umas das praticas aplicadas foi metodologia por jogos e recursos
tecnodlogicose o ensino belingue e inclusivo além de projetos que destaca o aluno
a pensar , a interagir a colaborar e buscar seu conhecimento de forma dinamica
e participativa, onde o aluno se faz presente no aprender e o seja professor

orientador das agdes .

Neste sentido concluo com Paulo Freire que diz que “ o ato de aprender envolve

a construcao e a reconstrucdo constante do objeto de conhecimento, num



movimento que considera a experiéncia, autonomia, a reflexdo, o dialogo,

aconstrucao coletiva, a criatividade e a abertura ao novo.”
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